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ضرمل صـصخي  يملاع  موي  لوأ  وهو  ماع 2007 م ، ةياهنب  ةدحتملا  مملأل  ةـماعلا  ةـيعمجلا  لبق  نم  مويلا  اذـه  ةيمـست  تمت  ليربأ ..  نم  ـ2  لا

ةيلودـلا تاـمظنملاو  ةلـصلا  تاذ  ةدـحتملا  ممـلأا  ةـموظنم  تاسـسؤمو  ءاـضعلأا  لودـلا  ةوعدو  دـحوتلا ، ضرمب  فيرعتلا  ىلإ  فدـهيو  �دـحوتلا 
�دحوتلل ايملاع  اموي  ماع  لك  نم  ليربإ  نم  يناثلا  دمتعإ  ثيح  ضرملا , اذهب  ماعلا  يعولا  رشن  ىلإ  يندملا  عمتجملا  تاسسؤمو  ىرخلأا 

 
ضعب ذخأ  وأ  ةدلاولا  دنع  نيجـسكلأا  صقن  وأ  ةدلاولاو  لمحلا  يف  فورظك  ةـيئيب  لماوع  ببـسب  دـحوتلاب  باصي  دـق  لفطلا  نأ  نوثحابلا  دـقتعي 
داوملا ضعب  لوانت  ببـسب  وأ  دحوت  ىلإ  لوحتتو  دـيزت  دـق  يتلا  ةـيدعملا  ضارملأاو  تاسوريفلا  ضعب  لاقتنا  للاخ  نم  وأ  اهناصقن  وأ  تاحاقللا 

نيعبرلأا زواجتت  يتلا  ةرارحلا  عافترا  عم  ملأا  لهاستو  ةديدشلا  ىمحلا  دـعب  دـحوتلا  يتأي  ام  ابلاغو  �ةـعانملا  يف  للخ  وأ  ةـماسلا ، ةـيئايميكلا 
�دحوتب وأ  فلختو  ةقاعإب  لفطلا  باصي  اهدعب  مث  ةجرد 

 
عرـسأ دحوتلا  دـعي  امك  �ركذ  لفط  لك 94  نم  دـحاو  لـقلأا  ىلعو  نيـسنجلا  نم  لـفط  لك 150  نم  دـحاو  لقلأا  ىلع  باـصي  هنأ  ةراـشلإا  ردـجت 

لافطلأا �ىرخلأا  تاقاعلإا  وأ  زدـيلاا  وأ  ناطرـسلاب  نيباصملا  نم  رثكأ  دـحوتلاب  نيباـصملا  ةبـسن  تزواـجت  دـقو  ملاـعلا ، يف  اراـشتنا  ةـقاعإ  ضرم 
صيخشتلا ا نكلو  دحوتلا ، جلاعل  ةيبط  لبس  دعب  دجوت  ملو  ثانلإا  نم  فاعضإ  ةعبرأب  ةضرع  رثكأ  مه  روكذلا 

 

ضرملا صئاصخ 
ةبعللاب بعللا  وأ  ةنيعم  ةقيرطب  عباصلأا  فل  لثم  عباصلأا ، وأ  يديلأاب  ةيطمنو  ةرركم  تاكرح  ءادأ  يف  دحوتلا  ضارعأ  زربأ  لثمتت 

، تارايـسلا تلاجعو  حوارملا  لثم  ةكرحتملا ، ءايـشلأاب  مامتهلاا  كلذكو  ليخت ، وأ  ديدجت  هيف  سيل  يطمنو  ررّكم  لكـشب  اهـسفن 
ماـمتهلاا نود  اهــسسحت  وأ  اـهيلإ  رظنلا  نوميدـيف  هجوـلا ، ىلع  ةـبح  وأ  ةروـص  يف  طاـقن  لـثم  ءايــشلأا  ليــصافتب  ماـمتهلااو 

�ليصافتلاب
 

ارًاسم ةماع  عبتيو  ةلوفطلا ، ةلحرم  يف  ىلولأا  ةرملل  رهظي  يبصعلا ، ومنلا  يف  ةظوحلم  ةـجردب  ريغتم  بارطـضا  وه  دـحوتلاف 
رارمتـسلاا ىلإ  ليمتو  ثلاث ، وأ  نيتنـس  رمع  يف  تبثتو  رهـشأ ، ةتـس  رمع  دعب  ايًجيردت  ةحيرـصلا  ضارعلأا  أدبت�نوكـس  نود  اتًباث 

دوـجوب ضرملا  زيمتيو  �ةـلآض  وأ  ارًوـتف  رثـكأ  لكـش  يف  رهظت  ناـيحلأا  نم  ريثـك  يف  اـهنأ  نم  مـغرلا  ىلع  غوـلبلا ، ةـلحرم  لـلاخ 
طاـمنأو تاـمامتهاو  لـصاوتلا ، يف  فعــض  يعاـمتجلاا ، لـعافتلا  يف  فعــض  طـقف : ضارعـلأا  دـحأ  سيلو  ةددــحم  ضارعأ  ةــثلاث 

ايًرورـض كلذ  ربتعي  نكلو لا  ماعطلا ، لوانت  يف  نيعم  طمن  دوجو  لـثم  ةـعئاش  ىرخأ  بناوج  كاـنهو  �ةرركتمو  ةدـيقم  ةـيكولس 
�ضرملا صيخشتل 

 



دحوتلاب مهتباصإ  كتفرعم  نيح  مدصتس  خيراتلا  ريهاشم  زربأ  نم   10
 

ريشتليو نفيتس  - 1
 

هحنم متو  ناكملل ، هتدهاشم  نم  ةزيجو  ةرتف  دـعب  ندـملل ، قيقد  ليثمتو  ةلـصفم  رظانم  مسرل  ةـصاخ  ةـبهوم  ريـشتليو  كلتمي 
�ايناطيرب نم   MBA لامعأ ةرادإ  ريتسجام  ينعت  يهو  ماع 2006 ، نفلا  ملاعل  هتامدخ  ريظن   MBE ةداهش

لافط ناك  �ملاعلا  ءاحنأ  عيمج  يف  ةيبعـش  هل  لـمع  نم  همدـقي  اـمو  ةـليمجلا ، نونفلا  سرد  دـحوتلاب ، باـصملا  ناـنفلا  نفيتسو 
ناك امدنع  دحوتلاب  هتلاح  صيخـشت  مت  ةينورتكللإا  عقاوملا  هنع  هترـشن  امل  اقًفوو  نيرخآ ، صاخـشأ  عم  ةـقلاع  هل  تسيلو  مكبأ ،

�صاخلا هملاع  يف  ايًلك  شاعو  ةغل ، هيدل  نكت  ملو  تاونس ، ثلاث  هرمع 
، ةـيكريملأا تارايـسلاب  ةـياغلل  امًتهم  لازي  هنكل لا  تارايـسلاو ، تاناويحلا  روصي  ركبم  تقو  يف  ةيحيـضوتلا  موسرلاب  امتهم  لـظ 

روص هيف  بٌاتك  هيلع  ضرعُ  نأ  دعبو  ندنل ، يف  ينابملا  ملاعم  مسرب  ارًوهبم  ناك  هرمع ، نم  ةعباسلا  يف  نفيتس  حبـصأ  امدنعو 
رياربف 1987. يف  ةيلايخلا  رظانملل  ةيليصفتلا  ةيسدنهلا  تاموسرلا  ءاشنإ  أدب  لزلازلا ، هتثدحأ  يذلا  رامدلا  نع 

تمات لايناد  - 2
 

فلالآا هركُذت  نع  لاًـضف  ريثكب ، ةبـساحلا  ةللآا  نم  عرـسأ  ةيباسح  تايلمع  ءارجإ  عيطتـسي  ةفلتخم ، ةـغل   11 ثدـحتلا ب ـ ىلع  رداق 
قبـس ناسنإ  يأ  هجو  حملام  ركذتي  كدلايم ، خيرات  هل  ركذت  نأ  درجمب  هيف  تَدلوُ  يذلا  عوبـسلأا  مويب  كربخي  فتاوهلا ، ماقرأ  نم 

�نم عمو  هآر  نيأ  هربخيو  هتيؤر ، هل 
�ةداعلل قراخلا  ءاكذلا  اذه  لثمب  نوعتمتي  ملاعلا  يف  ايًرقبع  نم 50  دحاو  تيمات ؛ لايناد  وه 

 
، داـجلا لـمعلاو  ةـساردلا  لـلاخ  نم  رمـلأا  اذـه  ىلع  بـلغتلا  عاطتـسا  هـنأ  ـلاإ  دـحوتلا ، ضرم  نـم  يناـعي  لاـيناد ”  “ نأ نـم  مغرلاـب 

نم  » يزافلتلا جـمانربلا  لثم  ةريهـشلا ، ةـينويلملا  زئاوجلاب  زوفلا  يف  تامولعملا  نم  هنوزخم  للاغتـسا  هركي  تيمات  نأ  تفـلالاو 
كلت لـثم  يف  هـب  نوكراـشي  قـيرف  نمـض  يلعج  ساـنلا  نـم  ءاـيكذلأا »  » ضعب دـيري  : “ تيماـت لوـقي  ارًينوـيلم .»؟ حبـصي  نأ  دـيري 

يئاقدـصأ ضعبو  : “ فيـضيو سفاـنملا ،” قـيرفلل  ملظلا  ضعب  يتكراـشم  يف  ىرأ  ينـلأ  ةدـشب  كـلذ  ضفرأ  ينكل  تاـقباسملا ،
”. ةيعيبط ةروصب  يننولماعي  مهف  كلذ  ادع  اميفو  يعم ، قرولا  بعل  نودافتي 

غربليبس نلاأ  نفيتس  - 3
 

 
نم حبصأ  نيثلاثلاو  ةسداسلا  نس  يف  �راكسولأا  ةزئاج  ىلع  زئاح  يكيرمأ  يئامنيس  جتنمو  ويرانيس  بتاكو  جرخم  وه  غربليبس 

نئاك وأ  يت ، �يإ  اهنمو : تاداريإ ، ىلعأ  تققح  ملافأ  ةرشع  مظعأ  نيب  نم  ةعبرأ  جرخأ  دقف  خيراتلا ، يف  امنيسلا  يجرخم  حجنأ 
�خيراتلا يف  تاداريإ  ىلعأ  ققح  يذلا  مليفلا  وهو  يجراخلا ، ءاضفلا  نم 

 
فرعي يذلا  شرقلا  كامسأ  نع  ريهـشلا  بعرلا  مليف  ، Jaws 1975 مليف عم  جارخلإا  لاجم  يف  ةـيقيقحلا  غريبليبس  ةـيادب  تناك 

ةيلحاـسلا قطاـنملا  ىدـحإ  يف  بعرلا  ريثت  شرق  ةكمـس  نع  يكحي  يذـلاو  سرتفملا ،” كـفلا   “ مساـب ةـيبرعلا  لودـلا  بلغأ  يف 
�اهنم اثلاث  ذخأ  راكسوأ  زئاوج  عبرلأ  مليفلا  حشرت  �رحبلا  يف  نوحبسي  نيذلا  رشبلا  لتقتو  لكأتو 

 
ريهشلا مليفلا  جتنأ  دقف  كلذك ، احجان  اجتنم  غريبليبس  ناك  جرخمك ; هحاجن  بناج  ىلإو 

�يملعلا لايخلاو  تارماغملا  ملافأ  جاتنإو  جارخإ  يف  تقولا  نم  ريثكلا  غريبليبس  جرخملا  ىضمأ  �هجرخي  مل  هنكلو  ماع 1985 
 

تباث لهانم  - 4
 

ءاسنلا ىكذأ  نم  ةدحاو  ىلإ  دحوتلا  يناعت  ةريغـص  ةاتف  نم  تباث  لهانم�د  يفرعملا  داصتقلاا  ةريبخو  ةينميلا  ةثحابلا  تلوحت 
نيح ةـعماجلا  تلخدو  ةرـشع  ةـعبارلا  يف  ةـيوناثلا  نم  تجرختو  ءامكبلاب ، تفـصو  ةـتماص  تناك  تاونـس  رمع 5  يف  ملاــعلا ، يف 

، مكلا تايـضاير  صاصتخا  يف  نيرـشعلاو  ةنماثلا  يف  ةـيناثلا  هاروتكدـلا  ىلع  تلـصحو  داصتقلاا  تسردو  ةرـشع  ةـسماخلا  تغلب 
ءوضلا لاقتنا  ةعرسو  ةينوكلا  تارجملا  سايقل  ءاضفلا  لاجم  يف  اهتعرتخا  يتلا  تايرظنلا  ةدع  ةيملاع  تاسـسؤم  تنّبت  ايًملعو 

�اهنيب
 

يف اـهثاحبأ  داـمتعا  مـتو  ايــسآ ، ةراـق  نـع  ةــلثمم  ماـع 2013  يف  ةرقاــبعلا  ةـعوسوم  لخدـت  ةــيبرع  ةديــس  لوأ  تباـث  تناـكو 



يف اـهثاحبأ  داـمتعا  مـتو  ايــسآ ، ةراـق  نـع  ةــلثمم  ماـع 2013  يف  ةرقاــبعلا  ةـعوسوم  لخدـت  ةــيبرع  ةديــس  لوأ  تباـث  تناـكو 
يعماــجلا اــهميلعت  لــحارم  يف  يملعلا  اــهقوفت  تـتبثأ  دــقو  �ةــيومنت  ضارغأــب  اــهيف  قـمعتلا  دــيزمل  ةــيكيرملأا  تاــعماجلا 

�يلاعلاو

ستيج ليب  - 5
 

وهو رجريبسأ ، ضراع  نم  يناعي  نلآا  ىتح  لازي  ام  رتويبمكلا  روطاربمإو  تفوسوركيام  ةكرـش  سـسؤم  نأ  يبطلا  صحفلا  تبثأ 
�انًزتم نكي  مل  هبابش  يفو  راوطلأا ، بيرغو  ايًلوضف  هتلوفط  يف  ناك  دقو  دحوتلا ، ضرم  ضارعأ  دحأ 

رظني لا  لاًوجخ ، مليفلا  يف  رتويبمكلا  يرقبع  ادب  ستيج ، يـسسؤم  ةريـس  لوانتي  يذـلا  نوكيليـسلا ” يداو  ةنـصارق   “ مليف يف 
ءايشأ نم  فواخم  نم  يناعي  ستيج  رهظيو  نويعلا ، ءاقتلا  ىدافتي  يكل  رخلآا  بناجلا  ىلإ  ههجو  ريدي  امنإو  هثدحم ، هجو  ىلإ 

ددع باسحو  نينامثلا ، نس  ىلإ  شيعيس  هنأ  ضارتفلاا  لثم : اهنم ، ىودج  ءايشأب لا  هسفن  لغشيو  دحوتلا ، اياحـض  امك  ةريغص 
�هتايح لاوط  هبلق  تاقد 

روغ لأ  - 6
 

اسًفانم احًشرم  ناك  �م  ىلإ 2001 نم 1993م  ةدـحتملا  تايلاولا  سيئر  بئاـن  بصنم  يف  لـمع  يكيرمأ ، يطارقميد  يـسايس 
INd نويزفلتل سيئرك  ايًلاح  لمعي  روغ  لاًيئض , امهنيب  قرافلا  ناك  ثيح  يروهمجلا  حشرملل  ماع 2000  ةيسائرلا  تاباختنلاا  يف 

�رتويبمكلل لبأ  ةكرش  يف  ةرادلإا  سلجم  وضعو  رامثتسلاا ، ةرادإ  سلجم  سيئرو  ، 
لوح يملاعلا  يعولا  رـشن  ديعـص  ىلع  ةـميقلا  هتامهاسمو  هيعاسمل  امًيركت  دارفلأل ” يـصخش  زاجنإ  لضفأ   “ ةزئاجب روغ  لآ  زاف 

ةحجان لولح  داجيإ  ةـيناكمإب  قلعتي  اميف  يملاعلا  عمتجملا  ىدـل  لؤافتلا  ةـفاقث  رـشن  يف  هرودو  خانملا  ريغت  تايعادـتو  رطاخم 
يملاعلا ةـقاطلا  عاطق  يف  ريبك  لوحت  ثادـحإ  يف  غلاب  رثأ  اهل  ناك  روغ  لآ  اهب  ماق  يتلا  ةـيدايرلا  دوهجلاف  تايدـحتلا ، هذـهل 

�ملاعلا لوح  ةددجتملا  ةقاطلا  تاينقت  رشنو  ريوطت  ربع 

نيدنارج لبميت  - 7
 

كولـس يف  اعًيبم  بتكلا  لضفأ  ةـبحاص  ودارولوك ، ةـيلاو  ةـعماجب  ناويحلا  ملع  يف  ةصـصختم  ةـيكيرمأ  روسيفورب  يه  نيدـنارج 
يف رثؤم  صخـش  رثكأـب 100  ةــمئاق  يهو  ماـعلل 2010 ,   Time 100 نمـض تريتخاو  ةيـشاملا ، ةـيبرتو  جاـتنإ  لاـجمب  ناويحلا 

�ملاعلا
صخشلا نأ  عمتجملل  تبثتل  ةيلقعو  ةيحـص  تابوعـص  نم  هتهجاو  ام  عيمج  تدحت  ماع 1950م ، دحوتلاب  نيدنارج  ةـباصإ  تصخش 
ةئدـهتل ةممـصملا  قاـنعلا  ةـلآ  تعرتـخا  هـلعف ، نييعيبـطلا  ساـنلا  نـم  ريثـك  عيطتـسي  ـلا  اـم  لـعفي  نأ  هـنكمي  دـحوتلاب  باـصملا 
مادختـسا هيف  مـتو  اـهتايركذ , ىلإ  ادًانتـسا  اهتـصق  يكحي  مـليف  ضرع  ماـعلا 2010  يف  متو  ةيـساسحلا ، يطرفم  صاخـشلأا 

”. روصلاب ركفأ  انأ   “ فرع اميف  روصلا ، قيرط  نع  راكفلأا  ليثمت  ةينقت 

خوج ناف  - 8
 

يف ارًعس  اهلاغأو  ةيبعشو  ةرهـش  عطقلا  رثكأ  نم  اضًعب  هموسر  نمـضتت  ةيعابطنلاا ، ينانف  دحأك  فنـصم  يدنلوه ، ماسر  وه 
�دحوتلا تابارطضا  هيدل  ملاعلا ،

ةليوـط ةرتـفل  هتلئاـع  تناـكو  ياـهلا ، يف  نفلا  راـجتل  ةكرـش  يهو  يـسو ، لـيبووج  ةسـسؤم  ىلإ  خوـج  مضنا  ماـع 1869  يف 
�نيينف نيرجات  اناك  تنس ،) معلا   ) تنسنيفو روك ) معلا   ) سيلينروك تنسنيف ، مامعأ  ناك  دقف  نفلا ، ملاعب  ةطبترم 

 

نياتشنيأ تربلأ  - 9
 

ىلإ يدؤي  يذلا لا  دحوتلا  نم  ةجرد  ىندأ  وهو  رجريبسأ  ةمزلاتم  نم  يناعي  ةيبسنلا ؛ ةيرظنلا  روط  يذلا  ملاعلا  نياتـشنيأ ، ناك 
ةبعـص تارـضاحم  يقلي  ناـك  اـعفاي  حبـصأ  امدـنعو  ةـعباسلا ، نس  ىتـح  سوـهب  لـمجلا  رركي  ـلازعنم  ناـكو  مـلعتلا ، يف  تاـبوعص 

،absent minded لقعلا بئاغ  ذاتسلأا  ىمسي  ناك  دقو  مهفلا 

�ثدحتلا لكاشمو  دحوتلا  ضرم  تاملاع  لمحي  هخم  نأ  نيبت  ةافولا  دعب  هتثج  حيرشت  مت  امدنعو 

دحأ لوقي  �ءايزيفلا  وه  لغاشلا  هلغـشو  همامتها  لاجم  ناـك  دـقو  �ساـنلا  عم  هلماـعت  نم  رثكأ  ءايـشلأا  عم  نياتـشنيأ  لـماعت 
ملعتلا ةبوعـص  ىلإ  ةفاضلإاب  ةيدحوتلا  تافـصلا  نم  نوناعي  اوناكو  هترـسأ  دارفأ  مظعم  راز  هنأ  نياتـشنيأ  اورـصاع  نيذـلا  باتكلا 

”. ايسكيلسيدلا “
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نم يناعي  ناك  ءاملعلا  ةيؤر  ىلع  ترطيس  يتلا  ماعلا  بذجلا  نوناقو  ةكرحلا  نيناوق  غاص  يذلا  نتوين  نأ  ىلع  نوخرؤملا  عمجأ 
ناكو هل ، نيبرقملا  نيليلقلا  هئاقدـصأ  عم  جازملا  ركع  لاـًيلق ، ملكتي  ساـنلا ، عم  ملقأـتلا  عيطتـسي  ـلا  ناـك  دـقف  ةـيدحوت ، تاـفص 

�لكلأا ىسني  داكي  ىتح  هلمع  يف  كمهني  ناك  نتوين  نيرخلآا ، عم  لصاوتلا  يف  ةبوعص  هيدل 
 

دقو �ةتبلا  روضح  نودب  ةيواخ  ةعاقلاو  ةرـضاحملا  ءاقلإ  لمكتـسي  ناك  هتذملات  نم  دـحأ  اهرـضحي  ملو  ةرـضاحم  ىقلأ  اذإ  ناكو 
�بائتكاو ايوناراب  نم  نيسمخلا  نس  لصو  امدنع  نتوين  ىناع 
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