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تلااكو رصم -  ةذفان 
 – قباسلا شيجلا  دئاق  ىسيسلا –  حاتفلا  دبع  ريشملل  طيطختو  ىعس  نع  ءابنلأل  ةيلودلا   REUTERS زرتيور ةلاكول  ةعلطم  رداصم  تدكأ 
عم قفاوتي  امب  ةيراشتسا ، ةيلود  تاكرش  عم 3  دقاعتلا  ربع  ىرصملا  داصتقلاا  ةلكيه  ةداعلا  برغلا  نم  ىبنجأ  ىراشتسا  قيرف  بلاجتسلا 

�ىلودلا دقنلا  قودنصو  ىلودلا  كنبلاو  ةيدوعسلاو  تاراملاا  ىهو  ةحناملا  تاهجلاو  لودلا  عامطأو  تاسايس 
ةيبرعلا ةكلمملا  عم  بنج  ىلإ  ابنج  يتلاو  ةدحتملا ، ةيبرعلا  تاراملإا  ىه  ىبرغلا  قيرفلا  اذه  بلجل  ةطغاضلا  ةوقلا  نأ  زرتيور  تلاقو 

ةطلسلا نم  نيملسملا  ناوخلإا  ةحاطلإاب ب يسيسلا  مايق  ذنم  تادعاسملا  نم  تارلاودلا  تارايلمب  ىرصملا  ماظنلا  رطمت  تيوكلاو   ةيدوعسلا 
�زرتيورل ةعلطم  رداصم  كلذ  تدكأ  يضاملا ، ماعلا  يف 

ىلودلا كنبلاو  ةدحتملا  تايلاولا  اهبلطت  يتلا  ىرصملا  داصتقلاا  لخاد  ةيلكيهلا  تارييغتلا  لوبقب  حمستس  ةوطخلا  كلت  نأ  رداصملا  تدكأ 
عم ضرقلا  قافتا  نأشب  تاثداحملا  فانئتسلا  ساسأك  مدختست  نأ  نكمي  ىتلاو  ةيجيتارتسلاا ، ةيداصتقلاا  تاراشتسلال   Lazard ةسسؤمو

�يلودلا دقنلا  قودنص 

دكأتلا ديرت  نلآا  ىتح  رلاود  رايلم  نم 12  رثكأب  ىرصملا  ماظنلل  ةمعادلا  جيلخلا  لود  نأ   Lazard ةسسؤم تلاق  اميف 

ىف ةيركسعلا  تايفلخلا  يوذ  نم  ريثكلا  هيف  ءاسأ  دلب  يف  ىرصملا  داصتقلاا  نم  اهتاعلطتو  اهتابغر  بسح  ةءافكب  تادعاسملا  كلت  قافنا  نم 
�داصتقلاا ةرادإ  دنع  مهبيلاسأ 

اضيأ جاتحت  ىهف  �هتاذ  دح  يف  ايفاك  سيل  ضارقلإاف  �دلابلل  نيضرقملا  نيب  نم  اهنلأ  ةيلمعلا ، هذه  يف  ةدحتملا  ةيبرعلا  تاراملإا  كراشتو 
�زرتيورل ردصم  ناسل  ىلع  ءاج  ام  بسح  تاراملاا ” ديرت  ام  بسح  هذيفنتو  هرييغت  ىلإ  جاتحي  ام  ديدحتل  لئاسولا  اهيدل  ةموكحلا  نأ  نم  دكأتلل 

لجرلا نم  نيبرقملا  نيدعاسملاو  نيراشتسملا  نكل  �ةيبرغلا  ةيراشتسلاا  تاكرشلا  كلت  عم  عامتجلااب  يسيسلا ، مايق  حضاولا  نم  سيل  و
�ةسائرلل هحشرت  نلاعا  لبق  تضم  رهشأ  ةدع  ذنم  ةيراج  تناك  يتلاو  عورشملا ، يف  بثك  نع  اوكراش  دق  دكؤملا  نم  اونوكي  داكييذلا 

يموكحلا نيتورلاو  داسفلا  نم  يناعي  ىذلا  داصتقلاا  ةلكيه  ةداعلإ  ططخي  يسيسلا  نأ  ىلإ  تاشقانملا  تراشأو 
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�ايونس رلاود  رايلم  وحن 19  فلكي  ىذلا  دوقولا  راعسأ  معد  ببسب  مقافت  ىذلا  ةنزاوملا  يف  زجعلا  عاستاو  ةلاطبلا  تلادعم  عافتراو 
�ىرخلأا ةيلكيهلا  تارييغتلاو  ةصخصخلا  لثم  اياضق  يف  رظنلل  نيصتخم  نيراشتسم  نييعتب  مايقلا  ردصملا  دكأو 

يف تارهاظملا  لعشيو  تابارطضلاا  ريثي  نأ  نكمي  اببس  ءابرهكلاو  دوقولا  راعسأ  عفر  ربع  ةقاطلا  معد  عفر  ةيلمع  حبصت  نأ  بعصلأا  ةلكشملاو 
�دلابلا

تايصوتلا حارتقا  لاإ  اهنكمي  درازلا لا  ةكرشف�يسايس  رارق  اذه  ةياهنلا  ىف  نكل  معدلا  عفرل  ةراشلاا  ىف  اذه  رييغت  بجي  ردصملا ” : لاق 
”. ررقتس نم  ىه  ةموكحلا  ةياهنلا  يف  نكلو  ةنكمملا 

اءزج لثمت  ىتلاو  ةلودلا ، تاكرش  ةصخصخ  تايلمع  فانئتسلا  ةدعتسم  رصم  نا  ىضاملا  ليربا  يف  روصنم  ىلدع  تقؤملا  سيئرلا  حرتقا  اميف   
ماع 2011. يف  هطوقس  لبق  كرابم  ينسح  سيئرلا  ةسايس  نم  امهم 

Price ةكرش للاخ  نم  رملأا  اذه  ىف  ىرخلأا  ىه  اهفيظوت  مت  يتلاو  ةيلود ،)  تاراشتسا  ةكرش  & ) Strategy مساب ةثدحتم  تلاقو 
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Price ةكرش للاخ  نم  رملأا  اذه  ىف  ىرخلأا  ىه  اهفيظوت  مت  يتلاو  ةيلود ،)  تاراشتسا  ةكرش  & ) Strategy مساب ةثدحتم  تلاقو 
بيقعتلا . اضيأ  درازلا  ةكرش  مساب  ثدحتم  تضفرو  �قيلعتلا  عيطتست  اهنا لا  ىضاملا  ليربا  يف   Waterhouse Coopers
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ينفلا معدلاب  رصم  ديوزت   “ ديرت هدلاب  نأ  ةرهاقلا  ىلإ  تادعاسملا  ىلوتي  يذلا  رباجلا ، دمحأ  ناطلس  ىتاراملإا  ةلودلا  ريزو  لاق  كلذ ، عمو 
”. يداصتقلاا شاعتنلاا  ةطخ  عضول  مزلالا 

للاخ نم  ةدحتملا  ةيبرعلا  تاراملإا  ةلود  نم  تمدق  دق  ةدعاسملا  نأ  زرتيورل  ينورتكللاا  ديربلا  ربع  نايب  يف  لاقو 

Sisi-and-arbec

�ليصافتلا نم  ديزم  ءاطعا  نود  نم  ةيملاعلا ،” ةرهشلا  تاذ  ةيراشتسلاا  تاكرشلا   “ فيظوت
�يرصملا داصتقلاا  دوقي  نأ  هنكمي  فيك  يسيسلا  حضوي  مل  ةيباختنلاا ، هتلمح  للاخو 

ريبادتلا نم  عونلا  اذه  يف  رظنلل  دادعتسلال  ةراشإ  تناك  قاشلا ” لمعلا   “ هتاوعد ل نأ  نولوقي  يسيسلا  ىقتلا  نيذلا  لامعلأا  لاجر  نكلو 
�اهنع مجانلا  ىبعشلا  بضغلا  نم  افوخ  اهبنجت  نيياضملا  ءامعزلا  ررق  ناك  يتلا  ةيفشقتلا 

يف يسيس  لا ىقتلاو  نييراشتسا  عم  ثدحت  هنا  لاق  يذلا  (، FEI  ) ةيرصملا تاعانصلا  داحتا  ةرادإ  سلجم  سيئر  بئان  قيفوت ، ايركز  قراط  لاقو 
تارييغتلا ةطخ  ىلع  ةيضاملا  ةعبسلا  رهشلأا  للاخ  لمعلا  ةيؤر  ةرولب  مت  دق  تاباختنلاا و لبق  عورشملا  اذه  أدب  دق  ىسيسلا  نأ  ويام . 

.” يرصملا شيجلا  عم  نواعتلاب  ةبولطملا  ةيداصتقلاا 

هايملا نيب  عونتت  يتلا  ةيداصتقلاا  هتيروطاربمإ  تمخضت  ةماعلا ، ةباقرلا  نم  ةيمحم  ةيفخ  ةينازيم  هيدل  يذلا  شيجلا 

�ةدحتملا ةيبرعلا  تاراملإا  ةلود  لبق  نم  ةلومملا  كلت  لثم  ىربك  ةيلام  عيراشم  ذيفنت  ىلا  �نيزنبلا   تاطحمو  ةيندعملا 
، ةيداصتقلاا ةطخلا  هذه  نلعيس  ىذلا  لجرلا  نوكي  فوس  ىسيسلا  نأ  تاباختنلاا  لبق  نيترم  يسيسلاب  ىقتلا  ىذلا  لامعلأا  لاجر  دحأ  لاقو 

عم ةقاطلا  ةسايس  شقان  يذلا  لورتبلل ،  Mashreq ةكرش سيئر  ركب ، وبأ  رمات  كلذ  لاق  اهعضو ، ىف  بناجلأا  نييراشتسلاا  عولض  ادكؤم 
. يسيسلا

نيلوؤسم عم  نولمعي  اوناك  نييلودلا  نيراشتسملا  نا  زرتيورل  ةطخلا ، كلت  ىف  مهيأر  ذخأ  مت  نيزراب  لامعأ  لاجر  لاقو 
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�يرصملا يزكرملا  رامثتسلااو  ةعانصلاو  ةراجتلاو  ةيلاملا  تارازو  ىزكرملا  كنبلا  نم 
يتلا تارييغتلا  ةشقانمل  يموكح ، لوؤسم  نم  بلط  ىلع  ءانب  ةموكحلا  عم  ماعلا  اذه  نيراشتسملا  نيب  ءاقل  ثودحب  لامعلأا  لاجر  دحأ  لاقو 

�صيخرتلا حئاول  يف  اهاري  نأ  لمأي 
�رامثتسلااو ةعانصلاو  ةراجتلا  ةرازوو  ةيلاملا  ةرازو  ىلا  لوصولا  نستي  ملو  قيلعتلا ، نع  يزكرملا  كنبلا  مساب  ةثدحتم  تعنتماو 

دقنلا قودنص  ضرق  نيمأتل  رصم  دعاست  نأ  نكمي  يتلا  يداصتقلاا  حلاصلإا  تايلآب  تاحيملتلا  للاخ  نم  كلذ  ىلع  لامعلأا  لاجر  عيجشت  متيو 
�رامثتسلااو ةيبنجلأا  تادعاسملا  نم  تارلاودلا  تارايلم  نم  ديزملا  مامأ  بابلا  حتفو  يلودلا ،

نم تلاوج  ةدع  دعب  رلاود $  نويلب  ةميقب 4  ضرق  نيمأتل  يلودلا  دقنلا  قودنص  طورش  ىلع  ةقفاوملا  تضفر  دق  يسرم  دمحم  ةموكح  تناكو 
ميوعتلا ىلع  بئارض  ضرفو  تامدخلاو ، علسلا  ىلع  تاعيبملا  ةبيرض  عفرو  دوقولا  نع  معدل  عفرب ا ةصاخلا  تابلطلا  اهيف  تضفر  يتلا  تاثداحملا 

�ةصروبلا يف 
�لاق هب ،” مايقلا  بجي  ام  وه  نوحصني  ام  نأ  ةديدش  ةحارب  رعشأ  ابيرقت …  ءيش  لك  ىلع  نيعلا  ىلإ  نيعلا  انيأر   “ فاضأو

REUTERS زرتيور ردصملا :
تايرحلاو قوقحلل  ىبرعلا  دصرملا  ةمجرت :
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