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يف ةـيطارقميدلا  نأ  هدافم  رـصمل  ةـيكريملاا  ةيركـسعلا  تادـعاسملل  يئزج  فاـنئتسا  لوح  نيللحمل  اريرقت  تسوب  نوتغتنيفاـه  ةفيحـص  ترـشن 
�ةدحتملا تايلاولل  ةمهم  تسيل  رصم 

ةيركـسعلا تادعاسملا  فانئتسا  ءاثلاثلا  امابوأ  ةرادإ  تنلعأ  رـصمو  ةدـحتملا  تايلاولا  نيب  ةدرابلا  تاقلاعلا  نم  روهـش  دـعب  هنا  ةفيحـصلا  تلاقو 
ةحلملا ةجاحلل  ةدـحتملا  تايلاولا  لهاجت  ىلع  لدـت  ةوطخلا  هذـه  نأ  نم  نيللحمل  تاريذـحت  تدروأو  يـشتابا ، تارئاط  لاسرإو 10  دلابلل  ةـيئزجلا 

�ةفينع ةيعمق  ةينما  تاءارجا  اهمادختسلا  يضاملا  ماعلا  للاخ  ايملاع  ابخص  تثدحأ  يتلا  رصم ، يف  ةيطارقميدلل 

عيبرلل معدلا  قيسنتل  ةيكيرملاا  ةيجراخلا  ةرازوب  اقباس  تلمع  يتلاو  يسلطلاا  سلجملاب  طسولاا  قرـشلا  نوئـشب  ةريبخلا  نروثوه  يميا  تلاقو 
اهنكمي ةيرـصملا  ةـموكحلا  نا  ىلع  ىرخا  ةراـشا  ـلاا  سيل  ناـسنلاا  قوقح  لوح  ةرهاـقلا  نم  حـضاو  در  نودـب  يـشتابلاا  لاـسرا  رارق  نا  يبرعلا 

�ةيفاك ةليوط  ةرتفل  اهتلمحت  اذا  ةيطارقميدلا  اياضق  لجأ  نم  ةيكيرملاا  طوغضلا  فيفخت 

اهحلاصم نأ  ربتعت  ةدحتملا  تايلاولا  نأ  يضاملا  ربمتبس  يف  ةدحتملا  مملال  ةماعلا  ةيعمجلا  ماما  هباطخ  يف  امابوا  سيئرلا  لاق  امك  تعباتو :
تاـمامتهلاا نـم  ناــسنلاا  قوـقحو  ةــيطارقميدلا  نا  اــهيأرب -  ىرت -  ةرادــلااو  يكريمــلاا ، نمــلاا  حــلاصمب  ةــطبترم  ةــقطنملا  يف  ةيــساسلاا 

�ةيوناثلاو ةلقتسملا 

ةحاـطا بقع  رـلاود  نويلب  ةـغلابلا 1.3  ةيونـسلا  اهتدـعاسم  تفقوأ  مث  ويلوي  يف  يـشتابلاا  تاـيحورم  لاـسرا  تقلع  ةدـحتملا  تاـيلاولا  تناـكو 
بناجلااو نييرـصملا  نييفحـصلا  سبحو  ةضراعملا ، فايطا  لك  دض  ةيومد  تاءارجا  يف  هعورـشو  ارح  اباختنا  بختنم  سيئر  لوأب  يررـصملا  شيجلا 

�ءاوسلا  ىلع 

بماك تايقافتاب  ةكـسمتم  رـصم  نـلأ  اهتادـعاسم  نم  اءزج  فنأتـستس  ةدـحتملا  تاـيلاولا  نا  ءاـثلاثلا  يكريمـلاا  ةـيجراخلا  ريزو  يريك  نوج  لاـقو 
�باهرلاا  ةحفاكمو  ةيركسعلا  تادعاسملل  ةلهؤم  حبصت  مث  نمو  ليئارسا  عم  ملاسلا  ةدهاعمو  ديفيد 

�يسرم ىلع  بلاقنلاا  ذنم  ىوتسملا  يعيفر  نييرصم  نيلوئسمل  نطنشاو  ىلا  ةلوج  لوا  عم  رارقلا  نمازتيو 

ىلع مهتردق  ءانبل  ةقطنملا  يف  ءاكرـشلا  عم  لمعلل  ةعـساولا  امابوأ  دوهج  رـصانع  دحا  تادـعاسملا  فانئتسا  نا  نوجاتنبلا  مساب  قطانلا  لاقو 
�يكريملاا يموقلا  نملاا  ةحلصمو  ةيباهرلاا  تاديدهتلا  ةهجاوم 

ءانيس ةريزج  هبش  يف  ينملاا  يخارتلا  نا  ةلئاق  يضاملا  ربوتكا  يف  رصمل  ةيكريملاا  ةيركسعلا  تادعاسملا  فقو  تركنتسا  دق  ليئارسا  تناكو 
�اهدض  تامجهلا  نم  ديزم  ىلا  يدؤي  نا  نكمي 

تقلطاو رـصم  يف  نملاا  لاجر  ىلع  ةيموي  تامجه  ةددشتم  ةيملاـسا  تاعامج  تنـش  يـسرم  دمحم  يرـصملا  سيئرلا  ىلع  بلاقنلاا  باقعا  يفو 
�ليئارسا بونج  ىلع  خيراوص  ةدع 

ىعـست ةدحتملا  تايلاولا  نا  نطنـشاوب  ءانيـس  ةدحتملا  تايلاولا  نيب  نملاا  نواعتلا  يف  صـصختملا  للحملا  دلوج  كاز  هلاق  ام  ةفيحـصلا  تلقنو 
تاقلاعلا نا  ىلع  لدـت  نطنـشاول  يمهف  ليبن  يرـصملا  ةـيجراخلا  ريزو  ةرايزو  يـشتابلاا  تايحورم  نع  جارفلاا  نأو  تاـقلاعلا ، يف  فارحنا  فقول 

�ةيرصملا  ةيكريملاا  ةيجيتارتسلاا  تاقلاعلا  لبقتسم  لوح  يئانث  وا  يلخاد  عسوا  شاقن  نودب  متي  اذه  لك  نكل  �اهراسم  يف  ريست 



اهنا عقوتي  هنا لا  لاا  رـصم  يف  يطارقميدلا  مدقتلا  بسح  ىلع  اهتادعاسم  لك  نع  جارفلاا  ةدحتملا  تايلاولا  رظتنت  امنيب  هنا  ىلع  دلوج  ددـشو 
نا لعفلاب  تررق  امابوا  ةرادا  نا  ةدـحتملا  مملااب  يـضاملا  فيرخلا  اهحرط  يتلا  سيئرلا  تايولوا  نم  ودـبي  امك  ظـحلا  ءوس  نمف  �اريثك  قرفتس 

�ةيولوا تسيل  طسولاا  قرشلا  يف  ةيطارقميدلا 

تاوطخ ذختت  رصم  نأب  ةداهشلا  عيطتسي  هنا لا  لاق  يريك  نأ  يكاسب  نيج  ةيكيرملاا  ةيجراخلا  ةرازو  مساب  ةقطانلا  لوق  ىلإ  ةفيحصلا  تراشأو 
�ةفافشو  ةهيزنو  ةرح  تاباختنا  قيرط  نع  ةيطارقميد  ءاشناب  اهدعوب  ءافولا  ىلع  رصم  ثح  هنكلو  يطارقميدلا  لاقتنلال  اميعدت 

رياـني يف  روتـسدلا  ىلع  ءاتفتـسلاا  لـثم  نوكتـس  وياـم  يف  ةيـسائرلا  تاـباختنلاا  نأ  نـم  نوـشخي  مـهنا  ةـيكريملاا  ةـموكحلل  نوضراـعم  لوـقيو 
�لا نيتوصملا ب ـ ةدراطمو  لاقتعا  ىرج  امدنع  يضاملا 

ضغو رصم  يف  ةينملاا  سجاوهلا  ىلع  زيكرتلاب  ىدملا  ةريصق  رظن  ةهجو  ىنبتت  ةدحتملا  تايلاولا  نا  نم  نروثوه  ريذحت  ىلإ  ةفيحصلا  تهونو 
�ناسنلاا  قوقح  تاكاهتنا  نع  فرطلا 

�ةقطنملا يف  ةينملاا  اهحلاصم  ةيامحل  طرش  ةيطارقميدلاو  ناسنلاا  قوقح  لاجم  يف  مدقتلا  نا  دقتعت  ةيكيرملاا لا  ةرادلاا  نا  تلاقو 

ةلداع مكح  ةـمظنا  ريوطت  يف  لـشفلا  نإـف  دـيعبلا  ىدـملا  ىلع  هنكلو  قيـضلا  ىنعملاـب  احيحـص  اذـه  نوكي  اـمبر  ريـصقلا  ىدـملا  ىلع  تعباـتو :
�ةدحتملا تايلاولا  ىلع  ةبوعص  رثكا  ةئيبلا  لعجيو  ريبك  لكشب  ةقطنملا  رارقتسا  ضوقي  نا  نكمي  ةلماشو 

رصم ةريزجلا 
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