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يفيف ةيقيقحلا   ةيقيقحلا ةـيداصتقلإا   ةـيداصتقلإا ةوقلا   ةوقلا وهوه   يرـصملا   يرـصملا شيجلا   شيجلا   " ناونع ناونع تحت   تحت ةـينامللأا   ةـينامللأا ملاعلا  " ملاعلا   " ةفيحـص ةفيحـص نعنع   امجرتم   امجرتم ريرقت   ريرقت تسوب  " تسوب نون   نون   " ةفيحـص ةفيحـص ترـشن   ترـشن
�يرصملا �يرصملا داصتقلاا   داصتقلاا نمنم   وحن  45  % وحن ىلع   ىلع رطيسي   رطيسي يرصملا   يرصملا شيجلا   شيجلا نأنأ   ةينامللأا   ةينامللأا (  Die  Welt ”  ) ملاعلا ملاعلا   “ ةفيحص ةفيحص تبتك   تبتك ثيح  "   ثيح رصم   رصم

  
نإف نإف ماع   ماع رمعلا  75   رمعلا نمنم   غلابلا   غلابلا يواطنط   يواطنط نيـسح   نيـسح ريـشملا   ريـشملا ةدايقب   ةدايقب روملأا   روملأا ماـمز   ماـمز يركـسعلا   يركـسعلا سلجملا   سلجملا ىلوتو   ىلوتو كراـبم   كراـبم لـيحر   لـيحر دـعب   دـعب هنأ   هنأ ةفيحـصلا   ةفيحـصلا تدـكأو   تدـكأو
مهأ مهأ دـحأو   دـحأو ةـيراجت   ةـيراجت ةـيروطاربمإ   ةـيروطاربمإ شيجلا   شيجلا نمنم   تلعج   تلعج يتـلاو   يتـلاو ةـحبرملا   ةـحبرملا ةـيداصتقلإا   ةـيداصتقلإا حـلاصملا   حـلاصملا كـلت   كـلت ةـيامح   ةـيامح ىلع   ىلع ةوق   ةوق نمنم   هيدـل   هيدـل اـم   اـم لـكب   لـكب لـمع   لـمع سلجملا   سلجملا

بيلعتلا بيلعتلا عناـصمو   عناـصمو تايفــشتسملاو   تايفــشتسملاو قداــنفلا   قداــنفلا نـمنـم   تاــئملا   تاــئملا كــلتمي   كــلتمي يرــصملا   يرــصملا شيجلا   شيجلا نأنأ   ةفيحــصلا   ةفيحــصلا تدــكأو   تدــكأو دــلابلا   دــلابلا داــصتقا   داــصتقا يفيف   ةرثؤـملا   ةرثؤـملا لــماوعلا   لــماوعلا
لثم لثم نييرصملل   نييرصملل ةيكلاهتسلإا   ةيكلاهتسلإا علـسلا   علـسلا عينـصتب   عينـصتب موقت   موقت اعنـصم   اعنـصم نعنع  26   لقيلا   لقيلا اـميف   اـميف نيلماـعلا   نيلماـعلا نمنم   فـلالآا   فـلالآا تارـشع   تارـشع ىلإ   ىلإ ةـفاضلإاب   ةـفاضلإاب زباـخملاو   زباـخملاو يداونلاو   يداونلاو

ريفوت ريفوت ىلع   ىلع لمعي   لمعي امك   امك ءافطلإا   ءافطلإا تارايـس   تارايـس اضيأو   اضيأو ديدحلا   ديدحلا ككـسلل   ككـسلل ةدـيدجلا   ةدـيدجلا راطقلا   راطقلا تابرع   تابرع عينـصت   عينـصت ىلإ   ىلإ ةـفاضلإاب   ةـفاضلإاب بيـساوحلاو   بيـساوحلاو تانويزفلتلاو   تانويزفلتلاو تاجلاثلا   تاجلاثلا
�يواطنطو �يواطنطو شيجلا   شيجلا دنع   دنع ةياهنلا   ةياهنلا يفيف   بصي   بصي كلذ   كلذ لكو   لكو رملأا   رملأا بلطت   بلطت اذإ   اذإ يحصلا   يحصلا فرصلا   فرصلا هايمو   هايمو تايافنلا   تايافنلا قرح   قرح تاطجم   تاطجم

  
ةيروطاربملإاب ةيروطاربملإاب هبـشأ   هبـشأ راص   راص شيجلا   شيجلا نأنأ   (  Robert  Springborg "  ) جروبجنربش جروبجنربش تربور   تربور   " طـسولأا طـسولأا قرـشلا   قرـشلا نوؤش   نوؤش يفيف   ريبـخلا   ريبـخلا نعنع   ةفيحـصلا   ةفيحـصلا تلقنو   تلقنو

لمعت لمعت نكلو   نكلو جراخلا   جراخلا يفيف   ابورح   ابورح ضوخت   ضوخت ـلاـلا   يتلا   يتلا ةكرـشلاك   ةكرـشلاك حبـصأ   حبـصأ شيجلا   شيجلا نأو   نأو تارلاودـلا   تارلاودـلا تاراـيلم   تاراـيلم ينجتو   ينجتو نييندـملا   نييندـملا نمنم   فـلالآا   فـلالآا تاـئم   تاـئم لغـشت   لغـشت يتلا   يتلا
عافدلا عافدلا ريزو   ريزو حبصأ   حبصأ ةيركسعلا   ةيركسعلا لئاسملا   لئاسملا يفيف   ريكفتلا   ريكفتلا نمنم   لاًدبو   لاًدبو ةكرشلا   ةكرشلا كلتل   كلتل ريدمك   ريدمك لمعي   لمعي حبصأ   حبصأ عافدلا   عافدلا ريزو   ريزو نأنأ   امك   امك نييندملا   نييندملا كلاهتـسا   كلاهتـسا دسدس   ىلع   ىلع

�ةيراجتلا �ةيراجتلا هلامعأ   هلامعأ ةرادإب   ةرادإب تقولا   تقولا لوط   لوط لاًوغشم   لاًوغشم
  

رحبلا رحبلا لوـط   لوـط يلع   يلع ةيحايــسلا   ةيحايــسلا تاـعجتنملا   تاـعجتنملا وأوأ   ةـيراقعلا   ةـيراقعلا تارامثتــسلإا   تارامثتــسلإا يفيف   ءاوـس   ءاوـس صاـخلا   صاـخلا عاـطقلا   عاـطقلا يفيف   رامثتــسلإا   رامثتــسلإا يفيف   نوـبغارلا   نوـبغارلا نورمثتــسملا   نورمثتــسملا يتـح   يتـح
عافدلا عافدلا ريزو   ريزو نمنم   ةبولطملا   ةبولطملا يضارلأا   يضارلأا تاحاسم   تاحاسم ريجأت   ريجأت مهيلع   مهيلع لاًثم   لاًثم رمحلأا   رمحلأا

  
مدع مدع ءارو   ءارو عفادلا   عفادلا نوكت   نوكت نأنأ   نكمي   نكمي ةيراجتلا   ةيراجتلا حـلاصملا   حـلاصملا كلت   كلت نأنأ   اينروفيلاك   اينروفيلاك يفيف   ةـيكيرملأا   ةـيكيرملأا ةـيرحبلا   ةـيرحبلا ةـيلك   ةـيلك يفيف   اًذاتـسأ   اًذاتـسأ لمعي   لمعي يذـلاو   يذـلاو جروبجنربش   جروبجنربش ركذو   ركذو

نأنأ فاـضأ   فاـضأ اـمك   اـمك لاـمعأ   لاـمعأ لـجر   لـجر يـلأيـلأ   ةبـسنلاب   ةبـسنلاب ادـج   ادـج ءيـس   ءيـس رمأ   رمأ اـمه     اـمه دـلابلا   دـلابلا يفيف   ءامدـلا   ءامدـلا دـهاشمو   دـهاشمو ةروثلاـف   ةروثلاـف ىلوـلأا   ىلوـلأا ةـظحللا   ةـظحللا نـمنـم   ةروـثلل   ةروـثلل شيجلا   شيجلا عـمق   عـمق
�تلاجسلا �تلاجسلا كللت   كللت نعنع   فشكلا   فشكلا متي   متي يتح  لالا   يتح ةطلسلل   ةطلسلل يقيقح   يقيقح يندم   يندم سيئر   سيئر يأيأ   لوصو   لوصو مدع   مدع ىلع   ىلع تلمع   تلمع ياطنط   ياطنط ةدايقب   ةدايقب ةيركسعلا   ةيركسعلا ةسسؤملا   ةسسؤملا

  
  – رـصانلا رـصانلا دـبع   دـبع بيجن  –   بيجن   ) شيجلا شيجلا نمنم   اوءاج   اوءاج ةـيروهمجلا   ةـيروهمجلا ءاـسؤر   ءاـسؤر عيمجو   عيمجو يفيف  1952   ةيكلملا   ةيكلملا يرـصملا   يرـصملا شيجلا   شيجلا طقـسأ   طقـسأ نأنأ   ذـنم   ذـنم هنأ   هنأ ةفيحـصلا   ةفيحـصلا تلاقو   تلاقو

وهو وهو ماع  1979   ماع هدهـش   هدهـش يذـلا   يذـلا يخيراتلا   يخيراتلا ثدـحلا   ثدـحلا يلإ   يلإ يرـصملا   يرـصملا شيجلل   شيجلل ةـيداصتقلإا   ةـيداصتقلإا ةـيروطاربملإا   ةـيروطاربملإا مخـضت   مخـضت يفيف   لضفلا   لضفلا عجريو   عجريو كرابم  ) كرابم تاداـسلا  –   تاداـسلا
يراـبكلاو يراـبكلاو قرطلا   قرطلا ءاـنب   ءاـنب يلإ   يلإ ةـعارزلا   ةـعارزلا نـمنـم   اًءدـب   اًءدـب دـلابلا   دـلابلا يفيف   ئيـش   ئيـش لـكلـك   يفيف   رامثتــسلإا   رامثتــسلإا يفيف   شيجلا   شيجلا ادـب   ادـب اـهماربإ   اـهماربإ ذـنم   ذـنم يتـلاو   يتـلاو دـيفيد   دـيفيد بماـك   بماـك ةـيقافتإ   ةـيقافتإ

عناصمو عناصمو ةـهكافلاو   ةـهكافلاو تاورـضخلا   تاورـضخلا عرازمو   عرازمو راقبلأاو   راقبلأاو لوجعلا   لوجعلا ةـيبرت   ةـيبرت عرازمو   عرازمو جاجدـلاو   جاجدـلاو نبللا   نبللا عناـصمب   عناـصمب اًرورم   اًرورم ةـينورتكللإا   ةـينورتكللإا تاعانـصلاو   تاعانـصلاو يراـقعلا   يراـقعلا رامثتـسلإاو   رامثتـسلإاو
�ةيكمسلا �ةيكمسلا عارزملاو   عارزملاو تابلعملا   تابلعملا

  
طابضلا طابضلا رابك   رابك ةورث   ةورث ردصم   ردصم ةحايسلا   ةحايسلا

  
نوريدـيو نوريدـيو نوكلمتي   نوكلمتي ةحلـسملا   ةحلـسملا تاوقلا   تاوقلا ةداق   ةداق رابك   رابك حارو   حارو ةوقب   ةوقب ةحايـسلا   ةحايـسلا لاجم   لاجم يرـصملا   يرـصملا شيجلا   شيجلا محتقا   محتقا ةـحبرملا   ةـحبرملا تاعورـشملا   تاعورـشملا كلت   كلت لكلك   يلإ   يلإ ةـفاضلإاب   ةـفاضلإاب

ةلازغ ةلازغ وبأ   وبأ ميلحلادبع   ميلحلادبع ريـشملا   ريـشملا دهع   دهع ذنم   ذنم تأدـب   تأدـب اهنأ   اهنأ ةفيحـصلا   ةفيحـصلا تلاق   تلاق يتلا   يتلا تاعورـشملا   تاعورـشملا يهو   يهو خيـشلا   خيـشلا مرـش   مرـش يفيف   ةيحايـسلا   ةيحايـسلا يرقلاو   يرقلاو قدانفلا   قدانفلا تايربك   تايربك
نأنأ ثبلي   ثبلي ململ   كرابم   كرابم نكل   نكل ةيداصتقلإا   ةيداصتقلإا ةحلـسملا   ةحلـسملا تاوقلا   تاوقلا ةريـسم   ةريـسم أدـب   أدـب يذـلاو   يذـلاو كرابم  ) كرابم دـهع   دـهع تايادـبو   تايادـبو تاداسلا   تاداسلا رونأ   رونأ دـهع   دـهع رخاوأ   رخاوأ يفيف   رـصم   رـصم عافد   عافد ريزو   ريزو )

ةلازغ ةلازغ وـبأ   وـبأ ةيبعـش   ةيبعـش نـمنـم   اًـفوخو   اًـفوخو ةطلـسلا   ةطلـسلا يلع   يلع هيـسفانم   هيـسفانم لـكلـك   ءاـصقإ   ءاـصقإ يلع   يلع كراـبم   كراـبم صرحل   صرحل عافدـلا   عافدـلا ريزو   ريزو بـصنم   بـصنم نـمنـم   ماـع  1989   ماـع يفيف   ةــلازغ   ةــلازغ وـبأ   وـبأ لزع   لزع
�ةلازغ �ةلازغ وبأ   وبأ اهيلع   اهيلع فرشي   فرشي يتلا   يتلا ةيداصتقلإا   ةيداصتقلإا شيجلا   شيجلا ةيروطاربمإ   ةيروطاربمإ يفيف   داسفلا   داسفلا ةحئار   ةحئار عويشلو   عويشلو ةهج   ةهج نمنم   ةديازتملا   ةديازتملا

  
ةطبترم ةطبترم ريغ   ريغ ةـيداصتقإ   ةـيداصتقإ تاعورـشم   تاعورـشم يأيأ   نعنع   شيجلا   شيجلا داـعبلإ   داـعبلإ يعـسي   يعـسي ناـكو   ناـكو ةـلازغ   ةـلازغ وبأ   وبأ نعنع   اًـفلتخم   اًـفلتخم ناـك   ناـك بلاـط   بلاـط وبأ   وبأ يربص   يربص فسوي   فسوي دـيدجلا   دـيدجلا عافدـلا   عافدـلا ريزو   ريزو



هيلإ هيلإ وبصي   وبصي امام   قيقحت   قيقحت نمنم   نكمتي   نكمتي ململ   لجرلا   لجرلا نكل   نكل ةيركسعلا   ةيركسعلا ةسسؤملا   ةسسؤملا يفيف   داسفلا   داسفلا براحيـس   براحيـس هنأ   هنأ بلاط   بلاط وبأ   وبأ دكأو   دكأو صاخلا   صاخلا عاطقلا   عاطقلا سفانتو   سفانتو عافدلاب   عافدلاب
لحلح تلاواحم   تلاواحم لـكلـك   ضفر   ضفر يذـلا   يذـلا لـجرلا   لـجرلا وهو   وهو هنم ، ، هنم لاًدـب   لاًدـب يواـطنط   يواـطنط نيـسح   نيـسح دـمحم   دـمحم نييعت   نييعت متمت   اـمك   اـمك كـلت  ! كـلت هاـياونل   هاـياونل اـمبر   اـمبر يفيف  1991 ، ، هتلاـقإ   هتلاـقإ تمت   تمت ثـيح   ثـيح

تاكرـشلا تاكرـشلا نمنم   ديدعلا   ديدعلا يلع   يلع ةرطيـسلاب   ةرطيـسلاب ةريخلأا   ةريخلأا تاونـس   تاونـس رـشعلا   رـشعلا يفيف   شيجلا   شيجلا ماق   ماق دقف   دقف كلذ   كلذ نمنم   سكعلا   سكعلا يلع   يلع لبلب   شيجلل   شيجلل ةيداصتقلإا   ةيداصتقلإا ةـيروطاربملإا   ةـيروطاربملإا
�ددجلا �ددجلا اهيكلام   اهيكلام عمعم   نواعت   نواعت وأوأ   اهتصخصخ   اهتصخصخ متمت   يتلا   يتلا ةيموكحلا   ةيموكحلا

  
يلإ يلإ يفيف  2002   اـهتيكلم   اـهتيكلم تـلآو   تـلآو ماع  1997   ماع اهتـصخصخ   اهتـصخصخ متمت   ةـيراكتحلإا   ةـيراكتحلإا تاكرـشلا   تاكرـشلا يدـحإ   يدـحإ يهو   يهو لاثملا   لاثملا لـيبس   لـيبس يلع   يلع تابورـشملل   تابورـشملل مارهـلأا   مارهـلأا ةـكرش   ةـكرش
يتـلا يتـلا ةـيندعملا   ةـيندعملا يفاـص  " يفاـص   " ةاـيم ةاـيم عيزوت   عيزوت قحقح   يلع   يلع ةكرـشلا   ةكرـشلا تلـصح   تلـصح دـحاو   دـحاو ماـعب   ماـعب كـلذ   كـلذ دـعبو   دـعبو يفيف  2002   ةــيدنلوهلا   ةــيدنلوهلا (  Heinken   ) نكنياه نكنياه ةـكرش   ةـكرش

  : لوـقي لوـقي ثيح   ثيح تاـيزلا   تاـيزلا دـمحأ   دـمحأ قباـسلا   قباـسلا تابورـشملل   تابورـشملل مارهـلأا   مارهـلأا ةكرـش   ةكرـش ريدـم   ريدـم هحرـشي   هحرـشي ريبـك   ريبـك يزغم   يزغم كـلذ   كـلذ ءارو   ءارو عبطلاـبو   عبطلاـبو ةويـس   ةويـس ةـحاو   ةـحاو نـمنـم   شيجلا   شيجلا اـهجتني   اـهجتني
حبصت حبصت انتانحاشل   انتانحاشل ةيلحملا   ةيلحملا ةطرشلا   ةطرشلا ةيامح   ةيامح نإف   نإف ةيندعملا   ةيندعملا يفاص  " يفاص   " ةايمك ةايمك شيجلا   شيجلا اهجتني   اهجتني تاجتنم   تاجتنم عمعم   رومخو  ) رومخو ةريب   ةريب   ) انتاجتنم انتاجتنم عيزوتب   عيزوتب موقن   موقن امدنع   امدنع "

". انقياضت انقياضت نأنأ   لبق   لبق ةرم   ةرم فلأ   فلأ ركفتس   ركفتس ةطرشلا   ةطرشلا نأنأ   امك   امك ةفعاضم   ةفعاضم
  

رلــسيارك رلــسيارك ةكرــش   ةكرــش عـمعـم   نواـعتلاب   نواـعتلاب شيجلا   شيجلا اهريدـي   اهريدـي يتـلاو   يتـلاو (  Arab  American  Vehicle   ) تارايــسلل تارايــسلل ةـيكيرملأا   ةـيكيرملأا ةـيبرعلا   ةـيبرعلا ةكرــشلا   ةكرــشلا وـهوـه   رخآ   رخآ لاـثم   لاـثم
رلجنارو رلجنارو يكوريــش   يكوريــش بـيجلا   بـيجلا ترايــس   ترايــس اًـضيأ   اًـضيأ نـكلو   نـكلو بـسحف   بـسحف ةيركــسعلا   ةيركــسعلا تاـبكرملاو   تاـبكرملاو تادـعملا   تادـعملا جـتنت   جـتنت ـلاـلا   ةكرــشلا   ةكرــشلا هذــهف   هذــهف تارايــسلا   تارايــسلا ةعانــصل   ةعانــصل ةــيكيرملأا   ةــيكيرملأا

�يندملا �يندملا مادختسلإل   مادختسلإل
  

يملعلا يملعلا يلاردــيفلا   يلاردــيفلا داـحتلإا   داـحتلإا يلع   يلع ةيرــس   ةيرــس تـسيل   تـسيل اـهنكل   اـهنكل ةيرــس   ةيرــس لازت   لازت ـلاـلا   ةيركــسعلا   ةيركــسعلا شيجلا   شيجلا ةــيروطاربمإ   ةــيروطاربمإ نـعنـع   تاـنايبلا   تاـنايبلا بـلغأ   بـلغأ نـكل   نـكل ةدــيدع   ةدــيدع ةــلثملأا   ةــلثملأا
يداـعملا يداـعملا ةكرـش   ةكرـش   " وـهوـه ليدـب   ليدـب مسإ   مسإ مادختـسإب   مادختـسإب همـسإ   همـسإ نعنع   هيوـمتلا   هيوـمتلا متي   متي يذـلاو   يذـلاو لاـثملا   لاـثملا لـيبس   لـيبس يلع   يلع يبرحلا   يبرحلا عنـصم  54   عنـصم نأب   نأب دافأ   دافأ يذـلاو   يذـلاو يكيرمـلأا   يكيرمـلأا

�تاصقمو �تاصقمو طراشمو   طراشمو كوشو   كوشو خبطم   خبطم نيكاكس   نيكاكس جتني   جتني تاب   تاب لبلب   ةشاشر   ةشاشر عفادم   عفادم وأوأ   ةيلاتق   ةيلاتق قدانب   قدانب جتني   جتني دعي   دعي ململ   ةيسدنهلا  " ةيسدنهلا تاعانصلل   تاعانصلل
  

ةعانـص ةعانـص يلإ   يلإ عنـصملا   عنـصملا هجتإف   هجتإف ةحلـسأ   ةحلـسأ شيطارخ   شيطارخ ءارـش   ءارـش تابلط   تابلط يأيأ   هيدل   هيدل دعي   دعي ململ   ةيديدحلا   ةيديدحلا ريغ   ريغ تاعانـصلل   تاعانـصلل ناولح   ناولح وأوأ   يبرحلا   يبرحلا عنصم  63   عنصم وهوه   رخآ   رخآ عنـصم   عنـصم
�ةيكيتسلابلا �ةيكيتسلابلا ياشلا   ياشلا باوكأو   باوكأو قئادحلا   قئادحلا يرل   يرل ةيكيتسلاب     ةيكيتسلاب تايفنحو   تايفنحو تلاباكلا   تلاباكلا

  
ململ امنيب   امنيب ليمجتلا   ليمجتلا تارـضحتسمو   تارـضحتسمو ةدمـسلأا   ةدمـسلأا جتني   جتني حبـصأ   حبـصأ لبلب   طقف   طقف تابابدـلا   تابابدـلا فئاذـقو   فئاذـقو تيمانيدـلا   تيمانيدـلا جـتني   جـتني دـعي   دـعي ملف   ملف لبعز  " لبعز وبأ   وبأ   " وأوأ مقر  100   مقر عنـصم   عنـصم امأ   امأ

�تافييكتلاو   �تافييكتلاو تاجلاثلا   تاجلاثلا عينصت   عينصت يفيف   أدب   أدب لبلب   ماغللأا   ماغللأا ةيطغأ   ةيطغأ ةعانصب   ةعانصب ةيندعملا   ةيندعملا ةزهجلأل   ةزهجلأل ناولح   ناولح ةكرش   ةكرش وأوأ   مقر  360   مقر عنصم   عنصم فتكي   فتكي
  

ماع ماع ةـينازيمل   ةـينازيمل هضرع   هضرع ءانثأ   ءانثأ حرّـص   حرّـص عافدـلا   عافدـلا ريزو   ريزو دـعب   دـعب ةـيداصتقلإا   ةـيداصتقلإا ةـيروطاربملإا   ةـيروطاربملإا يفيف   يناثلا   يناثلا لجرلاو   لجرلاو يبرحلا   يبرحلا جاتنلإل   جاتنلإل ةـلودلا   ةـلودلا ريزو   ريزو لعـشم   لعـشم ديـس   ديـس لارنجلا   لارنجلا
فرـص فرـص ةجلاعم   ةجلاعم ةدحو   ةدحو ةايم  وو  50   ةايم ةـيقنت   ةـيقنت ةدـحو   ةدـحو راـطق  وو  220   راـطق دـيروتب  40   دـيروتب تماق   تماق ةارزولا   ةارزولا نأب   نأب ةـيبرحلا   ةـيبرحلا عناـصملا   عناـصملا نمنم   ددـع   ددـع طاـشنب   طاـشنب ةـصاخلاو   ةـصاخلاو   2010

�يلحملا �يلحملا قوسلا   قوسلا يفيف   ةيوقلا   ةيوقلا ةسفانملا   ةسفانملا ببسب   ببسب تعجارت   تعجارت دقدق   تانويزفلتلا   تانويزفلتلا ةعانص   ةعانص نأو   نأو تاجلاثلا   تاجلاثلا ةعانص   ةعانص ريوطت   ريوطت متمت   هنأ   هنأ اًرختفم   اًرختفم لاقو   لاقو يحص   يحص
  

ةيراـجتلا ةيراـجتلا يرـصملا   يرـصملا شيجلا   شيجلا ةسـسؤم   ةسـسؤم نأو   نأو ةيركـسعلا   ةيركـسعلا ةـيداصتقلإا   ةـيداصتقلإا ةـمظنملا   ةـمظنملا نمـض   نمـض نوـلمعي   نوـلمعي نييندـملا   نييندـملا نـمنـم   فـلالآا   فـلالآا تارـشع   تارـشع نأنأ   ةفيحــصلا   ةفيحــصلا تفاـضأو   تفاـضأو
تاكرـشلا تاكرـشلا كلت   كلت يفيف   نومدخي   نومدخي نيذلا   نيذلا نييمازللإا   نييمازللإا نيدـنجملا   نيدـنجملا نمنم   ريثكلا   ريثكلا شيجلا   شيجلا تاكرـش   تاكرـش يفيف   لمعي   لمعي ثيح   ثيح دـحأ   دـحأ اهيف   اهيف اهـسفاني   اهـسفاني تازايتمإ  لالا   تازايتمإ يلع   يلع لصحت   لصحت

يوق يوق نولثمي   نولثمي دـنجم   دـنجم فـلأ   فـلأ   100 لالا ةـبارقب   ةـبارقب نيدـنجملا   نيدـنجملا كئلوأ   كئلوأ ددـع   ددـع (  Springborg   ) جروبجنيربش جروبجنيربش ريهـشلا   ريهـشلا يداصتقلإا   يداصتقلإا ردقـّيو   ردقـّيو لـباقم   لـباقم نود   نود روهـشل   روهـشل
بئارـضلا بئارـضلا نمنم   ءافعلإا   ءافعلإا اهزربأ   اهزربأ نمنم   يرخأ   يرخأ ةيراكتحإ   ةيراكتحإ تازيمب   تازيمب رـصم   رـصم يفيف   ركـسعلا   ركـسعلا داصتقإ   داصتقإ عتمتي   عتمتي امك   امك ةيداصتقلإا   ةيداصتقلإا شيجلا   شيجلا ةيروطاربمإ   ةيروطاربمإ يفيف   ةيناجم   ةيناجم ةلماع   ةلماع

�ةيلام �ةيلام ةبساحم   ةبساحم وأوأ   ةينلع   ةينلع ةينوناق   ةينوناق ةلآسم   ةلآسم يأيأ   نمنم   ءافعلإاو   ءافعلإاو ةقحتسملا   ةقحتسملا موسرلا   موسرلا عفد   عفد نمنم   ءافعلإاو   ءافعلإاو صيخارتلا   صيخارتلا يلع   يلع لوصحلا   لوصحلا نمنم   ءافعلإاو   ءافعلإاو
  

ناـفيلوس ناـفيلوس لوب   لوب يداـصتقلاا   يداـصتقلاا ريبخلل   ريبخلل اـقفو   اـقفو نكلو   نكلو شيجلل   شيجلل ةـيداصتقلإا   ةـيداصتقلإا ةـيروطاربملإل   ةـيروطاربملإل يلعفلا   يلعفلا مجحلا   مجحلا دـيدحت   دـيدحت دـحلأ   دـحلأ نكمي   نكمي ـلاـلا   هنأ   هنأ ةفيحـصلا   ةفيحـصلا تركذ   تركذ اـمك   اـمك
ةعماـج ةعماـج يفيف   ثحاـبلا   ثحاـبلا رـشاتس   رـشاتس اوشوج   اوشوج لوـقيو   لوـقيو يلحملا   يلحملا جـتانلا   جـتانلا نمنم   نيب  15-5  %   نيب حاورتـي   حاورتـي وروي   وروي راـيلم   راـيلم يلاوحب  138   يلاوحب يركـسعلا   يركـسعلا داصتقلاا   داصتقلاا مجح   مجح ردـقي   ردـقي

�ةددحم �ةددحم تانايب   تانايب وأوأ   قئاثو   قئاثو كلمي   كلمي دحأ   دحأ ةقيقحلا  لالا   ةقيقحلا يفيف   نكلو   نكلو هجوملا   هجوملا داصتقلاا   داصتقلاا نمنم   ىلإ  45  % ىلإ ثلثلا   ثلثلا وحن   وحن ىلع   ىلع رطيسي   رطيسي شيجلا   شيجلا نأنأ   تنيك   تنيك ةيلاو   ةيلاو
  

ةيركـسعلا ةيركـسعلا ةسـسؤملا   ةسـسؤملا صخي   صخي امع   امع ةيقيقح   ةيقيقح تانايب   تانايب دجوي   دجوي هنأ  لالا   هنأ يفيف   نمكت   نمكت شيجلا   شيجلا داصتقلا   داصتقلا يقيقحلا   يقيقحلا مجحلا   مجحلا دـيدحت   دـيدحت ةبوعـص   ةبوعـص نأنأ   ةفيحـصلا   ةفيحـصلا تفاضأو   تفاضأو
عرذأ عرذأ دـتمت   دـتمت نـكلو   نـكلو طابــضلا   طابــضلا راـبكو   راـبكو نيدـعاقتملا   نيدـعاقتملا تاءاوـللا   تاءاوـللا ضعبل   ضعبل ايلكــش   ايلكــش عـضخت   عـضخت يتـلا   يتـلا يفاـصملاو   يفاـصملاو ءاـنبلا   ءاـنبلا تاكرــشو   تاكرــشو تنمــسلأا   تنمــسلأا عناـصم   عناـصم طـقف   طـقف سيلف   سيلف
ةانق ةانق ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم سيئر   سيئر نأنأ   ىلإ   ىلإ ةـفاضلإاب   ةـفاضلإاب ناريطلل   ناريطلل رـصم   رـصم ةكرـش   ةكرـش وأوأ   تلااصتلاا   تلااصتلاا لثم   لثم ةـلخادتملا   ةـلخادتملا تارازولا   تارازولا نمنم   دـيدعلا   دـيدعلا لخاد   لخاد ةيركـسعلا   ةيركـسعلا ةسـسؤملا   ةسـسؤملا

يلاـمجإ  29 يلاـمجإ نمنم   يلاوح  21   يلاوح نأنأ   ةفيحـصلا   ةفيحـصلا تركذ   تركذ اـمك   اـمك اًيركـسع   اًيركـسع نوـكي   نوـكي نأنأ   دـبلا   دـبلا رـلاود   رـلاود تاراـيلم   تاراـيلم يلاوح  5   يلاوح ةيونـسلا   ةيونـسلا اـهحابرأ   اـهحابرأ غلبت   غلبت يتـلاو   يتـلاو سيوـسلا   سيوـسلا
�تارباخملا �تارباخملا وأوأ   ةطرشلا   ةطرشلا نموأ   نموأ نييركسع   نييركسع ساسلأا   ساسلأا يفيف   اوناك   اوناك اظفاحم ً  ً  اظفاحم

  
نيريثكلا نيريثكلا ينغ   ينغ يفيف   ببست   ببست شيجلا   شيجلا   

  
كلت كلت نإنإ   لبلب   ءارقفلا   ءارقفلا نييرـصملا   نييرـصملا نينطاوملا   نينطاوملا نمنم   ريثكلل   ريثكلل يداصتقإو   يداصتقإو يعامتجإ   يعامتجإ راهدزإ   راهدزإ قيقحت   قيقحت يفيف   ةيداصتقلإا   ةيداصتقلإا ركـسعلا   ركـسعلا ةـيروطاربمإ   ةـيروطاربمإ تمهاس   تمهاس كشكش   لابلاب  
اوراص اوراص مثمث   لاحلا   لاحلا ةطسوتم   ةطسوتم تلائاع   تلائاع نمنم   اًعيمج   اًعيمج اوءاج   اوءاج نيذلاو   نيذلاو ناميلس   ناميلس رمعو   رمعو كرابمو   كرابمو تاداسلاو   تاداسلاو رـصانلا   رـصانلا دبعك   دبعك ءاسؤرل   ءاسؤرل ةيهافرلا   ةيهافرلا تققح   تققح ةيروطاربملإا   ةيروطاربملإا
فلأ فلأ اـهماوق  420   اـهماوق يتـلا   يتـلا ةـيروطاربملإا   ةـيروطاربملإا كـلت   كـلت ربـتعت   ربـتعت ثيح   ثيح نييرـصملا   نييرـصملا نيلطاـعلل   نيلطاـعلل ةـيلاع   ةـيلاع ليغـشت   ليغـشت ةبـسن   ةبـسن ةـيروطاربملإا   ةـيروطاربملإا كـلت   كـلت تققح   تققح اـمك   اـمك ءاـينغلأا   ءاـينغلأا نمنم  

�رصم �رصم يفيف   ةلامعلل   ةلامعلل لغشمُ   لغشمُ ربكأ   ربكأ نييندملا   نييندملا نمنم   فلالاا   فلالاا تائم   تائم يلإ   يلإ ةفاضلإاب   ةفاضلإاب يدنج   يدنج
  

تاوقلا تاوقلا ماـيق   ماـيق لـثم   لـثم اـهل   اـهل نوضرعتي   نوضرعتي يتـلا   يتـلا ةـيموقلا   ةـيموقلا تاـمزلأا   تاـمزلأا يفيف   نييرـصملا   نييرـصملا معدـت   معدـت تناـك   تناـك ةـيداصتقلإا   ةـيداصتقلإا شيجلا   شيجلا ةسـسؤم   ةسـسؤم نأنأ   يلإ   يلإ ةفيحـصلا   ةفيحـصلا تراـشأو   تراـشأو
لكلك يفيف   ةحلـسملا   ةحلـسملا تاوقلا   تاوقلا زباـخم   زباـخم تماـق   تماـق ثيح   ثيح زبخلا   زبخلا فيغر   فيغر يفيف   داـح   داـح صقن   صقن ثودـح   ثودـح دـعب   دـعب فيـص  2010   فيـص يفيف   نينطاوملا   نينطاوملا يلع   يلع زبـخلا   زبـخلا عيزوتب   عيزوتب ةحلـسملا   ةحلـسملا

سرادـملا سرادـملا ذـيملات   ذـيملات دادـمإو   دادـمإو عناـصملا   عناـصملا ءاـنب   ءاـنب يفيف   ريبـك   ريبـك لـضف   لـضف هلهل   ناـك   ناـك شيجلا   شيجلا نأو   نأو ةـمزلأا   ةـمزلأا لـحل   لـحل ةـظفاحم   ةـظفاحم لـكل   لـكل فيغر   فيغر نوـيلم   نوـيلم عـيزوتو   عـيزوتو جاـتنإب   جاـتنإب ةـظفاحم   ةـظفاحم
�ةيرصملا �ةيرصملا فايرلأاو   فايرلأاو يرقلا   يرقلا يلإ   يلإ ءابرهكلا   ءابرهكلا ليصوتل   ليصوتل ةيئابرهك   ةيئابرهك تادلوم   تادلوم ءابرهكلا   ءابرهكلا ةرازو   ةرازو ءادهإو   ءادهإو ةيسردملا   ةيسردملا ةيذغتلاب   ةيذغتلاب

  
ةطلسلل ةطلسلل لوصولا   لوصولا نمنم   نييندملا   نييندملا عنمل   عنمل يعسي   يعسي شيجلا   شيجلا

  
(2010   ) فيـص فيـص يفيف   هنأ   هنأ لاًثم   لاًثم اـهنمو   اـهنمو بئاوشلا   بئاوشلا ضعب   ضعب هتباـش   هتباـش يرـصملا   يرـصملا بعـشلاب   بعـشلاب ركـسعلا   ركـسعلا قفر   قفر نمنم   لـيمجلا   لـيمجلا دهـشملا   دهـشملا كـلذ   كـلذ نأنأ   ةفيحـصلا   ةفيحـصلا تفاـضأو   تفاـضأو



امدعب امدعب ىبرحلا  " ىبرحلا عنـصم  99   عنـصم هيـسدنهلا  -   هيـسدنهلا تاعانـصلل   تاعانـصلل ناولح   ناولح   " عنـصم عنـصم وهو   وهو ةرهاقلاب   ةرهاقلاب شيجلا   شيجلا عناصم   عناصم ىدـحإ   ىدـحإ يفيف   ةحيـضف   ةحيـضف تثدـح   تثدـح ةيئانثتـسا   ةيئانثتـسا ةروصبو   ةروصبو
ىودج ىودج نود   نود نكلو   نكلو ويلوي  2010   ويلوي رخاوأ   رخاوأ يفيف   ثدح   ثدح يذلا   يذلا راجفنلاا   راجفنلاا دعب   دعب ةيفاك   ةيفاك ةينمأ   ةينمأ ريبادت   ريبادت دوجو   دوجو مدعل   مدعل ارظن   ارظن ةيجاجتحا   ةيجاجتحا ةركذمب   ةركذمب عنـصملا   عنـصملا لامع   لامع مدقت   مدقت
لمعلا لمعلا نعنع   هئلامز   هئلامز فقوت   فقوت ىلإ   ىلإ ىدأ   ىدأ يذـلا   يذـلا رملأا   رملأا   , رخآ رخآ راجفنا   راجفنا ةـجيتن   ةـجيتن هفتح   هفتح عنـصملاب   عنـصملاب نيلماعلا   نيلماعلا دـحأ   دـحأ يداهلا   يداهلا دـبع   دـبع دـمحأ   دـمحأ يقل   يقل طقف   طقف نيعوبـسأ   نيعوبـسأ دـعبف   دـعبف ، ، 

يفيف ايمـسر   ايمـسر ةروظحملا   ةروظحملا ناوخلإا   ناوخلإا ةـعامجل   ةـعامجل عبتت   عبتت عقاوم   عقاوم للاخ   للاخ نمنم   تنرتنلإا   تنرتنلإا تاكبـش   تاكبـش ربع   ربع ةـثداحلا   ةـثداحلا عئاقو   عئاقو رـشن   رـشن نمنم   اونكمت   اونكمت لـب   لـب طـقف   طـقف كلذـب   كلذـب اوفتكي   اوفتكي ملو   ملو
�تقولا �تقولا كلذ   كلذ

  
حارس حارس قلاطإ   قلاطإ متو   متو ةيركسعلا   ةيركسعلا رارسلأا   رارسلأا ءاشفإ   ءاشفإ مهتب   مهتب ةيركسعلا   ةيركسعلا مكاحملا   مكاحملا ىدحإ   ىدحإ مامأ   مامأ لامعلا   لامعلا نمنم   ةاضاقم  8   ةاضاقم متمت   نأنأ   دعب   دعب كلذ   كلذ دعب   دعب دقعت   دقعت رملأا   رملأا نكلو   نكلو

  . مهقحب مهقحب ةرداصلا   ةرداصلا ماكحلأا   ماكحلأا فيفختب   فيفختب ةيرصم   ةيرصم ةيقوقح   ةيقوقح تامظنم   تامظنم تبلاط   تبلاط نأنأ   دعب   دعب ةبقارملا   ةبقارملا تحت   تحت مهنم   مهنم ةسمخ   ةسمخ عضوو   عضوو مهنم   مهنم ةثلاث   ةثلاث
  

يفيف  2010 ةيناملربلا   ةيناملربلا تاباختنلإل   تاباختنلإل لعـشم   لعـشم ديـسلا   ديـسلا يبرحلا   يبرحلا جاتنلإل   جاتنلإل ةلودلا   ةلودلا ريزو   ريزو حشرت   حشرت ببـسب   ببـسب ءاج   ءاج مكحلل   مكحلل ةاضقلا   ةاضقلا فيفخت   فيفخت نأنأ   ىلإ   ىلإ ةفيحـصلا   ةفيحـصلا تراشأو   تراشأو
  . تاباختنلاا تاباختنلاا ةجيتنل   ةجيتنل ةعساولا   ةعساولا ريوزتلا   ريوزتلا ةيلمع   ةيلمع ىلإ   ىلإ عجري   عجري لضفلا   لضفلا نكلو   نكلو ناملربلا   ناملربلا ىلإ   ىلإ هلوصو   هلوصو يفيف   دعاست   دعاست ململ   يتلا   يتلا ةعقاولا   ةعقاولا كللت   كللت

  
لتقم لتقم يفيف   يبرحلا  " يبرحلا جاتنلإا   جاتنلإا يداون   يداون   " ناردج ناردج ىدحإ   ىدحإ طوقـس   طوقـس ببـست   ببـست ماعلا   ماعلا تاذ   تاذ نمنم   ربمـسيد   ربمـسيد نمنم   لولأا   لولأا يفف   يفف لايوط   لايوط رظتنت   رظتنت ململ   ةـيناثلا   ةـيناثلا ةحيـضفلا   ةحيـضفلا نكل   نكل

�ةراملا �ةراملا نمنم   ديدعلا   ديدعلا
  

كلت كلت يفيف   كراــشو   كراــشو ةــيعادتملا   ةــيعادتملا ناردــجلا   ناردــجلا حلاــصإب   حلاــصإب اراركتو   اراركتو رارم   رارم لعــشم   لعــشم ريزوــلا   ريزوــلا اوبلاــط   اوبلاــط نيذــلا   نيذــلا ناكــسلا   ناكــسلا نــم   نــم فــلالآا   فــلالآا جاــجتحا   جاــجتحا ىلإ   ىلإ ىدأ   ىدأ يذــلا   يذــلا رمــلأا   رمــلأا
كلذب كلذب افلاخم   افلاخم كرابم   كرابم ليحر   ليحر دعب   دعب ةطلسلا   ةطلسلا ىلع   ىلع شيجلا   شيجلا ىلوتـسا   ىلوتـسا تاجاجتحلاا   تاجاجتحلاا كلت   كلت لكلك   دعبو   دعبو ةيبرحلا   ةيبرحلا عناصملا   عناصملا لامع   لامع نمنم   فلالآا   فلالآا ةريغـصلا   ةريغـصلا تاجاجتحلإا   تاجاجتحلإا

لازي لازي ناك  لالا   ناك يذـلاو   يذـلاو ناميلـس   ناميلـس رمع   رمع قباسلا   قباسلا ءاوللا   ءاوللا هاقلأ   هاقلأ يذـلا   يذـلا نايبلا   نايبلا ةـيفلخ   ةـيفلخ ىلع   ىلع كلذو   كلذو ناـملربلا   ناـملربلا سيئر   سيئر يلوت   يلوت ىلع   ىلع صني   صني يذـلا   يذـلا يرـصملا   يرـصملا روتـسدلا   روتـسدلا
�اهتقو �اهتقو كرابمل   كرابمل ابئان   ابئان

  
بلاطيو بلاطيو يندم   يندم سيئر   سيئر ةطلسلا   ةطلسلا سأر   سأر ىلع   ىلع حبصي   حبصي امدنع   امدنع يتأي   يتأي يقيقحلا   يقيقحلا رييغتلا   رييغتلا نأنأ   هلوق  "   هلوق جروب   جروب جنربس   جنربس ينامللأا   ينامللأا يداصتقلاا   يداصتقلاا نعنع   ةفيحـصلا   ةفيحـصلا تلقنو   تلقنو

سيئر سيئر يأيأ   ىلع   ىلع دبلا   دبلا هنأ   هنأ نوات  "   نوات جروج   جروج ةعماج   ةعماج يفيف   ذاتسأ   ذاتسأ وهو   وهو ةتاحش   ةتاحش رماسل   رماسل لاثامم   لاثامم احيرصت   احيرصت ةفيحصلا   ةفيحصلا تلقن   تلقن امك   امك هتلاجـس  ." هتلاجـس نعنع   فشكلاب   فشكلاب شيجلا   شيجلا
يأيأ يفيف   لوخدـلا   لوخدـلا لـبق   لـبق ةـنكمملا   ةـنكمملا لـئاسولا   لـئاسولا لـكب   لـكب تـلاارنجلا   تـلاارنجلا ةـيحنتو   ةـيحنتو ةـيروطاربملإا   ةـيروطاربملإا كـلت   كـلت تيتـفت   تيتـفت ىلع   ىلع لـمعي   لـمعي نأنأ   لـيوطلا   لـيوطلا ىدــملا   ىدــملا ىلع   ىلع مداـق   مداـق يرــصم   يرــصم

�ةهجاوم �ةهجاوم
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