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، اهليومت مت  ىتلا  ةيرصملا  ةيلهلأا  تايعمجلا  ءامسأب  ةيرـصملا  ةموكحلا  تغلبأ  اهنأ  نوسرتاب  نآ  ةرهاقلاب  ةديدجلا  ةيكيرملأا  ةريفـسلا  تنلعأ 
�يعداربلا دمحم  روتكدلا  ةسائرلل  لمتحملا  حشرملا  معد  تفن  امك  رصم ، نم  نييحيسملا  ةرجه  عيجشتب  نطنشاو  مايق  هسفن  تقولا  يف  ةيفان 

غلبن له  ناك  عوضوملا  نكلو  تايعمجلا  كلت  نع  ةيرـصملا  ةـموكحلا  تغلبأ  اهنأ  سيمخلا - مارهلأا  ةفيحـص  عم  اهراوح  للاخ  نوسرتاب -  تفاضأو 
نكلو تقو ، ضعب  اهفـشك  متيام  ابلاغ  روملأا  هذه  لثمو  طبـضلاب  ةيعمج  لك  هيلع  تلـصحام  رادـقم  ام  وه  امو  حـنملا  كلت  نع  طبـضلاب  لصح  نم 

�ةلوهسب اهقافنإ  قرط  نع  فشكلا  ىف  ةبوعص  كانهف  ةيكيرملأا  بئارضلا  ىعفاد  لاومأ  كلت  نلأ 

نع ثدحتت  نأ  عيطتـست  ىعداربلا لا  دمحم  �د  لمتحملا  حشرملا  عم  ةيكيرملأا  ةرافـسلا  ىف  تمت  ىتلا  تاءاقللا  نأ  ةيكيرملاا  ةريفـسلا  تدـكأو 
انيدل ةفورعم  ةـيملاع  ةيـصخش  ىعداربلا  نلأ  ايعيبط  كلذ  نوكي  دـقو  اهب  تماق  نم  ىه  ىبوكـس  ةـقباسلا  ةريفـسلا  نأ  ىلا  ةريـشم  اهبابـسأ ،

�يسوم ورمعب  اضيأ  اينقتلا  اننكلو  لبون  ةزئاج  ىلع  لصاحو 

اـسوساج سيل  لـيبا  نإ  تلاـقو  �لـبقملا  مهـسيئر  نوراتخيـس  نـم  مـه  نويرـصملاو  هـنيعب  اصخـش  معدـتلا  نطنــشاو  نأ  ىلا  نوسرتاـب  تراـشأو 
نكميلاو هتنادا  دكؤت  ةيكيرمأ  ةمكحم  هتردـصأ  امكح  كانه  نلأ  سوبحم  وهف  نمحرلادـبع  رمع  خيـشلا  امأ  هلوح  تاطلـسلا  عم  تاضوافم  كانهو 

�ببسلا اذهل  هيف  ضوافتن  مل  رمأ  وهو  ةمكحم  رارق  قيرط  نع  لاإ  هنع  جارفلاا 

تاعامجلاو تاكرحلا  ةـنراقم  بعـصلا  نم  هنأ  ىلا  ةريـشم  مهتاحيرـصت ، ربع  نييفلـسلا  وأ  ناوخـلإا  ىلع  مكحلا  ركبملا  نم  هنأ  نوسرتاـب  تحـضوأو 
ةيطارقميد رارقإ  عقوت  نكميلا  ىلاتلابو  حلاسلا ، ةوقب  اهيأر  ضرف  لواحتو  ةحلـسم  ةيملاـسلإا  ناتـسكاب  تاعماجف  ناتـسكابب  رـصم  ىف  ةينيدلا 

، ةـيطارقميدلا وحن  لوحت  ىف  ةـيقيقح  ةـبغرو  ةـلبقم  تاباختناو  بازحأ  كانهف  فلتخم ، رـصم  ىف  عضولا  نكلو  تاعامجلا ، كلت  نم  كانه  ةـيقيقح 
لماعت نم  فواخملا  ضعب  كانه  نوكي  امبرو  اهلاعفأب  نكلو  اهلاوقأب  تاعامج  ىلع  مكحنلا  ةيكيرملأا  ةرادلاا  ىف  نحنف  نييفلـسلل  ةبـسنلاب  امأ 

هنع رفـستسام  رنلو  راظتنلاا  ىوس  اـنيلع  اـمو  ئـشب  نـلآا  مزجن  نأ  عيطتـسنلا  كـلذ  مغر  اـننكلو  تاـيلقلأل  ةبـسنلاب  ناـسنلاا  قوقح  عم  نييفلـسلا 
�رصم ىف  ةيفلسلا  ةكرحلل  ةبسنلاب  ةمداقلا  ةرتفلاو  تاباختنلاا 

نحنو ةروثلا  دعب  فلتخم  نلآا  عضولا  نكلو  بعـشلا  سلجم  ءاضعأ  نم  ناوخلإا  تادايق  عم  ةروثلا  لبق  تاراوح  دوجو  ةيكيرملاا  ةريفـسلا  تدكأو 
وأ نيد  لاـجر  وأ  اـناوخا  اوناـك  ءاوس  ةدـيدجلا  رـصمب  ةـلبقملا  ةـلحرملا  ىف  رثؤم  رود  مهل  نوكي  نأ  نكمي  نمم  عيمجلا  عـم  لـصاوتلا  ىلع  لـمعن 

�لامعأ تاديسو  لاجر  ىتح  وأ  ابازحأ 

نم ةـيباهرإ  ةـكرح  سامحو  تاباختنلاا ، ءانثأ  ىف  مهتياعدـل  اقفو  سيلو  مهتاكرحتل  اقفو  تاعامجلاو  تاسـسؤملا  عم  لـماعتلا  نا  ىلا  تراـشأو 
انيلعو نيملـسملا  ناوخلإا  نع  فلتخم  عضو  اذهو  اهلوق -  دـح  ىلع  ةـيباهرإ -  تايلمع  ىف  طروتتو  فنعلا  سرامت  اهنلأ  ةـيكيرملأا  رظنلا  ةـهجو 

نييرـصملا نأ  دـقتعأو  ـلا  مأ  تاـيلقلأا  قوـقح  ىلع  ظاـفحلاو  فـنعلا  ضفرو  ملاـسلل ؟ وعدـت  نيملـسملا  ناوخـلإا  ةسايـس  نوكتـس  لـه  رظتنن  نأ 
�ةدحتملا تايلاولا  سيلو  رملأا  اذه  ىلع  لاوأ  نومكحيس  نيذلا  مه  مهسفنأ 

ةرم تثدحت  دقو  ةرشع  نوكت  دقو  ماوعأ ، ةعبس  نوكت  دق  رصم  اهجاتحت  ىتلا  ةرتفلاب  ؤبنتلا  بعـصلا  نم  هنا  تلاق  ىبرعلا ، عيبرلاب  قلعتي  اميفو 
رظننل نكلو  رصم  ىف  ةبوعص  رثكأ  نوكي  امبرو  هدلاب  ىف  لايوط ، اتقو  ذخأو  ابعص  ىسايسلا  لوحتلا  ناك  فيك  ىل  حرش  ىذلا  ليزاربلا  ريفـس  عم 

ناك ناو  كلذـك  رـصم  ىف  ريثك  دـهجو  تقو  ىلا  جاتحيـس  كشلاب  رمـلأاف  كاـنه ، ىداـصتقلااو  ىـسايسلا  عضولا  ىف  ريبك  لوحت  ثدـح  فيك  نـلآا 
دوجوو ىندملا  عمتجملاو  قوقحلا  تامظنمو  ملاعلإا  ةيرح  لثم  لوحتلاب  عارسلإا  ىف  مهـست  نا  نكمي  ىتلا  ةيباجيلإا  لماوعلا  ضعب  رـصم  ىدل 

�كلذل ررقملا  لودجلل  اقفو  تقو  عرسأ  ىف  تاباختنا  لمع  ىف  ةيقيقح  ةبغر 



لوح ناك  راوحلا  ىف  رادام  مهأ  نا  سنأوي  ابنلأا  لاق  ثيح  وريبسام ، ثادـحأ  لبق  ةدونـش  اـبابلا  عم  اـهئاقل  دـعب  تاـباختنلاا  لوح  لاؤس  ىلع  ادرو 
ىف عمتجملا  فئاوط  لـك  كراـشت  نأـب  متهن  نحنو  ةـكراشملا  ىلع  عـيمجلا  عيجـشت  ىوـس  رود  اـنل  سيل  تلاـق : تاـباختنلاا  ىف  طاـبقلأا  ةـكراشم 

�ناكسلا ددع  نم  نم 10 % برقيام  نولثمي  مهنأ  رابتعاب  نويحيسملا  مهنمو  تاباختنلاا 

، تاريـشأتلل ةبـسنلاب  امأ  ثادـحلأا ، كلتل  ثداحلا  اياحـض  ىف  نييرـصملا  لكل  ىزاعتلا  تمدـقو  وريبسام  ىف  ثدـح  اـمل  اـهنزح  نع  ةريفـسلا  تبرعأو 
حـنمن 3 اننكلو  اهنم  ىتأي  اكيرملأ  ةرجهلا  تابلط  نم  ربكلأا  ددـعلاو  ملاعلا  ىف  ةـيكيرملأا  تارافـسلا  طـشنأ  نم  رـصم  ىف  ةـيكيرملأا  ةرافـسلاف 

�لوبقملا صخشلا  ةئيه  وأ  حملامل  رظنن  نأ  نودو  ىحيسم  وأ  ملسم  نيب  زييمت  نود  طقف  ةيونس  ةرجه  ةريشأت  فلاآ 

ةنجل كانه  تلاق : اكيرمأ  ىف  هتلئاعو  كرابم  ةورث  اهتمدـقم  ىفو  ةريخـلأا  ةـنولآا  ىف  ىرـصملا  عراـشلا  ىف  تددرت  ىتلا  ىرخـلأا  اـياضقلا  لوحو 
رملأا نكلو  رـصمل ، اهتداعإو  لاوملأا  كلت  رـصحل  ةـيلعف  تاوطخ  كانهو  نأشلا  اذـهب  ةدـحتملا  تاـيلاولاو  رـصم  ىف  لدـعلا  ىترازو  نيب  ةـكرتشم 

�نلآا نم  هل  لمعلا  متيام  وهو  لاوملأا  كلت  ىلع  ةلدأو  ثحب  ىلا  جاتحي  عبطلاب 

لارنج ةكرـش  ئـشنت  نأ  معدـي  ناـك  رـصم  ىف  نيكاـم  نوـج  روتانيـسلا  ءاـج  امدـنعو  رـصم  ىف  ةريبـك  ةـيكيرمأ  تارامثتــسا  كاـنه  نا  ىلا  تراـشأو 
ةريغصلا تارامثتسلاا  عيجشت  وه  نلآا  هيلا  نحن  ىعسنام  نأ  ةقرافملا  نكلو  ةريثك  ةلماع ، دايأ  فيظوت  نكمي  ثيح  انه  اهل  تارامثتسا  كيرتكلا 

�انه ريثكلا  ققحت  نأ  نكمي  هذهو  رصمل  ةطسوتملاو 

ددحي مل  هنلأ  ىناثلا  جرخ  نأ  دعب  دحاو  لقتعم  ىوس  دجوي  ايلاح لا  تلاق : رصمل  امهتداعا  متيس  لهو  وماناتناوج  ىف  نييرـصملا  نيلقتعملا  نعو 
ْ �ابيرق هنع  جارفلاا  متيس  هنكلو  ثلاث  دلبل  جرخيس  مأ  رصمل  دوعيس  ناك  اذإ  دعب 
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