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نإو ةريخلأا  ةيـسائرلا  تاباختنلاا  جئاتن  ءازإ  ناريإ  يف  نيرهاظتملل  ةدناسملا  امابوأ  كاراب  يكيرملأا  سيئرلا  تاحيرـصت  نإ  يكيرمأ  للحمو  يميداكأ  لاق 
نم هتاذ  تقولا  يف  ارذحم  مكحلا ،  ثيروت  تلاامتحاو  رصم  يف  ةلبقملا  تاباختنلاا  ءازإ  ىكيرملاا   سيئرلا  هلعفيس  ام  ىلع  اطوغـض  تعـضو  رذح ، اهباش 

.ةيطارقميدلا ربع  نبلإا  ىلإ  بلأا  نم  ةطلسلا  لقتنت  ثيح  ثيروتلل  يروسلا  جذومنلا  برد  ىلع  ريسلل  دعتست  رصم  نأ 
 

" تسوب نوتجنفاه   " ةفيحـصب هل  لاقم  يف  ةـيكيرملأا  نوات  جروج  ةـعماجب  ةـيلودلا  تاـقلاعلاو  ناـيدلأا  ذاتـسأ  وتيـسوبسا  نوج  يكيرمـلأا  لـلحملا  لاـقو 
رـصم امابوأ  دقتنيـس  لهو  رابتخلا ؟ ةيرـصملا  ةيكيرملأا  تاقلاعلا  ضرعتتـس  له   :" يهو ةوقب  نلآا  اهـسفن  حرطت  فوس  تلاؤاست  ةمث  نإ  سمأ  ةيكيرملأا 

"؟ يضاملاب ثدح  امك  تاوصلأاب  بعلاتو  فنع  كانه  ناكو  ةمداقلا  ةيسائرلا  تاباختنلاا  يف  لاقتعلال  سانلا  ضرعت  ام  اذإ  ةحارص 
 

ىلع ةـقباسلا  عيباسلأا  يف  هنأ  لاإ  ةـبختنم ، ةـموكح  دوجوو  ناسنلإا  قوقحب  امابوأ  مامتها  نم  مغرلا  ىلع  هنأ  نوظحلاي  نيبقارملا   " نأ وتيـسوبسا  عباتو 
كرابم طرش  ىلع  هترادإ  تقفاوو  ةبسنب 25 % رصمل  يركسعلا  معدلا  ةدايز  ىلع  هتاردإ  تقداص  يضاملا ) وينوي   4) ةرهاقلا نم  يملاسلإا  ملاعلل  هباطخ 
مكحتلا ىلع  ةموكحلا  ةردق  ةيوقت  مث  نمو  معدلا  اذه  يقلتم  ءاقتنا  نم  ةيرـصملا  ةـموكحلل  ةـصرفلا  اتاو  ةـيموكحلا  ريغ  تامظنملل  معد  صيـصخت  مدـعب 

". ةيموكحلا ريغ  تامظنملا  يف 
 

، ةـيموكحلا ةبـساحملا  تلاكـشم  لـح  اـهرابتعاب  سيلو  ةلكــشملا  نـم  ءزج  اـهرابتعاب  ةدـحتملا  تاـيلاولا  ىلإ  رظنلا  نـم  اـمابوأ  يكيرمـلأا  لـلحملا  رذـحو 
". نييوطلسلا ءافلحلا  عم  لماعتلا  يف  شوب ) ويلبد  جروج  هفلس  نع   ) افلاتخا رثكأ  امابوأ  نكي  مل  اذإ  ناسنلإا ، قوقحو  نوناقلا  ةدايسو  ةيطارقميدلاو 

هرابتعاب نطنـشاو  يف  هيلإ  رظني  زرابلا ، مكاحلا  ينطولا  بزحلا  لوئـسمو  سيئرلا  لجن  كرابم  لامج  ناـك  اذإ  اـم  لوح  نونهكتي  نييرـصملا   " نأ فاـضأو 
". هدلاول لامتحم  ةفيلخ 

نأ نكمي  ةطلسلا   " نأ ىلإ  اتفلا  ثيروتلا ،"؟ نم  اديدج  لاكش  مدق  يذلا  يروسلا  جذومنلا  برد  ىلع  ريسلل  ايبيلو )  ) رصم دعتست  له  :" وتيـسوبسا لئاستو 
". ةيركسع تابلاقنا  نود  نم  نلآا  هلجن  ىلإ  بلأا  نم  لقتنت 

ةيطارقميدلل ةهجاو  قلخب  ةيطارقميدلا  ةغلل  ركام  مادختسا  عم  ريبك  لكشب  تلهاست  اهنأ  لاإ  ةيطارقميدلا  نع  تثدحت  شوب  ةرادإ  نأ  مغر  هنأ  ىلإ  راشأو 
.يدادبتسلاا اهمكح  نم  ززعت  امنيب 

 
نوكيـس اذامو  نطنـشاو  هيف  ركفت  امب  نوركفي  نيريثك  نإف  هدـلاو ، فلخي  فوس  كرابم  لامج  نأـب  ساـنلا  ركفي  اـمبرو  تاـعئاشلا  قلطنت  اـمنيب   " لاـقو

"؟ اهفقوم
ربع يتأي  يذـلا  دـيحولا  ليدـبلا  اهلثمي  يتلا  رطاخملا  نم  رارمتـساب  نورذـحي  ةدـحتملا  تايلاولا  يف  ددـجلا  نيظفاـحملاو  كراـبم  ةـموكح   " نأ ىلإ  تفلو 

". نيملسملا ناوخلإا  وهو  تاباختنلاا 
نيناوقلل ةـموكحلا  للاغتـسا  مغرو  نيملـسملا ، ناوخلإا  ةـعامج  ءاضعلأ  ةيفـسعتلا  اهتلااقتعاو  رمتـسملا  كراـبم  ةـموكح  عمق  نم  مغرلا  ىلع   " هنأ دـكأو 

تاسايـسلا يف  يوق  بعلا  يهو  خسار ‘ دوجو   ’ ىلع ظفاحتو  ةفينع  ريغ  تلظ  ناوخلإا  ةـعامج  نأ  لاإ  تاباختنلاا ، ءاغلإ  ىتحو  ةـينهملا  تاباقنلل  ةـمكاحلا 
". ةطلسلاب ةقلعتملا 

ـــــــــــــــــــــــــــ
ةيكيرملأا  تسوب " نوتجنفاه   " ةفيحص ردصملا : 
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