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نأ ىلإ  ةيخانملا  تاريغتلل  ةيلودلا  ةنجللا  تراشأو  نيرشعلا ، نرقلا  فصتنم  ذنم  ءاوهلا  ةرارح  ةجرد  تايوتسم  يف  ةدايز  دوجو  ءاملعلا  ظحلا 
�ةلكشملا مظعم  نع  ةلوؤسملا  يه  ةيرشبلا  تاسرامملا  نع  ةجتانلا  ةئيفدلا  تازاغلا 

ىلإ ةرارحلا  تاجرد  دوعت  ىتح  اهضفخ  وه  لحلا  نأ  ىلإ  نيريشم  ةئيفدلا ، تازاغلا  تاثاعبنا  هببس  يرارحلا  سابتحلاا  نأ  كاذنآ  ءاملعلا  حضوأو 
�يعيبطلا اهاوتسم 

ةرهاظ ءاهنلإ  يدؤي  نل  تازاغلا  ثاعبنا  ضافخنا  نأ  ىلع  تدكأ  ثيح  ءاملعلا ، يأر  فلاخت  جيورنلاب ، ولسوأ  يف  ءاملع  اهب  ماق  ةسارد  نأ  لاإ 
�يرارحلا سابتحلاا 

تاثاعبنا ضفخ  نكمأ  ول  ىتح  هنأ  ىلإ  ةديدجلا  ةساردلا  وفلؤم  راشأ  "، 21 يبرع  " هتمجرتو يكيرملأا  يادوت " سأ  وي   " عقوم هرشن  ربخل  اقفوو 
�كلذ دعب  نورق  ةدعل  عافترلاا  يف  ةيملاعلا  ةرارحلا  تاجرد  رمتست  دقف  رفصلا ، ىلإ  تازاغلا 

ةقيرطلا نأ  ىلإ  اوراشأو  يملاعلا ،" رارتحلال  ةدوعلالا  ةطقن  لعفلاب  ملاعلا  زواجت  دقل  : " ستروبير كيفتنياس  ةيناطيربلا  ةيرودلا  يف  اولاقو 
�يوجلا فلاغلا  نم  نوبركلا  ديسكأ  يناث  نم  ةلئاه  تايمك  صاصتما  يه  ةرهاظلا  هذه  فقول  ةديحولا 

يف ناثيملاو  نوبركلا  ديسكأ  يناث  لثم  ةئيفدلا  تازاغلا  قلاطإ  ىلإ  يدؤي  زاغلاو  محفلاو  طفنلا  لثم  يروفحلأا  دوقولا  قرح  نأ  عقوملا  ركذو 
�رحبلا حطس  تايوتسم  عافتراو  ةيملاعلا  ةرارحلا  تاجرد  عافترا  يف  ببستي  امم  يوجلا ، فلاغلا 

، ةطقن ىلإ 2500  نم 1850  ضرلأا  خانم  يف  تاريغتلا  ىلع  يرارحلا  سابتحلاا  تازاغ  تاثاعبنا  ضفخ  ريثأتل  اجًذومن  ءاملعلا  عضو  ربخلل  اقفوو 
�رحبلا حطس  ىوتسمو  ةيملاعلا  ةرارحلا  ةجرد  عافترلا  تاعقوت  اوعضوو 

اقًفو : " BI Norwegian Business School يف خانملا  ةيجيتارتسلا  يرخفلا  ذاتسلأا  زردنار ، نغروي  ةساردلا  يف  سيئرلا  كراشملا  لاقو 
". ضرلأا ةرارح  ةجرد  ضفخب  رملأا  قلعتي  امدنع  ةدوعلالا  ةطقن  زواجتت  ةيناسنلإا  نإف  انجذامنل ،

يناث صاصتما  لاثملا ، ليبس  ىلع  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  ام  ءيشب  مايقلا  انيلع  بجيف  هذه ، نابوذلا  ةيلمع  فاقيإ  اندرأ  اذإ  : " زردنار فاضأو 
". اقًارشإ رثكأ  ضرلأا  حطس  لعجو  ضرلأا ، تحت  هنيزختو  يوجلا  فلاغلا  نم  نوبركلا  ديسكأ 

ماع 1850، يف  هيلع  تناك  امم  تياهنرهف  تاجرد  وحنب 5.4  ىلعأ  بكوكلا  ةرارح  تاجرد  نوكتس  ماع 2500 ، لولحب  هنأ  ىلإ  ةساردلا  تراشأو 
�مادقأ يلاوحب 8  ىلعأ  رحبلا  حطس  تايوتسم  نوكتسو 

راثلآا نم  دحللو  يرارحلا ، سابتحلاا  تازاغ  تاثاعبنا  فقوت  دعب  رحبلا  حطس  ىوتسمو  ةيملاعلا  ةرارحلا  ةجرد  عافترا  عنمل  : " ءاملعلا لاقو 
فلاغلا نم  نوبركلا  ديسكأ  يناث  نم  نط  اجيج  نع 33  لقي  ام لا  ةلازإ  بجي  يرشبلا ، عمتجملاو  ضرلأل  ةيئيبلا  مظنلا  ىلع  ةلمتحملا  ةيثراكلا 

". ادًعاصف ماع 2020  نم  ارًابتعا  ماع  لك  يوجلا 

يف مدختسملا  رتويبمكلا  جذومن  يف  يادوت ،" سأ  وي   " عقومل ثيدح  يف  نام ، لكيام  اينافلسنب ، ةيلاو  ةعماجب  داصرلأا  ملاع  ككش  لباقملاب 
عساو يوجلا  فلاغلا  لثمي  ايًعقاو لا  وهف  ةياغلل ، ديقعتلا  ضفخنم  ةساردلا  هذه  يف  همادختسا  مت  يذلا  خانملا  جذومن  : " لاقو ةساردلا ،

". تاطيحملا نارود  طامنأو  قاطنلا ،



". كشلا نم  ريبك  ردقب  ذخؤت  نأ  بجي  اهتاؤبنت  نإف  ةيميهافملا ، تلالادتسلال  ةديفم  نوكت  نأ  نكمي  جذامنلا  هذه  لثم  نأ  نيح  يف  : " فاضأو

، ةساردلا يف  مدختسملا  جذومنلا  يف  روصق  هجوأ  كانه  نأ  ىلإ  ندنل ، جديلوك  ةعماج  يف  خانملا  ملع  ذاتسأ  نيلسام ، كرام  راشأ  هتهج  نم 
". طقف ةيركفو  ةيرظن  ةبرجت   " تناك ةساردلا  نإ  لاقو 
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