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ةريزجلا  : - بتك

(TikTok " ) كوت كيت   " قيبطت تايلمع  ةرادلإ  ةلمتحم  ةقفص  يف  هتكرش  لوخد  ( Microsoft  ) تفوسوركيام ةكرش  سسؤم  ستيغ  ليب  فصو 
". لسعلا يف  مسلا  "ـ لود ب ةدع  يف  ينيصلا 

�اطيسب وأ  لاهس  نوكي  نل  كوت  كيت  نم  ءازجأ  ىلع  تفوسوركيام  لوصح  نأ  ستيغ  حضوأ  ( Wired  ) درياو عقوم  عم  ةلباقم  يفف 

كيت ىلع  ذاوحتسلاا  نأ  اضيأ  افيضم  لسعلا ،" يف  مسلا  هنأ  دقتعأ  معن ، نكل  ��ةقفصلا  هذهب  ثدحيس  يذلا  ام  يردي  نم   " ستيغ لوقيو 
عم لماعتلا  تفوسوركيام  ىلع  نيعتيس  ثيح  ةطيسب ،" ةبعل  سيل   " يعامتجلاا لصاوتلا  لئاسو  لاجم  يف  اريبك  ابعلا  ةكرشلا  نوكو  كوت 

�ىوتحملا ىلع  فارشلإا  تايلمع  نم  امامت  ديدج  ىوتسم 

ىلع طغضلا  نم  ديزملا  عضو  نأ  ىلإ  ستيغ  راشأ  يعامتجلاا ، لصاوتلا  لئاسو  ةبعل  تفوسوركيام  لوخد  نم  اقلق  ناك  اذإ  امع  هلاؤس  دنعو 
". ادج بيرغ  رمأ  وه  كوت ) كيت  دصقي   ) ديحولا سفانملا  لتقب  بمارت  دلانود  يكريملأا ) سيئرلا   ) مايق  " نكل اديج ،" ارمأ  نوكي  امبر   " كوبسيف

نم غلبم  ىلع  ةيكريملأا  ةنازخلا  ةرازو  لوصح  بمارت  حارتقا  عم  ةصاخ  هذه ، ةلمتحملا  كوت  كيت  ةقفص  ريس  ةيلآ  نأشب  اكبترم  ستيغ  ودبيو 
�ذاوحتسلاا ةيلمع  لوصح  لاح  يف  ةقفصلا 

صاخلا عاطتقلاا  وه  برغلأا  ءيشلا   " نأ افيضم  بيرغ ،" أدبم  وه  عيبلا  ىلع  ةيبنجأ  ةكرش  رابجإ  يف  بمارت  هعبتي  يذلا  أدبملا   " ستيغ لوقيو 
". كلذ لك  عم  لماعتلا  تفوسوركيام  ىلع  نيعتيس  لاح  يأ  ىلع  ةيكريملأا ، ةنازخلا  ةرازوب 

ةدحتملا تايلاولا  يف  كوت  كيت  تايلمع  ءارشل  ةقفص  ىلإ  ىعست  اهنأ  تفوسوركيام  ديكأت  نم  طقف  مايأ  دعب  ستيغ  تاقيلعت  يتأتو 
�ادنليزوينو ادنكو  ايلارتسأو 

زميات لاشننياف  ةفيحص  تحرتقا  ثيح  ةيملاعلا ، كوت  كيت  تايلمع  عيمج  ءارش  يف  ركفت  دق  تفوسوركيام  نأ  ىلإ  اضيأ  ريراقتلا  تراشأو 
". ةيلولأا  " ةلحرملا يف  تاذلاب  ةقفصلا  هذه  نأشب  تاثداحملا  نأ  ( Financial Times)

ادعوم اقحلا  ددحي  نأ  لبق  ةدحتملا ،  تايلاولا  يف  كوت  كيت  رظح  نم  دحاو  موي  دعب  ىلع  ناك  هنأ  يضاملا  عوبسلأا  بمارت  سيئرلا  ىعدا  امك 
�كوت كيت  رظح  بنجتو  لمتحملا  اهذاوحتسا  ءاهنلإ  تفوسوركيام  ةكرشل  لبقملا  لوليأ  / ربمتبس يف 15  ايئاهن 

نأشب ةدقعم  ةلئسأ  كانه  لازت  ثيح لا  ةقفصلا ، زاجنلإ  ةيرورض  نوكتس  يتلا  ةلئسلأا  نم  ديدعلا  نع  ةباجلإل  لايوط  اتقو  سيل  اذه 
�تفوسوركيامل ةقفصلا  هذه  ةدئاف  نم  ستيغ  ليب  فواخم  دكؤي  امم  ةيكلملاو ، مييقتلاو  ةدايقلاو  ةيصوصخلاو  ايجولونكتلا 

اضيأ نكلو  تفوسوركيامو ، كوت  كيت  قيبطت  ةكلام  ( Byte Dance  ) سناد تياب  ةكرش  نيب  طقف  سيل  لمعلا  ىلإ  تاعوضوملا  هذه  جاتحتو 
ناك اذإ  ام  نأشب  ةبراضتم  راكفأ  بمارت  ةرادإ  ىدل  نأ  ودبي  امدنع  اميس  لاو  ادبأ ، ةلهس  تسيل  ةيثلاثلا  تاثداحملاو  ةيكريملأا ، ةموكحلا  عم 

�لا مأ  كوت  كيت  رظح  بجي 



عفاد نيح  يف  تفوسوركيام ، لخدت  نع  ضٍار  ريغ  هنإو  رظحلا ، ديؤي  هنإ  ةعمجلا  سمأ  ورافان  رتيب  ضيبلأا  تيبلل  يراجتلا  راشتسملا  لاق  دقف 
�رتيوت يف  هباسح  ىلع  ةقفصلا  نع  بمارت  نم  برقملا  ماهارغ  يسدنيل  ةيبونجلا  انيلوراك  ةيلاو  نع  روتانيسلا 

تسيل يهو  ةقفصلا ، مامتلإ  ةددحملا  ةلهملا  ةياهن  لبق  اهنع  ةباجلإا  تفوسوركيام  ىلع  بجي  هنإ  ءاربخلا  لوقي  تلاؤاست  كانه  نأ  امك 
�ةلهسلا ةلئسلأاب 

؟ طبضلاب ماسقنلاا  لمعيس  فيك 

كوت كيت  ويديف  يكريمأ  دهاشي  امدنع  ثدحي  اذامف  طقف  ادنليزوينو  ايلارتسأو  ادنكو  ةدحتملا  تايلاولل  ةمدخلا  ريدتس  تفوسوركيام  تناك  اذإ 
؟ ابوروأ يف  مدختسم  نم 

ريغ ةبرجتب  عتمتلا  يف  نومدختسملا  رمتسي  نأ  لمأنو  يساسلأا ، ماظنلا  درفت  ةيامحل  اندهج  ىراصق  لذبنس   " نايب يف  سناد " تياب   " تلاقو
". ةعطقنم

تانايب عمج  نم  ةينيصلا  ةموكحلا  عنم  يف  ةكرشلا  ميسقت  ةركف  لثمتتو  اهلح ، ةثلاثلا  فارطلأا  ىلع  نيعتي  ةدقعم  ةينف  ةلئسأ  كانه  نكل 
�كوت كيت  للاخ  نم  نييكريملأا  نينطاوملا  نع 

ةيقب عم  اهتكراشم  اهيلع  نيعتيس  يتلا  تانايبلا  يه  امو  كوت ؟ كيت  اهب  مكحتي  ءازجأ  نم  تانايبلا  نزختو  تفوسوركيام  لصفتس  فيك  اذًإ ،
؟ دلبلا ساسأ  ىلع  اهلصف  بجي  له  لعفلاب ؟ اهعمج  مت  يتلا  تانايبلا  عيمج  نع  اذامو  ةسلاسب ؟ ةمدخلا  ليغشت  ىلع  ظافحلل  ةسسؤملا 

ىلإ كوت  كيتل  ةينقتلا  ةيتحتلا  ةينبلا  لقن  تفوسوركيام  ىلع  نيعتيس  لهو  كلذ ؟ نولعفيس  فيكو  لصفلا ؟ اذه  ىلع  فرشيس  نمو 
؟ فلكيس مكو  كلذ ؟ قرغتسيس  تقولا  نم  مكو  ةيباحسلا ؟ اهتامدخ 

كلت يف  مكحتيس  نمو  اهل ؟ جيورتلا  متي  يتلا  ويديفلا  عطاقم  ديدحتل  كوت  كيت  اهمدختسي  يتلا  تايمزراوخلا  نع  اذام  تانايبلا : نع  اديعبو 
؟ هنأشب ضوافتلا  وأ  مكحتلا  اذه  ميسقت  متيس  فيكو  تايمزراوخلا ؟

ءارجإ ىلإ  ترطضا  اهنأب  ةكرشلا  رقت  امنيبف  ادبأ ، اهديرت  نكت  مل  عيب  ةيلمع  نأشب  ضوافتلا  ىلع  سناد " تياب   " صرح ىدم  فرعن  اننأ لا  امك 
�اهنم ديزملا  عيب  ىلع  ةصيرح  نوكت  نل  اهنإف  يكريملأا  رظحلا  بنجتل  عيب  تاثداحم 

؟ تفوسوركيام يف  كوت  كيت  ريديس  نم 

ةيلمع نمرهشأ  لبق  يضاملا ، طابش  / رياربف يف  هل  اديدج  ايذيفنت  اسيئر  ريام  نفيك  ينزيد  ةكرشل  قباسلا  يذيفنتلا  ريدملا  كوت " كيت   " نيع
�ةكرشلا نم  ءزجل  ةلمتحملا  يرسقلا  عيبلا 

له مأ  تفوسوركيام ؟ ةكرشل  يذيفنتلا  سيئرلا  لايدان  اياتاس  فارشإ  تحت  كوت  كيت  نم  يكريملأا  ءزجلا  ليغشت  يف  ريام  رمتسيس  له  نكلو 
ةصاخلا جماربلا  يه  تفوسوركيام  ةربخ  نإف  مولعم  وه  امكو  ملاعلا ؟ ءاحنأ  ةيقب  يف  قيبطتلا  ليغشتل  سناد  تياب  ةكرش  يف  ىقبيس 

�كوبسيفل سفانم  يعامتجا  لصاوت  عقوم  ةرادإ  هنكمي  يلاحلا  لمعلا  قيرف  يف  اصخش  ةكرشلا  ىدل  نأ  حضاولا  نم  سيلو  تاسسؤملاب ،

؟ نمثلا وه  ام 

�ءارشلل عقوتملا  رعسلا  ىلع  رثؤتس  ةقفصلا  ةينب  وأ  ةعيبط  نإف  ةيكريملأا  ةموكحلا  عم  طورشلا  ىلع  تاكرشلا  ضوافتت  امنيب 

، كوت كيتل  لمتحملا  رعسلا  ضفخ  ىلإ  ةكرشلا  تايلمع  ةيقب  نع  اديعب  ادنليزوينو  ايلارتسأو  ادنكو  ةدحتملا  تايلاولا  تايلمع  ليوحت  يدؤيسو 
�تارلاودلا نم  تارايلملا  تارشعب  حجرلأا  ىلع  نوكتس  ةقفصلا  نإف  كلذ  عمو 

�ةيكريمأ ةعباتم  رثكلأا  هتاباسح  مظعمو  يكريمأ ، مدختسم  نويلم  يلاوح 100  هيدل  نإ  يضاملا  عوبسلأا  كوت  كيت  لاقو 

؟ رخآ رتشم  رهظي  نأ  نكمي  له 

لوليأ / ربمتبس وه 15  ةقفصلل  يئاهنلا  دعوملا  نلآا  تاب  نكل  عوبسلأا ، ةياهن  ةلطع  للاخ  ةقفصلا  ةينب  عضو  كشو  ىلع  تفوسوركيام  تناك 
؟ اكريمأ يف  قيبطتلا  عم  لمعلا  هنكمي  رخآ  ايرتشم  كوت  كيت  راتخي  نأ  نكمي  لهف  ةحاسلا ، ىلع  رخآ  بعلا  روهظل  لاجملا  حتفي  امم  لبقملا ،

؟ ةقفصلا ىلع  لوصحلاب  تفوسوركيام  فلاخب  ىرخأ  ةكرش  يلأ  ةدحتملا  تايلاولا  ةموكح  حمستس  لهو 

برح نم  اءزج  نوكت  نأب  ةرطاخملا  عم  ةيعامتجلاا  تاكبشلا  ةحاس  يف  اريبك  ادوجو  تفوسوركيام  حنمت  نأ  اهنأش  نم  ةدقعم  ةقفص  اهنإ 
اذإ ام  ةفرعمل  ابيرقت  رهش  انمامأ  لاز  ام  نكل  ذاوحتسلاا ، ةيلمع  نم  رذح  ستيغ  نأ  حضاولا  نمو  نيصلاو ، ةدحتملا  تايلاولا  نيب  ربكأ  ةيراجت 

�ةقيقح حبصيس  ناك 
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