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يبرعلا يبرعلا بطق   بطق بتك  : بتك

سامتلاب اياطخلا  ليمحتو  بضغلاب ، اضرلاو  حدقلاب ، حدملا  هيف  طلتخي  نوجش ، وذ  ثيدح  بيطلا  دمحأ  هخيشو  فيرشلا  رهزلأا  نع  ثيدحلا 
نسحملل لوقن  انماكحأ ” يف  نيفصنم  نوكن  نأ  اعرش  انرمأ  دقو  نوبيصيو ، نوئطخي  رشب  اهريدي  ةسسؤم  رهزلأاف  لاح  لك  ىلعو  راذعلأا ،

”. تأسأ ئيسمللو  تنسحأ 

ىأر يضاملا ) ربمفون  موي 10   ) ملظلا ةروطخ  نع  بيطلا  خيشلل  تاحيرصت  دعب  ثادحلأا  ةرادص  ىلإ  هخيشو  رهزلأا  داع  ةريخلأا  مايلأا  يف 
بيطلل نيماع ) ذنم   ) ميدق ويديف  عطقم  راشتنا  دعبو  اماع ، اثيدح  تناك  اهنأ  مغر  مئاقلا ، ماظنلا  رشابم  ريغ  لكشب  ولو  سمت  اهنأ  ضعبلا 

عافدلل فحصلا  يف  تلااقم  ةباتك  وأ  تايئاضفلا ، ىلع  روهظلاب  هخويشل  حامسلا  مدعو  ايملاعإ  رهزلأا  راصح  نع  ةيرصم  ةيئاضفل  هيف  ثدحتي 
�هنع

: ةيبزح ةسسؤم  سيل 

نإو ىتح  ةلودلا  تاسسؤم  يقاب  نع  ةلصفنم  ةينطو  ةسسؤم  ىتح  وأ  ةضراعم ، ةيبزح  ةسسؤم  هرابتعاب  رهزلأا  عم  لماعتلا  ةمكحلا  نم  سيل 
للاقتساب ايلمع  عتمتي  رهزلأا لا  نأ  لاإ  حضاولا  يروتسدلا  صنلا  اذه  مغرف  يرادلإا ، لزعلا  نم  هخيش  نيصحتو  هللاقتسا ، ىلع  روتسدلا  صن 

”، ماملإا ةليضف  اي  ينتبعت   “ ةريهشلا يسيسلا  ةملك  سنن  مل  انلعلو  رخلآاو ، نيحلا  نيب  هب  شرحتلا  ىلع  ةطلسلا  سأر  صرحيو  يقيقح ،
�هلاق ام  ضعب  ىلع  درلل  رهزلأا  خيش  ثدحتي  ةرم  لك  يف  هيدصتو 

وأ لمتكي ، نأ  بلاقنلإا  اذهل  ناك  امل  هدوجو  لاولف  ويلوي 2013 ، نم  ثلاثلا  بلاقنإ  دهشم  يف  رهزلأا  خيش  روهظ  نايسن  نكمملا  نم  سيلو 
امب بلاقنلإا  بقع  هماظنو  يسيسلا  مئارج  نم  ريثكلا  نع  هخيشو  رهزلأا  تمص  ريربت  اضيأ  نكمملا  نم  سيلو  نييرصملا ، ضعب  لوبق  ىقلي  نأ 

يماصتعا ضف  دض  رهزلأا  خيشل  ةيوق  فقاوم  ىسنن  نأ  اضيأ  لوقعملا  نم  سيل  نكلو  اهسفن ،، رهزلأا  ةعماج  ماحتقاب  حامسلا  كلذ  يف 
ىلإ لوصولل  رهزلأا  خيش  يعسو  يروهمجلا ، سرحلا  يف  تلاس  يتلا  ءامدلا  امهلبق  نمو  امهيف ، تلاس  يتلا  ءامدلا  دضو  ةضهنلاو ، ةعبار 
ضف ةعرسل  ماظنلا  تعفد  يتلا  بابسلأا  دحأ  ىعسملا  كلذ  ناك  امبرو  مويلا ، كاذ  يف  نلعت  نأ  اررقم  ناك  ضفلا  ةيلمع  لبق  ةيملس  ةيوست 

�رهزلأا ةردابم  نلاعإ  لبق  نيماصتعلاا 

: ناخدلا طسو 

عم بسانتت  ةليزه لا  فقاوم  اهنابسحب  تردص  نيح  امامتها  نوريثكلا  اهرعي  ملف  ءامدلا ، فيزنو  كراعملا ، ناخد  طسو  تهات  فقاوملا  كلت 
طيرش ديعي  نم  نكل  اهيلع ، اجاجتحا  هسفن  رهزلأا  خيش  ةلاقتسا  ضعبلا  تاعانق  قفو  يضتقت  تناك  يتلاو  تمت ، يتلا  مئارجلا  ةماسج 

ةيضيرحت ةئيب  طسو  تردص  اهنأ  ذإ  اضيأ ، اهتقو  سيياقمب  ةيوق  فقاوم  تناك  اهنا  كرديس  فقاوملا  كلت  ىلإ  عامتسلاا  ديعيو  نلآا ، ثادحلأا 
�لقلأا ىلع  يرصملا  بعشلا  فصن  نم  صلختلاب  هبلاطتو  بلقنملا ، لارنجلا  فلخ  ةدحاو  ةفوزعم  فزعت 

ادادتما هدوجو  ىلإ  ةجاحب  لازي  ناك لا  هنلأ  هتحازإ  لجعتسي  مل  هنكلو  هوضراعم ، اهيسن  امك  فقاوملا  كلت  رهزلأا  خيشل  يسيسلا  سني  مل 
لخاد هيئوانم  دضو  يركسعلا ، بلاقنلاا  يضهانم  دض  هكراعمل  ىرخأ  تايولوأ  هيدل  تناك  يسيسلا ) هنأ (  امك  ويلوي ، دهشم 3  هروضحل 

ةيملاعلإا هعرذأ  ضعب  هيلع  طلسف  اخيشو ، ةسسؤم  رهزلأل  رادتسا  ىتح  كراعملا  كلت  نم  لايلق  ولو  قافأ  نأ  امو  ةيركسعلا ، ةسسؤملا 
مهف ضرف  اساسأ  فدهتسي  يذلاو  ينيدلا  ركفلا  ديدجتب  ىمسي  ام  دض  هفوقوبو  نييباهرإ ، خيرفتو  باهرلإا ، معدب  همهتتو  هيف ، شهنت 

�ملاعلاو ةقطنملا  يف  نيدبتسملا  ماكحلا  مومعو  برغلل  ءاضرإ  ةنسلاو  نآرقلل  طولغم 



يف هسفن  يسيسلا  كراش  يتلاو  ملاسلإا  نع  باهرلإا  ةمهت  يفن  صخي  اميف  ءاوس  ةيضاملا ، ةرتفلا  للاخ  ملاسلإا  تباوث  نع  رهزلأا  عفاد 
عورشمل هدادعإ  وأ  اهيركنم ، هجو  يف  ةنسلا  نع  هعافدوأ  يهفشلا ، قلاطلا  ةيضق  صخي  اميف  يسيسلا  ةيؤرل  هضفر  وأ  هب ، اهقاصلإ 

ناك ةرم  لك  يفو  خلا ، ةتباثلا  ملاسلإا  ماكحأ  ىلع  ءارتجا  اهيف  ماظنلا  لاجر  اهب  عفد  عيراشم  ةهجاوم  يف  ةيصخشلا  لاوحلأا  نع  لماكتم 
ةمكحم ةطخ  ريبدت  ربع  وأ  انايحأ ، هعرذأ  ربع  وأ  انيح  ةرشابم  ةقيرطب  هيلع  درلل  يسيسلا  ىدصت  ام  وهو  يسيسلا ، تابغرب  مدطصي  رهزلأا 

امبر وأ  هترسأ ، ىلع  وأ  هيلع  عقت  دق  ىرخأ  رارضلأ  ابنجت  هسفن  ءاقلت  نم  هعقوم  نم  هتلاقتسا  ميدقت  ىلع  هربجت  بيطلا  خيشلا  نم  صلختلل 
اذه للاخ  رهظيسو  يسيسلا ، نم  بلطب  ةيملاسلإا  مولعلاو  ركفلا  ديدجتل  ارمتؤم  رهزلأا  دقعيس  لبقملا  رياني  يفو  هتاذ ، رهزلأا  ىلع 

�هدض بضغلا  ةجوم  تيوفتل  اهضعب  رييغت  ىلع  ربجيس  هنأ  مأ  هفقاوم  يف  ادماص  نوكيس  رهزلأا  خيش  ناك  اذإ  ام  رمتؤملا 

: يسبسلا دياق  ةهجاوم  يف 

لحارلا يسنوتلا  سيئرلا  ماظن  جيورتل  ةوقب  ىدصت  هنأ  ذإ  رصم ، دودح  دنع  نيملسملا  قوقحو  ملاسلإا  تباوث  نع  رهزلأا  تاعافد  فقوتت  مل 
سدقلا ديوهت  ةلمحل  ىدصت  هنأ  امك  ةنسلاو ، باتكلا  صوصنل  ةفلاخملاب  لجرلاو  ةأرملا  نيب  ثيراوملا  يف  ةاواسملل  يسبسلا  دياق  يجابلا 

، ةمهتلا كلت  اعفاد  ملاسلإاب  باهرلإا  نوقصلي  نمل  ىدصت  امك  هتايلكو ، رهزلأا  دهاعم  يف  سردي  سدقلا  نع  يسارد  ررقم  ميمصت  ربع 
�يملاسلإاو يبرعلا  انملاع  يف  ةصاخ  يحيسملاو  يدوهيلا  نيدلا  مساب  بكترت  لازت  لاو  تبكترإ  يتلا  مئارجلاب  اركذمو 

ماع رداصلا  اهروتسد  صنف  ةقئلالا  هتناكم  رهزلأل  تظفح  ةروثلا  نأ  لاإ  اهعلادنإ ، دنع  رياني  ةروث 25  دض  ناك  يلاحلا  رهزلأا  خيش  نأ  مغرو 
ةفاك ىلع  مايقلاب  هريغ  نود  صتخي  ةلقتسم ، ةيملع  ةيملاسإ  ةئيه  فيرشلا  رهزلأا   “ ىلع ةعباسلا  هتدام  يف  يف 2014  لدعملاو   2012
ىف ةيبرعلا  ةغللاو  نيدلا  مولع  رشنو  ةوعدلا  ةيلوئسم  ىلوتيو  ةيملاسلإا ، نوؤشلاو  ةينيدلا  مولعلا  ىف  ىساسلأا  عجرملا  وهو  هنوؤش ،

مظنيو لزعلل ، لباق  ريغ  لقتسم  رهزلأا  خيش  بصنمو  �هضارغأ  قيقحتل  ةيفاكلا  ةيلاملا  تادامتعلاا  ريفوتب  ةلودلا  مزتلتو  ملاعلاو .  رصم 
عفدت يتلا  يه  ةلودلا  نلأ  اصوقنم  لازي  يروتسدلا لا  للاقتسلاا  اذه  نكل  ءاملعلا ” رابك  ةئيه  ءاضعأ  نيب  نم  هرايتخا  ةقيرط  نوناقلا 

نإف رهزلأل  ماتلا  للاقتسلإا  ققحتي  ىتحو  هتاهجوتو ، هتارارق  ىلع  ريثأتلل  حيتافملا  نم  ريثكلا  اهديب  ةطلسلا  كسمت  يلاتلابو  رهزلأا ، ةينازيم 
�اهفاقوأ لك  تدرتسا  يتلا  ةيرصملا  ةسينكلا  عم  هتلعف  امب  ةوسأ  هنم  ةعوزنملا  هفاقوأ  هل  ديعت  نأ  ةلودلا  ىلع 

: عبارلا قباطلا  دنع 

كرابم مايأ  تلخدت  عافدلا  ةرازو  نأ  يل  ىكح  قباسلا  فاقولأا  ةارزو  ليكوو  رهزلأا  ةعماجب  ذاتسلأا  راتسلا  دبع  لامج  روتكدلا  عم  راوح  يف 
ءانبلا فقوت  تلبق  تاطاسو  دعبو  تارمتؤملا ، ةعاق  ىلع  لطي  ىنبملا  نأ  ةجحب  ةيموكح ، ريغ  تاعربتب  متت  تناك  يتلا  ةوعدلا  ةيلك  ءانب  فقول 

ةطيحملا ةيركسعلا  قطانملا  لكو  اهتاذ ، تارمتؤملا  ةعاق  نأ  تبثت  اهيلع  علطا  يتلا  فاقولأا  ةرازو  تلاجس  نأ  ركذو  عبارلا ، قباطلا  دنع 
تمض يتلا  يضارلأا  نم  ريثكلا  نأ  امك  رهزلأا ، فاقوأ  نم  ضرأ  ىلع  ةماقم  ىربكلا  ةرهاقلا  يف  ةيركسعلا  عقاوملا  مظعم  لب  رهزلأا  ةعماجب 

�رهزلأا فاقوأ  نم  اضيأ  تناك  يعارزلا  حلاصلإل 

بجاو نمو  رهزلأا ، بيرختل  اثيثح  ىعسي  وهو  اهيلع ، نونهاري  سانلا  ناك  يتلا  ةلودلا  تاسسؤم  مظعم  بيرخت  يف  يسيسلا  حجن  دقل 
ةسسؤم سمي  لب  هيلع ، امو  هل  امب  رهزلأا  خيش  وه  هنيعب  اصخش  صخي  رملأاف لا  رهزلأا ، ىلع  ةمجهلا  هذهل  يدصتلا  ةيحلا  هاوقو  بعشلا 

نأ لوقلا  نكمي  اريخأو  مزحب ، اهتهجاومو  ةمجهلا ، هذه  هجو  يف  دومصلا  رهزلأا  خويش  ىلع  نأ  امك  ملسم ، لكو  يرصم  لك  اهب  رخفي  ةقيرع 
يف كرحتلا  اهيلع  بجاوو  بلاقنلإا ، اهقزم  يتلا  يرصملا  بعشلا  ةمحل  ةداعتسا  ىلع  ةرداقلا  نلآا  ةديحولا  ةسسؤملا  يه  رهزلأا  ةسسؤم 

�ينطولاو يعرشلا  اهبجاوب  امايقو  هلل  ةبسحو  دابعلاو  دلابلل  اذاقنإ  لجآ  ريغ  لاجاع  هاجتلاا  اذه 
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