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McKinsey Global ،  يزنيكام    دهعم   " رشؤم    يف   ملاعلا    لوح    لود   108  نيب    نم   ةيبرعلا    لودلا    ةمدقم    يف   ةيجيلخ    لود    ثلاث    تلّح   
�يملاعلا    طبرلل  "  Institute MGI

مجح    دهعملا    رشؤم    نيبي    ثيح  "،  2016  ماعل    يملاعلا    قفدتلا    نم   ديدج    رصع   " ةيمقرلا    ةملوعلا    ريرقت    نمض    زكارملا    هذه    لودلا    كلت    تدصحو
�ةيملاعلا    تاقفدتلاو    يملاعلا    داصتقلاا    يف   ةلودلا    طارخنا

29  زكرملاب    ندرلأا    مث ،  اًيملاع   11  زكرملاب    اًيناث    تاراملإا    اهتلت  ،  اًيملاع    رشاعلاو    اًيبرع    لولأا    زكرملا    يف   ةيدوعسلا    ةيبرعلا    ةكلمملا    تءاجو
.116  نادوسلاو   106  نميلاو   94  سنوتو   81  رئازجلاو   77  ايبيلو   73  رصمو   68  نيرحبلاو   64  برغملاو   57  نامعو   38  نانبلو   31  رطقو

اًعباس    نيصلاو    اًسداس    ايناطيربو    اًسماخ    ادنلريإو    اًعبار    ايناملأو    اًثلاث    اًكيرمأو    اًيناث    ادنلوهو    لاًوأ    ةروفاغنس    تءاج  ،  ملاعلا    لود    ديعص    ىلعو
�اًرشاع    ةيدوعسلاو    اًعسات    اكيجلبو    اًنماث    اسنرفو

نإف    كلذ    مغرو  ،  2008  ذنم    ضفخنا    وأ   أطابت    نيرشعلا    نرقلا    تزيم    يتلا    ةيملاعلا    ةراجتلا    يف   تاقفدتلل    عيرسلا    ومنلا    نأ   ريرقتلا    ركذو
ءاحنأ    عيمج    يف   راكتبلااو    راكفلأاو    تانايبلاو    تامولعملا    رشن    لاجم    يف   دعاصتت    ةيمقرلا    تاقفدتلا    نإف    كلذ    نم   لاًدبو  ،  عجارتت    مل   ةملوعلا

�يملاعلا    داصتقلاا    يف   ةكراشملا    رطأ    ةعسومو  ،  ملاعلا

ةيراجتلا    تاقفدتلا    فصن    نم   رثكأب    ةئشانلا    تاداصتقلاا    رثأتست    خيراتلا    يف   ىلولأا    ةرمللو  ،  لبق    يذ   نم   اًطبارت    رثكأ    تاب    ملاعلا    نأ   فاضأو
�ةيملاعلا

تامدخلاو    علسلل    ةيجراخلاو    ةيلخادلا    تاقفدتلا    يف   لودلا    ةكراشم    ةيفيكل    ةلماش    ةرظن    يملاعلا    يزنيكام    دهعم    طبر    رشؤم    يطعيو
�تانايبلاو    صاخشلأاو    تلايومتلاو
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