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�نيموي ةدمل  ةيناسنلإا  ةسمللا  تدقتفا  اذإ  كمسجل  ثدحت  ءايشأ  ةثلاث  كانه  نإ  هيف  لوقت  كام ، يسدنل  ةبتاكلل  اريرقت  ربمور "  " عقوم رشن 
 

دقتفا نإ  مسجلل  ثدحت  تاجاح  كانه  نأ  ىلإ  اتفلا  ةايحلا ، يف  ةيقيقح  ةبرجت  وه  ةيناسنلإا  ةسملل  ةجاحلاب  روعشلا  نأ  ىلإ  ريرقتلا ، ريشيو 
". كلذل اديج  اببس  كانه  نإف  ديج ، قانعل  ةجاحب  كنأب  ترعش  تنك   " نإو مايأ ، ةدعل  ةيناسنلإا  ةسمللا 

لمحي امدنع  لاثمف  تاسمللا ، نم  اهريغ  نع  ةفلتخم  ةقيرطب  ةيناسنلإا  ةسمللا  جلاعي  غامدلا  نإف  باصعلأا ، ملع  ةيحان  نم  هنأ  كام  نيبتو 
وه سمللا  روعشف  سور ، يزدنل  بيبطلا  حضوي  امك  عقوملاو ، ةرارحلاو  سململا  نع  تامولعم  عمجي  لقعلا  نإف  رخآ ، امسج  وأ  ةحافت  صخشلا 

�قئاقحلا  نع  ثحب  ةمهم  يف  عقاولا  يف 

ىلإ فارطلأا  باصعأ  للاخ  نم  لقتنت  تامولعملا  نإف  رخآ ، اصخش  ناسنلإا  دسج  سملي  امدنع  نكل  : " هلوق سور ، روتكدلا  نع  عقوملا  لقنيو 
"، بحلا نومره   - نيسوتيسكوأ ىعدي  نومره  قلاطإ  متيو  غامدلا ، طسو  يف  عقي  وضع  وهو  ةيفلخلا ، ةيماخنلا  ةدغلا  للاخ  نمو  غامدلا ،

�ءارث رثكأ  ةبرجت  يه  ةيناسنلإا  ةسمللا  نإف  كلذلو  كيرشلا ، عم  فلآتلاو  يعامتجلاا  فراعتلا  يف  صخشلا  دعاسي  نيسوتيسكلأا  نأ  فيضيو 

ةسملل ةجاحلاب  روعش  وهو  ةرشبلا ، عوج  ىمست  ةلاحب  صخشلا  رمي  نأ  ابيرغ  سيل  هنإف  ةيفطاع ، رثكأ  ىوتسم  ىلع   " هنأب ريرقتلا  ديفيو 
ةرورضلاب سيل  اذهو  يدوت ،) يجولوكياس   ) يف اهحيضوت  متي  امك  نيرخآ ، صاخشأ  عم  ةيكيتكت  ةبرجت  ىلإ  ةقيمع  ةجاح  ىلإ  ريشتو  ةيناسنإ ،

". ناضتحلا ةجاحب  كنأ  اقح  رعشت  انايحأف  ةيسنجلا ، ةجاحلاب  اقلعتم 

لواحت نأ  كنكمي  ىرخأ  ةطشنأ  كانه  ةلوهسب ؟ ةرفوتم  تسيل  ةيناحلا  ةسمللا  ثيح  ةلاح  يف  تنك  نإ  لصحي  اذام  نكل  : " ةبتاكلا لءاستتو 
ةهيبش ." دئاوف  ىلع  لوصحلل  اهب  مايقلا 

" ةيعيبطلا تاجلاعلاب  ةصصختم  ةكرش  يهو  ، " سكتسيلوه لبام  ةكرشل  بتكت  يتلا  ةيلقعلا ، ةحصلا  يف  ةصصختملا  نع  لاقن  عقوملا  درويو 
رابخلأا نكل  ��نيسوتيسكولأا  نومره  يف  صقن  نم  كدسج  يناعي  دق  مايأ  ةدعل  ةيناسنلإا  ةسمللا  برجت  امدنع لا  : " اهلوق يلحم ، انيدأ 
ةيناطب مادختسا  وأ  ئفاد ، مامح  ذخأف  سفنلا ، ةحارإو  طغضلا  فيفختل  حايترلاا  ىلع  كدعاست  تافرصت  سرامت  نأ  نكمي  كنأ  يه  ةديجلا 

نيسوتيسكولأا  ." تايوتسم  يف  صقنلا  اذه  نم  افيفخ  ايفاعت  نارفوي  دق  ةمعان ،
 

". ةدعاسملل يسفن  دشرم  ةعجارم  يف  ددرتت  لاف  ةيفطاعلا ، تاجايتحلاا  نمو  رملأا  اذه  نم  لاعف  يناعت  تنك  نإ  : " كام لوقتو 
 

بائتكلاا ضارعأ  ةدايز  .1

ةيناسنلإا ةسمللا  نود  : " داسارب ليب  دشرملا  لوقيف  بائتكلااب ، ةطبترملا  ضارعلأا  نم  ديزيس  ةيناسنلإا  ةسمللا  نادقف  نأ  ىلإ  ريرقتلا  تفليو 
ةدوجوملا ." بائتكلاا  ضارعأ  مقافي  دق  ةيناسنلإا  ةسمللا  نود  ةليوط  تارتف  رورمو  ��ةدحولاو  لاصفنلااو  ةلزعلاب ، روعشلا  أدبن  نأ  نكمي 

 
نأ هيلع  نإف  بائتكلاا  نم  يناعي  صخشلا  ناك  نإ  نكل  نيسوتيسكولأا ، نومره  يف  صقنب  اقلعتم  نوكي  دق  رملأا   " نإف عقوملا ، بسحبو 

". ةدعاسملل دشرم  عم  لصاوتي 
 

ةحارلا نع  ثحبت  تافرصت  ىلع  عجشت  . 2

ةبسنلاب نكل  ةكيرأ ، ىلع  احاترم  سلجت  تنأو  ملافأ  ةدهاشم  وأ  ائفاد ، امامح  ةحارلا  دعت  تنك  نإ  ائيس ، ائيش  سيل  اذه   " نأ ةبتاكلا  نيبتو 



�ةيبذاج  رثكأ  ودبت  ةيلاكشإ  رثكلأا  تافرصتلا  لعج  ىلإ  ةيناسنلإا  ةسمللا  بايغ  يدؤي  دق  نيرخآ  صاخشلأ 
 

لقأ ىرخأ  قرطب  ةحارلا  نع  ثحبلل  ىعسن  انلعجي  دق  ةليوط  ةرتفل  ةيناسنلإا  ةسمللا  بايغ  ةاناعم  نإ  : " هلوق داسارب ، نع  ريرقتلا  لقنيو 
ريغ ةيسنج  ةقيرطب  فرصتلا  وأ  تاردخملا ، يطاعت  وأ  لوحكلا ، برش  وأ  ماعطلا ، نم  ديزملا  لوانت  لكش  ىلع  نوكي  دق  اذهو  ��ةيحص 

ةيرشبلا ." ةسملاملل  مهعوج  ببسب  ايسنج  مهسفنأ  داهجإب  سانلا  موقي  انايحأو  ةمئلام ،
 

متي ارمأ  كلذ  نوكي  نأ  نكميف  ةحارلا ، ىلع  لوصحلل  ايعس  ةراض  نوكت  دق  يتلا  ةيحصلا ، ريغ  تافرصتلا  نم  اقلق  تنك  نإ  : " عقوملا لوقيو 
يسفنلا ." جلاعلا  تاسلج  للاخ  هتجلاعم 

 
يعانملا زاهجلا  فاعضإ  . 3

مهتدعاسمل ةسمللا ؛ هذهل  تاذلاب  نوجاتحي  عضرلا  نإف  ةيناسنلإا ، ةسمللا  اوبرجي  نأ  مهعيمج  سانلل  يحصلا  نم  هنأ  عم  هنأب  كام  كردتستو 
�روطتلاو  ومنلا  ىلع 

 
دعب ةينامورلا  ماتيلأا  رود  نم  يتأت  اذه  ىلع  ةلثمأ  لضفأ  : " Vox عقومل هلوق  ندنل ، ديفيد  غامدلاو  باصعلأا  بيبط  نع  لاقن  ريرقتلا  درويو 

اريثك نأ  ىلإ  اريشم  راهنلا ،" للاخ  ابيرقت  دحأ  مهسملي  ملو  ��عضرلاب  ةيانعلل  سانلا  نم  فاك  ددع  كانه  نكي  مل  ثيح  وكسشتواشت ، طوقس 
�ةيفطاع  تلاكشم  نم  يناعيل  ربك  مهنم 

 
ضارمأ نم  نوناعيو  فيعض ، ةعانم  زاهج  مهيدل  ناك  : " ندنل لوقيف  سمللا ، ةلقل  ايدسج  ابناج  كانه  نأ  اضيأ  ودبي  هنإ  عقوملا  لوقيو 

ةيدلج ."
 

للاخ ةصاخ  هل ، ةيقيقح  ةجاح  كانه  نأ  ودبي  نكل  امامت ، موهفم  ريغ  لازي  سمللا لا  ةيمهأ  ببس  نأ  عم  هنإ  لوقلاب  هريرقت  ربمور "  " متخيو
�لولأا مويلا  نم  ةيناحلا  ةيناسنلإا  ةسمللا  نوجاتحي  سانلا  نأ  ةصاخ  مضيو ، عيضرلا  لمحيُ  نأ  ليمجف  لفطلل ، ىلولأا  تاونسلا 
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