
تاريذحتو دودحم  ضفر  طسو  عافدلل  ةعباتلا  نايك  ةعماج  رقي  ناملربلا 
يلاعلا ميلعتلا  جذامن  ددعت  نم 
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ةيلك لقنو  ةحلسملا  تاوقلل  ةعباتلا  نايك  ةعماج  ءاشنإ  نوناق  عورـشم  ىلع  دودحم  ضارتعا  طسو  ةرهاقلا  يف  يرـصملا  باونلا  سلجم  قفاو 
�يلاعلا ميلعتلا  ةموظنم  لخاد  ةيركسعلا  ةسسؤملا  روضح  عسوي  امب  تايلك  نمض 9  اهيلإ  ةيركسعلا  بطلا 

 
باعيتسا ىلع  ةيموكحلا  تاسـسؤملا  ةردق  عجارتت  امنيب  ةنيابتم  ةينوناق  رطأ  تاذ  تاعماج  ءاشنإب  ةلودلا  هيف  عسوتت  قايـس  يف  رارقلا  يتأيو 

�ةفلتخم مظن  اهمكحت  ةلصفنم  تاحاسم  ىلإ  ميلعتلا  ميسقت  نم  فواخم  ريثي  امب  بلاطلا 
 

بلاطلاو    لوصلأا    لقن
 

ميظنت نوناق  ماكحأ  قيبطت  عم  عافدلا  ريزو  عبتت  ةلقتسم  ةيرابتعا  ةيصخش  تاذ  ةسسؤم  اهرابتعاب  ةعماجلا  ءاشنإ  ىلع  عورشملا  صني  ةيادبو 
�ديدجلا عيرشتلا  لخاد  صاخ  صن  هنأشب  دري  مل  ام  لك  يف  تاعماجلا 

 
حبـصتل اهتامازتلاو  اهقوقحو  اهتادوجومو  اهينابمو  اهلوصأ  لكب  دـيدجلا  ناـيكلا  ىلإ  ةحلـسملا  تاوقلاـب  بطلا  ةـيلك  لـقتنت  نوناـقلا  بجومبو 

�ةمئاقلا ةيميلعتلا  تاراسملا  ليطعت  وأ  اهجمارب  ءاهنإ  نود  ةيساسلأا  هتايلك  ىدحإ 
 

امب ةـيلاملا  مهايازمو  ةـيفيظولا  مهعاضوأب  مهظافتحا  عم  ةـعماجلا  ىلإ  ةـيلكلا  يف  نولماعلاو  سيردـتلا  ةـئيه  ءاـضعأ  لـقتني  لـباقملا  يفو 
�لوحتلا ةلحرم  للاخ  ةيميلعتلاو  ةيرادلإا  ةزهجلأا  رارمتسا  نمضيو  ةبستكملا  قوقحلا  نادقف  عنمي 

 
مهليجـست رارمتـسا  ينعي  امب  نوناقلاب  لمعلا  ءدب  تقو  نيديقملا  نيبردتملاو  نيـسرادلاو  بلاطلل  ةينوناقلا  زكارملا  ىلع  عورـشملا  ظفاحي  امك 

�مهتسارد راسم  ريغت  دق  دعاوقل  ةأجف  مهعاضخإ  مدعو  ةيميداكلأا  مهقوقحو 
 

اجذوـمن اـهلعجي  اـمب  عافدـلا  ريزو  فارـشإ  تحت  لـمعلا  ةيحلاـص  ةـعماجلا  حـنميو  ةرهاـقلا  يف  يـسيئرلا  رقملا  نوناـقلا  ددـحي  ىرخأ  ةـيحان  نـمو 
�ةيديلقتلا ةيموكحلا  تاعماجلا  نع  فلتخت  ةيسسؤم  ةيعبت  اذ  ايميلعت 

 
ىلعلأا سلجملا  ةقفاوم  دعبو  عافدلا  ريزو  ضرع  ىلع  ءانب  ةيروهمجلا  سيئر  نم  رارقب  ةيروهمجلا  لخاد  عورف  ءاشنإب  حمـسي  كلذ  ىلع  ةولاعو 

�يلبقتسم يفارغج  عسوت  مامأ  لاجملا  حتفي  ام  وهو  ةعماجلل 
 

ةداعإ ىلع  ةردـق  اهحنمي  امب  ةدـيدج  زكارمو  دـهاعم  مضل  ةـلباق  ةلقتـسم  ةـينب  سـسؤي  لب  ةـمئاق  ةـيلك  لقن  ىلع  عورـشملا  رـصتقي  كلذـبو لا 
�نييندملاو ةحلسملا  تاوقلاب  طبترملا  بيردتلاو  ميلعتلا  ليكشت 

 
ةحوتفم    ةيميداكأ    تايحلاص

 
ءاكذـلاو تابـساحلاو  ةـسدنهلاو  ةلديـصلاو  يعيبطلا  جـلاعلاو  نانـسلأاو  مفلا  بطو  بطلا  اهتمدـقم  يف  تاـيلك  ةدـيدجلا 9  ةسـسؤملا  مضتو 

�اهتاجايتحلا اقفو  ةمظنملا  تارارقلا  اهددحت  ىرخأ  تايلك  بناج  ىلإ  يعانطصلاا 
 

تامولبدـلاو سناـسيللاو  سويرولاـكبلا  تاـجرد  حـنمو  ةــيقيبطتو  ةــيملع  تاصــصخت  يف  نييندــمو  طابــض  دادــعإ  ةــعماجلا  فدهتــست  مـث  نـمو 
�يملعلا ثحبلاو  ةيعماجلا  ةساردلا  قوس  يف  لاماك  ابعلا  اهلعجي  امب  هاروتكدلاو  ريتسجاملاو 



 
ززعي امب  اهجراخو  رـصم  لخاد  تاكارـش  دقعو  اهيلإ  ةمئاق  زكارم  مض  وأ  ةدـيدج  ةـيثحبو  ةـيميلعت  زكارم  ءاشنإ  ةيحلاـص  عورـشملا  اهحنمي  كلذـك 

�ينقتلاو يميداكلأا  عسوتلا  ىلع  اهتردق 
 

جراخ ةـيفيظولا  مهتقلاع  مظني  امب  لمعلا  نوناق  ماكحلأ  نوعـضخيف  اهزكارمو  اهدـهاعمو  اهتايلكو  ةـعماجلا  يف  نودـقاعتملا  نولماـعلا  اـمأ 
�ةيموكحلا تاعماجلا  نم  ريثك  لخاد  اهب  لومعملا  ةيديلقتلا  نييعتلا  لكايه 

 
دعاوقلا نيب  عمجي  اينوناق  اجيزم  قلخي  بيترت  وهو  صاخلا  عيرـشتلا  اهلوانتي  مل  يتلا  لـئاسملا  ىلع  تاـعماجلا  ميظنت  نوناـق  قبطي  يزاوتلاـبو 

�اهتيعبتو ةسسؤملا  ةعيبطب  طبترت  تاءانثتساو  ةماعلا 
 

ةئيه ءاـضعأ  للاقتــسا  دودـحو  تاـنزاوملا  ةيفافــشو  ةــيميداكلأا  ةــباقرلاو  موـسرلاو  لوـبقلا  ريياـعم  نأـشب  تـلاؤاست  ريثـي  راـطلإا  اذــه  نأ  ريغ 
�ليومتلاو ةرادلإا  دعاوق  لوح  ةلماك  ليصافت  بايغ  عم  ةصاخ  سيردتلا 

 
ةـصاخ و12 ةـيلهأ و37  ةـيموكح و32  اـهنيب 28  ةـعماج  ىلإ 128  رـصم  يف  تاـعماجلا  ددـع  لـصو  اـمنيب  عورـشملا  يتأـي  هـتاذ  قايـسلا  يفو 

�ةيلود تايقافتاب  ةأشنم  ةيبنجأ و10  عورف  ةيجولونكت و9 
 

امب ةمظنملا  دعاوقلاو  دراوملاو  ةدوجلا  توافت  لب  طقف  تاسـسؤملا  ددع  صقن  دعت  مل  ةلكـشملا  نأ  عيرـسلا  عسوتلا  اذه  فشكي  كلذ  قوفو 
�تاجرخملل يقيقح  نيسحت  نود  ءبع  ىلإ  تاعماجلا  ةرثك  لوحي  دق 

 
امنيب اـهدراوم  نيـسحتل  نيدـفاولا  بـلاطلا  ةداـيز  ىلإ  تـهجتا  يتـلا  ةـيموكحلا  تاـعماجلا  يف  ةـيباعيتسلاا  ةـقاطلا  ةـمزأ  زربـت  كـلذ  ىلع  ءاـنبو 

�تامدخلا ىلع  طوغضلاو  تاعاقلا  ةفاثك  تدادزاو  نييرصملا  ضعب  صرف  تررضت 
 

تاريذحتو    درفنم    ضفر
 

ؤفاكتو ةدوجلا  ىلع  ظفاحت  ةتباثو  ةدحوم  ريياعمل  عضخي  نأ  بجي  ةديدج  تاسسؤم  ءاشنإ  نأ  انلعم  نوناقلا  عورـشم  هدحو  لدعلا  بزح  ضفرو 
�ةهج لك  ةعيبط  بسحب  دعاوقلا  ليدعت  نم  لادب  صرفلا 

 
ةيميداكأ دعاوق  ىلإ  جاتحت  يلاعلا  ميلعتلا  ةرادإ  نلأ  يـسسؤملا  صـصختلا  ةرورـض  يغلي  ةحلـسملا لا  تاوقلا  رود  ريدـقت  نإف  هفقوم  بسحبو 

�تايعجرملا ددعت  نع  اديعب  ريوطتلا  ةمادتسا  نمضت  ةلقتسم  تاربخو  ةرقتسم 
 

ةباـقرلا ىلع  ةردـقلا  فعــضيو  يرادـلإا  دـيقعتلا  دــيزي  ةــموظنملا  لـخاد  ةــيلاملاو  ةــينوناقلا  جذاـمنلا  ددــعت  نأ  نـم  بزحلا  وـلثمم  رذــح  اذــهلو 
�صرفلاو قوقحلا  يف  تاسسؤملاو  بلاطلا  نيب  اتوافت  قلخيو  ةنراقملاو 

 
ريغت لظ  يف  ةحلـسملا  تاوقلل  ةينقتلاو  ةيملعلا  تاردـقلا  ريوطت  ىلإ  ةـجاحلا  ىوعدـب  عورـشملا  ىلع  هتقفاوم  دـفولا  بزح  نلعأ  لباقملا  يفو 

�يعانطصلاا ءاكذلاو  ايجولونكتلا  ىلع  دامتعلاا  عراستو  بورحلا  ةعيبط 
 

لبق ةيونعملاو  ةيداملا  مهتماركل  ارادهإ  نيملعملا  عاضوأ  ربتعاو  ميلعتلا  فلم  يف  ةموكحلا  ءادلأ  ةداح  تاداقتنا  دـفولا  لثمم  هجو  كلذ  عمو 
�ةطبضملا نم  ريبعتلا  فذحب  بلاطيو  ةموكحلا  لثمم  ضرتعي  نأ 

 
ززعي كلذ  نأ  نيربتعم  ةـفلتخملا  ةـيميلعتلا  لحارملا  ربع  يركـسعلا  فيقثتلا  نم  اردـق  بابـشلا  حـنم  ىلإ  عورـشملا  ودـيؤم  اـعد  ةـيناث  ةـهج  نمو 

�تامزلأا للاخ  ةلودلا  ةمدخ  ىلع  ةردقلاو  ينطولا  يعولاو  طابضنلاا 
 

تاـعماجلا ريوطت  بولطملا  ناـك  اذإ  اـمو  يركـسعلا  لـيهأتلاو  يندـملا  ميلعتلا  نيب  لخادـتلا  دودـح  لوح  عسوأ  اـشاقن  حـتفت  ةوعدـلا  هذـه  نكل 
�يميداكلأا لاجملا  لخاد  ةيدايسلا  تاسسؤملا  روضح  عيسوت  مأ  ةمئاقلا 

 
ةلئــسلأا مـغر  عورــشملا  رم  ثـيح  سلجملا  لـخاد  يقيقحلا  شاـقنلا  ةــيدودحم  ىلع  ـلايلد  عـساولا  يناـملربلا  دــييأتلا  لــظي  هـسفن  تقوـلا  يف 

�هريثأتو همجح  عم  بسانتت  ةضراعم  روهظ  نود  لوبقلاو  ةباقرلاو  ليومتلاب  ةقلعتملا 
 

نمـض ةعـساو  ةيملعو  ةيندم  تاجرد  حنمت  ةسـسؤم  ءاشنإب  لب  طقف  اهرداوك  ريوطت  يف  ةحلـسملا  تاوقلا  قحب  ةيـضقلا  قلعتت  كلذل لا  ةـجيتن 
�دعاوقلا نيابت  لاصأ  يناعت  ةموظنم  ةئزجت  ديزي  دق  صاخ  راطإ 

 
ةدوجلا ريياعم  ديحوت  ةرورـض  نيبو  ةيركـسعلاو  ةيملعلا  تاصـصختلا  معد  نيب  ديدج  رابتخا  مامأ  يلاعلا  ميلعتلا  نايك  ةـعماج  نوناق  عضي  اريخأو 

�يقيقحلا حلاصلإا  نع  لايدب  يسسؤملا  عسوتلا  حبصي  ىتح لا  صرفلا  ؤفاكتو  ةيفافشلاو 
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