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حلاصنب    دمحم  :  بتك

حلاصنب    دمحم
يف ،  ةمدقتملا    تاساردلاو    ثوحبلل    ةطانرغ    دهعم    سيئرو  ،  تاينهذلاو    راكفلأا    خيراتو    يسايسلا    خيراتلاو    ةيعامتجلااو    ةيسايسلا    مولعلا    ذاتـسأ

اينابسإ
 

عيمج معدـب  يـسايسلاو  يفاـقثلاو  يفارغجلا  ءاـمتنلاا  يبرع  بـختنم  ىظحي  نأ  قـطنملا  يــضتقي  ذإ  انجهتــسم ، اـمبرو  اـبيرغ  ودـبي  دـق  لاؤـس 
. داضلا ةغل  ىدص  دادتما  ىلع  دلابلا  لك  يف  انوجش  اهانيأر ، يتلا  ةقيرطلاب  ةصاخ  لايدنوملا ، نم  هجورخ  ريثي  نأو  برعلا ،

 
ةموـسحم تدـب  ةاراـبم  ةـجيتن  يف  يكيتاـمارد  لوـحت  يف  تببــست  يتـلا  ةـيكيتكتلا  وأ  ةـيميكحتلا  وأ  ةــينفلا  ءاـطخلأا  لـيلحت  اـنه  دــصقلا  سيل 

مهف وه  ىغتبملا  نأ  دـيب  نيـصتخملا ، ريغ  هيف  يتفي  نلأ  لاجم  ـلاو  هلهأ  هل  لاـجم  كاذـف  اـهتياهن ، نم  ةـليلق  قئاـقد  لـبق  يرـصملا  بختنملل 
. ةرارملاو ةرسحلاو  نماضتلاو  فطاعتلاو  شاقنلاو  لدجلا  نم  ريبكلا  ردقلا  اذه  ةراثإ  ىلع  مدق  ةرك  ةارابم  ةردق  فلخ  ةيواثلا  بابسلأا 

 
تايرجم اهيف  فلاخت  ةراـسخ  نيبو  تاـناكملإاو ، ءادـلأا  يف  ةريبك  قراوف  سكعت  ةـميزه  نيب  ةـنراقملل  لاـجم  ـلا  ذإ  هباـشتت ، ـلا  مئازهلا  ايـضاير ،
دعـسأ يورت  ةـطبغ  ةديـصق  يف  يعاـمجلا  مـلحلا  مـظن  ىلإ  ريهاـمجلا  دعتــستو  تاـحومطلا ، فقــس  ءاـطعلا  زواـجتيف  تاـعقوتلا  لـك  تاـيرابملا 

. تاياكحلا
 

لاملا    جاتنلإ    ءاضف
 

اماظن مدقلا  ةرك  تدـغ  ةيـضايرلا ، ةـجرفلا  ملوعت  قايـس  يفف  رـضخلأا ، ليطتـسملا  دودـح  يف  سفانتلل  ةـبعل  درجم  دـعت  مل  مدـقلا  ةرك  نأ  ريغ 
ةدــعاقلا عاـستا  ىوتــسم  ىلع  ريبـك  روـطت  نـم  هتدهــش  اـم  عـم  ةــصاخ  ملاـعلا ، يف  ةــيهيفرتلا  تاعانــصلا  ىوـقأ  ىدــحإ  ىلع  اـينبم  اـيداصتقا 

 (Digital Brands) ةيمقر تاملاعو  موجن "  " ىلإ نيبردملاو  نيبعلالا  لوحتو  ةـيدنلأاو ، قرفلاو  نيبعلال  ةيبعـشلا  تلاثمتلا  مخـضتو  ةـيريهامجلا 
. تارلاودلا نم  تارايلملا  تارشعب  يونسلا  همجح  ردقي  يمكارت  داصتقا  يف 

 
ةعانصلا هذه  ريوطت  ىلع  لمعت  ةفراجو ، ةبذاج  ةيمقرو  ةيملاعإ  ةموظنمب  موعدم  ىربكلا  تلاوطبلاو  مدقلا  ةرك  داصتقا  نإف  كلذ ، نع  لاـضفو 

، ةـيكلفلا ماـقرلأا  يذ  تـلااقتنلاا  قوـس  يف  اـهموجنل  ةـيلاملا  ةـميقلا  ميخـضت  ىلع  صرحتو  اـهريثأت ، تـلااجم  عيـسوتو  اـهراشتناو ، ةـيهيفرتلا 
�ةينهذلا اهطئارخو  ةرصاعملا  تاعمتجملل  ماعلا  يعولا  يف  ةيرابتعلاا  مهتميقو  مهتيموجن  خيسرت  ىلعو 

 
، اهريغب ةـنراقم  اهتاردـق  سايق  للاخ  نم  اهتاذ  مامأ  اهتروصل  مملأا  ةعانـصل  احرـسمو  ىنعملاو  لاملا  جاـتنلإ  ءاـضف  مدـقلا  ةرك  تحـضأ  اذـكه 

تاملاعلا اهيف  لخادتتو  هتايدحتو ، هتاهجوتو  هميقو  عمتجملا  ةفاقث  نم  اءزج  سكعت  ةدقعم  ةيجولويـسوسو  ةـيداصتقا  ةرهاظ  تتاب  كلذـلو 
يف يزمرلا ،" لاملا  سأر   " ويدروب رييب  يسنرفلا  عامتجلاا  ملاع  هيمسي  ام  ىلع  سفانتلا  قايـس  يف  ةبلـصلاو  ةمعانلا  ةوقلا  تاقلاعو  ةيفاقثلا 

ةيكيــسلاكلا ةـيعفنلا  دـئار  موـهفمل  زتريغ  دروـفيلك  يكيرمـلأا  يجولوبورثنـلأا  اهدـمتعا  يتـلا  ةـيجولوبورثنلأا  ةغايــصلا  ىلإ  برقأ  ودـبت  ةـغيص 
. ةقيمع ةيفاقث  داعبأو  نٍاعم  تاذ  ةيعامتجا  ةسرامم  ىلإ  ةبعللا  لوحتت  ثيح  ، " (Deep play) قيمعلا بعللا   " لوح ماثنب  يميريج 

 
. يلودلا يعولا  يف  ةيزمرلا  ةناكملاو  فارتعلااو  مارتحلاا  بسك  ىلإ  يعسلا  قابس  يف  ىربكلا  اهتلاوطبو  مدقلا  ةرك  ريثأت  ةوق  رهظت  انهو 

 
يعمجلا    يبرعلا    لايخملاو    مدقلا    ةرك

 
دارفأ نيب  تاـقلاعلا  بيترت  دـيعي  اـيعامتجا  اثدـح  تتاـب  ثيح  روهمجلاـب ، مدـقلا  ةرك  ةـقلاع  يف  يوـينبلا  لوـحتلا  مـهف  نـكمي  قايـسلا ، اذـه  يف 

ءامتنلاا ةـيوقتو  مهطبارت ، دـيدجتو  مهتايوه ، جاتنإ  ةداعلإ  ةارابم  لك  عم  ةـصرف  مهحنميف  تاـعمتجملا ، نم  ةـعومجم  نيب  وأ  دـحاولا ، عمتجملا 
. تافاسملا تدعابتو  تافلاتخلاا  تفط  امهم  مهنيب ، كرتشملا 

 
ينطوـلا قـيرفلا  جورخل  ىـسلأاو  فسـلأاب  رعـشت  يبرعلا  ملاـعلا  يف  ةريفغ  ريهاـمج  لـعجي  يذـلا  اـم  ةوـقب : هـسفن  لـيثمتلا  لاؤـس  ضرفي  اـنه 

؟ ملاعلا سأك  بقل  لماح  عم  اهتارابم  يف  يبرعلا  يعمجلا  لايخملل  ةبسنلاب  ايزمر  رصم  هتلثم  يذلا  امو  لايدنوملا ؟ نم  يرصملا 
 

نم لاـصف  يرـصم  فدـه  لـك  ناـك  �يدـحتلا  دادـمب  تـبتك  ةـيعامج  ةـصق  يف  تايـصخش  ةـيبرعلاو ، ةيرــصملا  ريهاـمجلا  اـمك  نوبعـلالا ، ناـك  دـقل 
. اهتكبح رهوجو  يزمرلا  اهءانب  ةيدنلا  حورو  اهبولسأو ، اهتغل  ءاطعلا  ءاخس  ناكو  اهلوصف ،

 
يف يبرعلا  روـضحلا  نأـب  عـيمجلا  رعــش  اــمنيب  ةريخــلأا ، قئاقدــلا  يف  رــسكنا  ةــصقلا  نـم  مـهم  ءزجف  ةرارملاو ، نزحلا  رعاــشم  رــسفي  اــم  كــلذ 
يف يرـصملاو  يبرغملا  ناـبختنملا  اهعنـصي  يتـلا  ةـيبرعلا  ةـيزمرلا  ةوقلاـب  اـيلاع  قـلحيو  مدـقلا ، ةرك  زواـجتي  ىنعم  جاـتنإ  ىلع  رداـق  لايدـنوملا 

. يملاعلا لايخملا 
 

نم ةعــساو  حئارــش  اـهنع  تربـع  يتـلا  بـضغلاو  نـبغلا  رعاـشم  مـهف  نـكمي  ـلاف  ةـيئاكحلا ، اـهتدام  ضرعت  ةيدرــس  ىلإ  جاـتحت  ةـصق  لـك  نـلأو 



يتلاو ةـفاقثلاو ، داصتقلااو  ةسايـسلا  تلاايدـنوم  يف  زيحتلاو  ملظلا  دـهاوش  راضحتـساب  لاإ  لايدـنوملا ، نم  رـصم  جورخ  دـعب  ةـيبرعلا  ريهامجلا 
رامـضتسابو ةلداعلا ، ةيبرعلا  اياضقلا  دـض  زايحنلااو  ةـيلودلا  ةسايـسلا  يف  ريياعملا  ةـيجاودزاب  مستت  امنيب  ةاواسملاو  ةـلادعلا  تاراعـشب  رثدـتت 

قحل ركنتلاو  ةينيطـسلفلا  ةاناعملا  لهاجتو  ةيليئارـسلإا  مئارجلا  ماـمأ  يلودـلا  تمـصلا  نع  ةـجتانلا  فاـحجلإاو  ملظلا  رعاـشم  ةـيبرعلا  بوعـشلا 
نوناـقلاو ةـلادعلل  ماـت  باـيغ  يفو  ةـيلودلا ، نيناوقلاو  قـيثاوملل  رمتـسمو  رفاـس  قرخ  يف  ةلقتـسملا ، ةرحلا  هتلود  يف  ينيطـسلفلا  بعـشلا 

. ةيلودلا تاقلاعلا  يف  ةينيبلا  ةيطارقميدلاو  يلودلا 
 

مهم    لوحت
 

ىوـقلا لوـغت  ىلع  وأ  ةـيلودلا ، تاسايـسلا  ىلع  رــصتقي  ـلا  ثيدـحلا  يــسايسلا  نـمزلا  يف  ىربـكلا  ىوـقلا  ماـمأ  فعــضلاو  ملظلاـب  روعــشلا  نإ 
وه مهملا  نأب  ةعانقلا  تخـسرت  ىتح  ىربكلا ، اهتلاوطبو  مدقلا  ةرك  ىلإ  دوقع  ذـنم  دـتمي  امنإو  ءارثلا ، ةـشحاف  تاقبطلاو  ىربكلا  ةـيداصتقلاا 

. ةيوقلا ةيملاعلا "  " تابختنملا مامأ  ةيبرعلا  تابختنملل  ةيقطنملا "  " ةجيتنلا يه  ةميزهلا  نأو  تلاوطبلا  هذه  يف  ةكراشملا 
 

موقت يتلا  ةنميهلا  ىلإ  هابتنلاا  اريثم  اهدحو ، ةوقلاب  ضرفت  ةنميهلا لا  نأ  ربتعا  نيح  دوقع ، ذـنم  ةـبعللا  دـعاوق  يـشمارغ  وينوطنأ  مهف  دـقل 
. عيمجلا نم  ةلوبقمو  ةيهيدب  ملاعلل  ةنيعم  ةيؤر  لعج  ىلع  ةردقلا  كلتمت  نيح  اضرلا  ىلع 

 
ةمدقتم راودأ  ىلإ  لوصولا  يف  ىرت  ةـيبرعلا  ريهامجلاو  تابختنملا  تتابف  مهولا ، اذـه  رـسك  رطق 2022  لايدـنوم  يف  يبرغملا  قلأـتلا  نأ  ريغ 

، اـهيبعلا ةوـق  يف  وأ  اـهباقلأ ، خـيرات  يف  وأ  ىربـكلا ، تاـبختنملا  راـصتنا  يف  تسيل  ةـنميهلا  لاكـشأ  رطخأ  نأ  تمهف  اـهنأكو  ةـنكمم ، ةـلأسم 
. ةيعيبطلاو ةيمتحلا  ةجيتنلا  وه  اهراصتنا  نأب  عيمجلا  داقتعا  يف  امنإو 

 
اومهف برعلا  نلأ  لايدنوم 2026 ، يف  يرصم  يبرغم  قلأتب  لايدنومل 2022 ، يبرغملا  قلأتلا  لصاوتف  مهملا ، يلـصفملا  لوحتلا  لصح  انهو 
زكرملا ةيئانث  ازواجتم  هجراخ ، ىنعملا  عيزوت  ديعيـس  نادـيملا  يف  راصتنلاا  قيقحت  نأو  رخلآا ،"  " قوفت مهو  ىلع  راصتنلاا  ربع  لاوأ  رمي  زوفلا  نأ 

. ةنميهلاو ةبيهلاو  ةوقلا  ةروصل  زكرملا  راكتحا  ارساكو  فارطلأاو 
 

مدقلا    ةرك    ريهامج    نيب    باطقتسلاا    ةيلاكشإو    يعامتجلاا    لصاوتلا    تاصنم
 

نع مهريبعتو  يلاحلا ، لايدنوملا  للاخ  يرـصملا  قلأتلاب  ةبراغملل  مراعلا  حرفلا  ىلع  ادـهاش  تنكو  طابرلا ، نم  يرـصملا  بختنملا  تايرابم  تعبات 
تابختنملا زوفل  برعلا  نوعباتملا  حرفي  نأ  اـيعيبط  رمـلأا  ناـكو  �زوف  لـك  عم  مهتارايـس  قاوبـلأ  ناـنعلا  قـلاطإو  يرـصم  فدـه  لـك  عم  ةـطبغلا 
ةكرتـشملا ةركاذـلاو  كرتـشملا  يعولاو  كرتـشملا  نادـجولا  هيـضتقي  اـم  عم  قاـستا  يف  اـهنم ، ةـسفانملا  رداـغ  نم  جورخل  اونزحي  نأو  ةـيبرعلا ،

. ةيبرعلا بوعشلل 
 

ليدب عقاو " قلخ   " ىلإ ىعـست  يتلا  تاصنملا  هذه  ةروطخ  نم  رذحلاو  ةطيحلا  ىلع  ثحي  يعامتجلاا  لصاوتلا  لئاسو  ربع  هارن  ام  ضعب  نأ  ريغ 
تاـب ملاـع  يف  ةـقيقحلا  ىلع  اـنايحأ  ىغطي  يزاوملا  عـقاولا  تلعج  ةيـضارتفلاا  تاءاـضفلا  تادـيازمو  باطقتـسلاا  تاـباطخف  �يقيقحلا  عـقاولل 

. ةقيقحلا دعب  ام  ملاعب  فصوي 
 

فطاوعلا رود  مظاعت  لباقم  يف  ماعلا ، يأرلا  ءانب  يف  ةـيعوضوملا  ةـلدلأاو  قئاـقحلا  رود  عجارت  ىلع  لـيحي  يذـلا  ةـقيقحلا " دـعب  اـم   " حلطـصم
. مهتاعانقو مهفقاوم  ءانبو  سانلا  ءارآ  ليكشت  يف  ةينلاقعلالا  تاعابطنلااو  ةيصخشلا  تازايحنلااو 

 
 (Oxford University Press) دروفسكأ ةعماج  رشن  راد  هتربتعاو  ةنس 2016 ، نم  ةيادب  ةيناطيربلا  سيماوقلا  يف  حلاطصلاا  اذه  جردأ  دقلو 

ةيجولويديلأاو ةيـسايسلا  تلااجـسلا  مسو  يذلا  يملاعلإاو  يـسايسلا  باطخلا  ةـعيبط  فصو  يف  همادختـسا  ةرثك  ىلإ  رظنلاب  ماعلا ،" ةـملك  "
. يبورولأا داحتلاا  نم  ةدحتملا  ةكلمملا  باحسنا  ىلع  ءاتفتسلاا  نأشب 

 
ةلـصوبل ةهجِوم  تايمزراوخلا  تدغو  ةيعمجلا ، ليياخملا  ةسدنهو  ماعلا  يأرلا  جاتنإ  يف  يعامتجلاا  لصاوتلا  لئاسو  ريثأت  ديازت  دـقف  مويلا ، امأ 

ىلعو رعاـشملاو ، لدـجلا  ةراـثإ  ىلع  رداـقلا  يفطاـعلا  ىوتحملا  جـيورت  تاـيلآو  تاـينقت  ربع  باطقتـسلاا  يف  اـهرود  مظاـعت  لـعفب  تاـمامتهلاا ،
. هتيقادصمو هقدص  ةلاحضو  هاودجو  هتدوج  ةلآض  نع  رظنلا  فرصب  تاكراشملاو ، تاقيلعتلاو  تاباجعلإاو  تادهاشملا  نم  ربكلأا  ردقلا  بذج 

 
، كرتشملا يبرعلا  يبعـشلا  نادـجولا  ةوق  زواجت  نع  ةزجاـع  ىقبت  اـهنإف  جيجـضلا ، جاـتنإ  ىلع  تاـصنملا  هذـه  ةردـق  نم  مغرلا  ىلعو  كـلذ ، عمو 

تاوصأ نع  ادـبأ  ربعي  ـلا  هنكل  ونود ، نـلاآ  يدـنكلا  ركفملا  ريبـعتب  ةـهافتلا " رـصع   " يف تاـيمزراوخلا  همخـضت  خارـصل  ىدـص  ىوس  سيل  جيجـضلاف 
. ةيبرعلا بوعشلا  نم  ةيحلا  ةيبلغلأا  ريمضو  ءلاقعلا 

 
ةوـق يدـحت  ىلع  اهتردـقبو  تاذـلاب  ناـميلإا  ـلاوأ  يه  لايدـنوملا  نم  ةـيبرعلا  تاـعمتجملا  اـهينجت  نأ  نكمي  يتـلا  بساـكملا  مهأ  نإـف  كلذـلو ،

بوعـشلا نيب  ةـقرفلا  ثب  تلاواحم  ىلع  راصتنلااو  ايفارغجلا ، زواـجتت  يتلا  ةوخـلأابو  كرتشملا  ءاـمتنلااب  قيمعلا  روعـشلا  ةـيوقت  اـيناثو  رخـلآا ،" "
، اـهنيب ةـكرتشملا  ةـيخيراتلاو  ةـيوغللاو  ةـيفطاعلاو  ةـينيدلاو  ةـيفاقثلاو  ةـيناسنلإا  طـباورلاو  كرتشملا  يراـضحلا  ثرـلإا  زاربإ  لـلاخ  نم  ةـيبرعلا ،

. اهيف رامثتسلااو  اهتيوقت  ىلع  لمعلاو 
 

تاراسخلا نأ  ركذتن  نأ  مهملا  نمو  رهقي ، افيص لا  هلخاد  يف  نأ  ءاتشلا  قامعأ  يف  وماك  ريبلأ  فاشتكا  رـضحتسن  نأ  ديفملا  نم  كلذ ، لجأ  نم 
. لجأت طقف  وهف  رخبتي ، مل  يرصملا  بختنملا  ملح  نأ  ربتعن  نأو  تارثعلاو ، تابيخلا  زواجتل  ملعم  لضفأ 
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