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هنلاعإب اعًساو  لاًدج  افيف )  ) مدقلا ةركل  يلودلا  داحتلاا  رجّف  ملاعلا ، سأك  ةلوطب  يف  ـ16  لا رود  تاهجاوم  ىوقأ  نم  ةدحاو  قلاطنا  بارتقا  عم 
بختنم ماـمأ  ةـكراشملل  لاـًهؤم  بعـلالا  حبــصيل  نوغولاـب ، نيرـلاوف  يكيرمـلأا  بـختنملا  مجاـهم  ىلع  ةـضورفملا  فاـقيلإا  ةـبوقع  ذـيفنت  قـيلعت 

�كسرهلاو ةنسوبلا  مامأ  ةقباسلا  ةارابملا  يف  رشابملا  درطلل  هضرعت  مغر  اكيجلب ،
 

قيبطت تايلآ  لوح  شاقنلل  اعًـساو  ابًاب  حتف  ذإ  ةيـضايرلا ، طاسولأا  لخاد  ءودهب  رمي  مل  ةبقترملا ، ةهجاوملا  نم  تاعاس  لبق  ردـص  يذـلا  رارقلا ،
لثمي رارقلا  نأ  ربتعي  ضراعمو  ةيـساق ، تناك  ءارمحلا  ةـقاطبلا  نأ  ىري  دـيؤم  نيب  ةـنيابتم  لعف  دودر  راثأ  اـمك  ةـلوطبلا ، يف  طابـضنلااو  حـئاوللا 

�تابختنملا نيب  صرفلا  ؤفاكت  أدبمب  لخي  ءًانثتسا 
 

طابضنلاا    ةنجل    نم   يئانثتسا    رارق

قلّعيُـس نوغولاب  نيرلاوف  قحب  ةدـحاو  ةارابمل  يئاـقلتلا  فاـقيلإا  ةـبوقع  ذـيفنت  نأ  مدـقلا  ةركل  يلودـلا  داـحتلال  ةـعباتلا  طابـضنلاا  ةـنجل  تنلعأ 
�يلودلا داحتلااب  صاخلا  طابضنلاا  نوناق  نم  ( 27  ) ةداملا ىلإ  ادًانتسا  رابتخلاا ، ليبس  ىلع  ماع  ةدمل 

 
نأ ىلع  ملاـعلا ، سأـك  يئاـهن  نمث  يف  اـكيجلب  ماـمأ  ةدـحتملا  تاـيلاولا  ةاراـبم  يف  ةـكراشملاب  هـل  احًومـسم  بعـلالا  نوكيـس  رارقلا ، بجوـمبو 
ىلإ ةفاضإ  ةيلـصلأا  ةبوقعلا  ذيفنت  عم  اهـسفن ، ةروطخلا  ةـجردبو  ةـلثامم  ةـفلاخم  رابتخلاا  ةرتف  للاخ  بكترا  اذإ  ايًئاقلت  ةـبوقعلا  قيلعت  ىغليُ 

�اقًحلا هيلع  ضرفت  دق  ةديدج  تابوقع  يأ 
 

دعب ةرـشابم  ءارمح  ةقاطب  نع  ةجتان  ةـبوقعب  رملأا  قلعتي  امدـنع  ةـصاخ  ىربك ، ةـلوطب  للاخ  ردـصت  يتلا  ةردانلا  تارارقلا  نم  ءارجلإا  اذـه  دـعيُو 
�دعاسملا ويديفلا  مكح  ةينقت  ةعجارم 

 
؟ ةنسوبلا    ةارابم    يف   ثدح    اذام

نم ةيلاحلا  ةخـسنلا  يف  ثلاثلا  هفده  لجـس  امدعب  نوغولاب ، نيرلاوف  نم  اتًفلا  اقًلأت  كسرهلاو  ةنـسوبلاو  ةدحتملا  تايلاولا  ةـهجاوم  تدـهش 
�در نود  نيفدهب  هدلاب  بختنم  زوف  يف  مهاسو  ملاعلا ، سأك 

 
سرغ ثيح  شتيفوـمرحم ، قراـط  ةنـسوبلا  عفادـم  ىلع  ةوـقب  لخدـت  امدـعب  يكيرمـلأا ، مجاـهملل  ةبـسنلاب  ةـفلتخم  ةروـصب  تهتنا  ةاراـبملا  نكل 

�ةكرتشملا تاركلا  ىدحإ  للاخ  سفانملا  بعلالا  لحاك  يف  هءاذح 
 

، ةرـشابم نوغولاب  درط  ررق  ةطقللا  ةعجارم  دـعبو  (، VAR  ) ويديفلا ةينقت  ةـشاش  ىلإ  داع  هنكل  ءارمحلا ، ةـقاطبلا  مكحلا  رهـشي  مل  ةـيادبلا  يف 
�ةياهنلا ةرفاص  ىتح  نيبعلا  ةرشعب  ءاقللا  يكيرملأا  بختنملا  لمكيل 

 
هبعلا    نع   عفادي    ونيتيشتوب

نكت مـل   " ةــطقللا نأ  ادًــكؤم  ءارمحلا ، ةــقاطبلا  ىلع  هضارتـعا  فـخي  مـل  يكيرمـلأا  بـختنملل  ينفلا  ريدــملا  ونيتيــشتوب  ويــسيروام  ينيتنجرـلأا 
". قلاطلإا ىلع  درطلا  قحتست 

 



تلاخدـتلا نأ  ارًبتعم  يـسيم ، لـينويل  ينيتنجرـلأا  مجنلا  صخت  ةـعقاو  اـهنيب  نم  ةـلوطبلا ، اهتدهـش  ةـهباشم  تـلااح  دوجو  ىلإ  بردـملا  راـشأو 
�نيناوقلا قيبطت  يف  نيفلتخم  نيلايكمب  ةلوطبلا  رهظت  ىتح لا  اهسفن ، ريياعملاب  لماعتُ  نأ  بجي  ةهباشتملا 

 
هرــصانع زربأ  دـحأ  ةداعتــساب  ةـيوق  ةـعفد  بردـملا  حـنم  ةـبوقعلا  قـيلعت  نأ  ـلاإ  طابــضنلاا ، ةـنجل  رارق  رودــص  لـبق  ونيتيــشتوب  تاحيرــصت  تءاـجو 

�ةمساحلا ةارابملا  لبق  ةيموجهلا 
 

افيفلا    رارقب    بحري    بمارت

ربـع ةوـطخلا  ىلع  بـمارت  دـلانود  يكيرمـلأا  سيئرلا  قلـّع  امدـعب  ةيـسايسلا ، ةـحاسلا  ىلإ  دـتما  لـب  طـقف ، ةـضايرلا  دودـح  لـخاد  قـبي  مـل  رارقلا 
". لايشوس ثورت   " ةصنم ىلع  هباسح 

 
يتلا ءارمحلا  ةقاطبلا  نأب  هعانتقا  ىلإ  ةراشإ  يف  ريبك ،" ملظ  ءاهنإو  باوصلا  لعف   " ىلع مدقلا  ةركل  يلودـلا  داحتلاا  ركـشي  هنأ  بمارت  بتكو 

�ةقحتسم نكت  مل  نوغولاب  اهيلع  لصح 
 

يريهاـمج ماـمتها  طـسو  ةـلوطبلا  ضوـخي  يكيرمـلأا  بـختنملا  نأ  ةـصاخ  ايـًفاضإ ، ايـًملاعإ  امـًخز  ةيــضقلا  حـنم  ةــمزلأا  طـخ  ىلع  بـمارت  لوـخدو 
�ةعساو ةعباتمب  ىظحي  هراوشمب  قلعتي  رارق  يأ  لعج  ام  قوبسم ، ريغ  يسايسو 

 
ةبقترم    تاكرحتو    يكيجلب    بضغ

نوغولاــبل حامــسلا  نـم  هتمدــص  مدــقلا  ةركل  يكيجلبلا  داــحتلاا  نـلعأ  ذإ  يكيجلبلا ، ركــسعملا  لــخاد  بـيحرت  يأ  رارقلا  قــلي  مــل  لــباقملا ، يف 
�يئاهنلا نمث  ةارابم  يف  ةكراشملاب 

 
، ةـقباسلا ةارابملا  يف  هقحب  ةرـشابم  ءارمح  ةـقاطب  رودـص  مغر  ءاقللا ، ضوخل  بعلالا  ةـيلهأ  نلاعإب  ئجوف  هنأ  يمـسر ، نايب  يف  داحتلاا ، دـكأو 

�رارقلا ىلع  درلل  ةحاتملا  ةيضايرلاو  ةينوناقلا  تارايخلا  عيمج  سردي  هنأ  ىلإ  ارًيشم 
 

نأ اصًوصخ  ةـهجاوملل ، بختنملا  تادادعتـسا  ىلع  ةرـشابم  ةروصب  رثؤي  دـق  تيقوتلا  اذـه  يف  ةـبوقعلا  رييغت  نأ  اكيجلب  يف  نولوؤسملا  ىريو 
�ديدجلا رارقلا  نلاعإ  لبق  ةينفلا  تاباسحلا  نم  اءًزج  ناك  نوغولاب  بايغ 

 
ةنوخس    دادزت    ةهجاوم

دحأ لثمي  يذـلا  نوغولاب ، نيرلاوف  ةـكراشم  نلاعإ  دـعب  ةراثإ  رثكأ  اكيجلبو  ةدـحتملا  تايلاولا  ةاراـبم  ودـبت  ينوناـقلاو ، يرادـلإا  لدـجلا  نع  ادًـيعب 
�ةلوطبلا للاخ  يكيرملأا  بختنملل  ةيموجهلا  ةحلسلأا  مهأ 

 
تناـك ةـهجاوم  ىلإ  ادًـيدج  ايًـسفن  ادًـعبُ  فيـضي  اـم  وـهو  رارقلا ، نم  ءاـيتسلاا  نم  ةـلاح  طـسو  ءاـقللا  يكيجلبلا  بختنملا  لخدـي  لـباقملا ، يفو 

ـ16. لا رود  تايرابم  زربأ  نم  نوكت  نلأ  ساسلأا  يف  ةحشرم 
 

ليطتـسملا لـخاد  يقيقحلا  مـسحلا  ىقبي  هـيلع ، اـكيجلب  ضارتـعاو  رارقلاـب ، ةدـحتملا  تاـيلاولا  بـيحرتو  هحئاوـل ، قيبـطت  نـع  اـفيفلا  عاـفد  نـيبو 
ةراثإ اياضقلا  رثكلأ  لطب  ىلإ  فوقوم  دورطم  نم  ةـليلق  تاعاس  يف  لوحت  يذـلا  بعلالا  نوغولاـب ، ىلإ  ةـهجوم  راـظنلأا  نوكتـس  ثيح  رـضخلأا ،

�ملاعلا سأك  يف  لدجلل 
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