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املثم كل  لاقل  يسرم ، دمحم  بختنملا  سيئرلا  ىلع  بلاقنلاا  ذنم  ةبقاعتملا  تاموكحلل  ةماعلا  تاسايسلا  لوح  رـصم  يف  نطاوم  يأ  تلأس  ول 
ريغ قابـس  يف  هـتلعجو  ايًـشيعم ، هـيلع  ترثأو  ايـًدام  هـتكهنأ  يتـلا  تاسايــسلا  كـلت  نـمث  عـفد  يذـلا  وـه  لاـحلا  ةـعيبطب  هنـلأ  رمخلا ، يف  لاـق 

�راعسلأا يف  ةيمويلا  تاعافترلااو  مخضتلا  عم  ئفاكتم 
 

ةموكحلا ىلإ  هدقن  ماهـس  بوصي  نأ  ؤرجي  لاو  هرهظ  تمـصق  يتلا  تاسايـسلا  كلتل  هتـضراعم  نع  ربعي  نأ  ىتح  كلمي  لا  رـصم ، يف  نطاوملاف 
دلبلا ةحلـصم  دـض  ؤطاوتلاو  ةـيباهرإ ، ةـعامج  ىلإ  ءاـمتنلااب  امـًهتم  ناـك  ـلاإو  هتيهاـفر ، قـيقحت  لـجأ  نم  لـمعلاو  هحلاـصم  ةـيامح  اـهب  طوـنملا 

�ايلعلا

 
نطاوملا رعي  نأ  نود  هسفن ، نع  تاـماهتلاا  ءردو  ماـظنلل ، ةـتهابلا  ةروـصلا  لـيمجت  لـجأ  نم  ايـًروكيد  لاوحـلأا  لـضفأ  يف  حبـصأ  ناـملربلا  ىتـح 

�هيلإ رصم  تلصو  اميف  اسًيئر  ابًبس  تناك  اهنأ  عيمجلا  ىري  يتلا  تاسايسلا  ةأطو  هنع  ففخيو  هبلاطمل ، بيجتسي  وأ  امًامتها ،

  ةيبعشلا    ةكراشملا    بايغ
 

يف راجفنلال  لباقلا  موتكملا ، بضعلا  نم  ةلاح  يف  ابًبس  يسايسلاو  يداصتقلاا  رارقلا  عنص  يف  ةيبعشلا  ةكراشملا  تاودأ  بايغ  ناك  يلاتلابو 
يتلاو ةشيعملا ، ءلاغو  نويدـلا  تامزأ  ةرادإ  لوح  ةـماعلا  تاشاقنلا  هزربت  ام  وهو  اهتايعادـتل ، ربكلأا  ءبعلا  نينطاوملا  لمحت  ةـجيتن  ةـظحل ، يأ 

: يتلآا يف  عقاولا  اذهل  ةسيئرلا  داعبلأا  صخلتت 
 

ةيموكح رئاود  ربع  معدلا ) عفرو  ةيلكيهلا ، تاحلاـصلإا  ضارتقلاا ، تاسايـس   ) لثم ىربكلا  ةيداصتقلاا  تارارقلا  رادتُ  ةلءاسملاو : ةـكراشملا  بايغ 
�ةلعاف ةيباينو  ةيطارقميد  تاونق  ربع  اهتاراسم  مييقت  وأ  اهرارقإ  يف  ةقبسملا  ةكراشملا  نم  نونطاوملا  دعبتسيُ  امنيب  ةيزكرم ،

 
معدلا عفرو  رمتسملا ، مخضتلا  ةيئارشلا ، ةوقلا  لكآت  للاخ  نم  تاسايـسلا  هذهل  ةرـشابملا  ةروتافلا  نطاوملا  عفدي  ةظهابلا : ةشيعملا  ةفلكت 
ىدـملا ىلع  مادتـسم  يحلاـصإ  راـسم  وـحن  داـصتقلااب  روـبعلل  ةيرورـض  اـهنأب  تاءارجـلإا  هذـه  ةـموكحلا  رربـت  نـيح  يف  ةيـساسلأا ، تامدـخلا  نـع 

�ليوطلا 
 

ةيداصتقلاا تانايكلا  ةـلكيه  ةداعإو  صاخلا " عاطقلا  كارـشإ   " جـمارب نع  ةـموكحلا  هيف  عفادـت  يذـلا  تقولا  يف  عيراشملا : دـئاوع  لوح  لدـجلا   
نم ديزت  لب  درفلل ، ةـمدقملا  تامدـخلا  ىوتـسم  ىلع  بًاًجيإ  سكعنت  تاهجوتلا لا  هذـه  نأ  نوريثكلا  ىري  ةـلودلا ، دـئاوع  ميظعتل  فدـهت  اهنأب 

�بئارضلاو  موسرلا  ءابعأ 
 

تارلاودلا    تارايلمب    ضورق

ضرقلا ةـميق  يلامجإ  نم  رـلاود  راـيلم  يلاوح 5.2  نـلآا  ىتح  تبحـسو  يلودـلا ، دـقنلا  قودنـص  نم  ضورق  ىلع  لوصحلا  ىلإ  ةـموكحلا  تأـجلو 
ةمخـضلا عيراشملل  ةـمزلالا  ةلويـسلا  ريفوتل  لودـلا  نم  دـيدعلا  نم  ضارتقلاا  نع  لاًـضف  �ةـيرودلا  تاعجارملا  مامت  دـعب  رلاود  تاراـيلم  ةميقب 8 

�اهاودج لوح  تاداقتنلاا  نم  غرلا  ىلع  اهذيفنت ، يف  تعسوت  يتلا 
 

ةدـعل ةقحتـسم  لجلأا  ةريـصقو  ةـليوط  انًويد  نمـضتتو  رلاود ، راـيلم  ىلإ 161  وحن 155  ةـيجراخلا  رـصم  نويد  غلبت  ةيمـسرلا ، تاريدـقتلل  اقـًفو 



ةدـعل ةقحتـسم  لجلأا  ةريـصقو  ةـليوط  انًويد  نمـضتتو  رلاود ، راـيلم  ىلإ 161  وحن 155  ةـيجراخلا  رـصم  نويد  غلبت  ةيمـسرلا ، تاريدـقتلل  اقـًفو 
�ةنئاد لودو  نييلودلا ) دقنلا  قودنصو  كنبلا  لثم   ) ةيلود ةيلام  تاسسؤم 

 
تارامثتسا بناج  ىلإ  ةيلحملا ، تاهجلاو  ةموكحلل  ةقحتسملا  نويدلا  لمـشيو  �يرـصم  هينج  نويليرت  وحنب 11  يلحملا  ماعلا  نيدلا  ردـقيُ  امنيب 

�ةيموكحلا  نيدلا  تاودأ  يف  بناجلأا 
 

ةلودلل    ةكولمم    لوصأو    صصح    عيب

نمـض كلذو  ةلودلل ، ةـكولمملا  تاكرـشلاو  لوصلأا  نم  ريبك  ددـع  يف  ةـتوافتم  صـصح  عيب  ىلإ  بلاقنلاا  ةـموكح  تأجل  ةريخلأا ، تاونـسلا  للاخ 
�ماعلا نيدلا  ضفخو  ةيرلاودلا ، ةلويسلا  ريفوتل  لمعلا  لجأ  نم  ةيموكحلا " تاحورطلا  جمانرب  "

تاــنايك يف  مهــسأو  ةرادإو  ريوـطت  قوـقح  تنمــضت  ةمخــض  ةيرامثتــسا  تاكارــش  وأ  يئزج ، وأ  لــماك  عـيب  تاقفــص  تاــيلمعلا  هذــه  لمــشتو 
�ةيجيتارتسا

عم رلاود ، راـيلم  لباقم 35  ةـيتاراملإا  ( ADQ " ) ةضباقلا  " ةكرـش حـلاصل  يلامـشلا  لحاسلاب  ةـمكحلا  سأر  ةـنيدم  ضرأ  عيب  تاقفـصلا  زربأ  تناكو 
�يلبقتسملا عورشملا  حابرأ  نم  ةصحب 35 % ةيرصملا  ةموكحلا  ظافتحا 

ةميقب ةمخض  ةيرلاود  ةلويس  ترفو  ثيح  ةنحاط ، ةمزأ  نم  يرصملا  داصتقلاا  ذاقنإ  يف  تمهاس  ىربك  لوحت  ةطقن  ةباثمب  ةقفـصلا  كلت  تناكو 
، مخضتلا ىلع  ةرطيـسلاو  هينجلا ، مامأ  رلاودلا  رعـس  يف  يلاتنملا  دوعـصلا  فقو  ىلإ  ىدأ  امم  ةرـشابم ، ةيبنجأ  تارامثتـسا  ربع  رلاود  رايلم   35

�تاراملإا  ةلود  عم  ةيجيتارتسلاا  ةكارشلا  لضفب  ةلودلل  ةماعلا  ةنازخلا  شاعنإو 

نم ىلإ 18 % لصت  ةصح  ةـموكحلا  تعاب  ثيح  (، CIB  ) يلودلا يراجتلا  كنبلا  لثم  ةفلتخم ، كونب  يف  ةـموكحلا  صـصح  نم  دـيدعلا  عيب  مت  امك 
(. ADQ  ) يدايسلا يبظوبأ  قودنص  حلاصل  كنبلا  مهسأ 

كلتمت تناك  يتلا  ةـيلاطيلإا  ولواب  ناس  ازيتنإ  ةـعومجم  حـلاصل  ةيردنكـسلإا  كـنبب  ةغلابلاو 20 % ةموكحلل  ةـيقبتملا  ةـصحلا  عيب  لامكتـسا  متو 
�كنبلا نم  لعفلاب 80 %

قودنـصل ةعباتلا   ) رامثتـسلال ةيرـصملا  ةيدوعـسلا  ةكرـشلا  حلاصل  وكبوم )  ) ةدمـسلأا جاتنلإ  رـصم  ةكرـش  مهـسأ  نم  ةـصح 25 % عيب  نع  لاًـضف 
وأ فيوس  ينب  ةطحم  لثم   ) سنميس ةكرش  اهتذفن  يتلا  ةمخضلا  ةقاطلا  تاطحم  نم  صصح  حرط  ىرج  امك  يدوعـسلا .) ةماعلا  تارامثتـسلاا 

�ةلويسلا ريفوتو  ةلكيهلا  ةداعلإ  نييلودلا  نيرمثتسملا  مامأ  ةيرادلإا ) ةمصاعلا 

�نييجيتارتسا نيرمثتسمل  عيبلاو  ليغشتلاو  ةرادلإل  ةيلورتبلا  تاجتنملا  عيزوتو  عيبل  ةينطو  ةكرش  نم  صصح  حرط  متو 
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