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ىلع تلثم  لب  اهيف ، نيلماعلا  حلاصم  نع  عافدلا  وأ  تاعانـصلاو  فرحلا  ميظنتل  تانايك  درجم  ةيملاـسلإا  ةراضحلا  يف  ةينهملا  تاباقنلا  نكت  مل 
ةباـقرلاو يداـصتقلاا  مـيظنتلا  نـيب  تـعمج  ةـلماكتم  ةـموظنم  ءاـنب  يف  تمهــسأو  يندـملا ، عـمتجملا  ةدـمعأ  مـهأ  دــحأ  ةــليوط  نورق  دادــتما 

�ةثيدحلا ةيباقنلا  مظنلا  نم  ريثكلا  نينسلا  تائمب  تقبس  ةبرجت  يف  يفرحلا ، ميلعتلاو  يعامتجلاا  لفاكتلاو  ةينهملا 
 

ثيح ةيملاـسلإا ، ةلودلل  ىلولأا  لحارملا  ذنم  يتاذلا  ميظنتلا  نم  ةـعونتم  لاًاكـشأ  تفرع  ةيملاـسلإا  تاعمتجملا  نأ  ةـيخيراتلا  رداصملا  فشكتو 
ضواـفتلاو ةـيلخادلا ، مهنوؤـش  مـيظنتو  مهحلاـصم ، نـع  عافدـلاو  اـهئاضعأ ، لـيثمت  تلوـت  ةددــعتم  ةــيملعو  ةــينهمو  ةــيعامتجا  رطأ  تلكــشت 

ةيباقن تاسـسؤم  ىلإ  اًيجيردت  رطلأا  هذه  تلوحت  يعانـصلاو ، يراجتلا  طاشنلا  عاستاو  نارمعلا  روطت  عمو  �ةيـسايسلا  تاطلـسلا  عم  مهمـساب 
�فرحلاو نهملا  فلتخم  لمشتل  تدتما  ةصصختم 

 
يف ترهظ  ةـينيدو  ةيـسايس  تاكرحب  وأ  ةـيجراخ  تاريثأتب  يملاـسلإا  ملاعلا  يف  ةـينهملا  تاـباقنلا  ةأـشن  نييبرغلا  نيثحاـبلا  ضعب  طـبري  اـمنيبو 

ةيعيبـط ةروـصب  تروـطت  اـهنأو  يملاـسلإا ، يعاـمتجلاا  ءاـنبلا  نـم  لاًيــصأ  اًءزج  تناـك  ةـباقنلا  ةركف  نأ  ةـيخيراتلا  دـهاوشلا  دـكؤت  ةـقحلا ، روـصع 
�ةيفاقثلاو ةيرادلإاو  ةيداصتقلاا  عمتجملا  تاجاحل  ةباجتسا 

 
لولأا    يملاسلإا    عمتجملا    يف   ةباقنلا    روذج

ملاـسلإا لبق  برعلا  فرع  دقف  �ةصـصختملا  ةـينهملا  تاميظنتلا  ءوشن  تقبـس  ةركبم  ةـلحرم  ىلإ  ةيملاـسلإا  ةراضحلا  يف  ةـباقنلا  ةركف  دوعت 
عم اًميظنت  رثكأ  اًدعب  موهفملا  اذه  بستكا  مث  اهنوؤش ، ةـعباتم  نع  لوؤسملاو  اهمـساب  ثدـحتملاو  ةـعامجلل  لاًثمم  هفـصوب  بيقنلا "  " بصنم

�ةيملاسلإا ةلودلا  روهظ 
 

يبنلا مامأ  مهموق  ليثمتل  راـصنلأا  نم  اًـبيقن  رـشع  اـنثا  ريتخا  امدـنع  ةـيوبنلا ، ةرجهلا  لـبق  ةـيناثلا  ةـبقعلا  ةـعيب  ثادـحأ  يف  حوضوب  كـلذ  زربيو 
�تاعامجلل يتاذلا  ميظنتلاو  يلهلأا  ليثمتلا  ةركفل  اًركبم  اًجذومن  ءابقنلا  ءلاؤه  لكش  دقو  �ملسو  هيلع  ىلص الله  دمحم 

 
، سانلا بلاطم  لقنو  ةيعامتجلاا ، نوؤشلا  ةرادإ  لمشتل  ءافرعلاو  ءابقنلا  فئاظو  تعسوت  ةرونملا ، ةنيدملا  يف  يملاسلإا  عمتجملا  مايق  عمو 

تاـباقنلا هبــشي  اـم  ركبملا  يندــملا  عـمتجملا  فرع  اـمك  �ةــيزكرملا  ةطلــسلاو  ةــفلتخملا  تاــعامجلا  نـيب  قيــسنتلاو  ةــيلخادلا ، تاــعازنلا  لــحو 
�مهريغو ةفصلا  لهأ  لثم  ةددحم  تائف  تمض  يتلا  ةيعامتجلاا 

 
ةلودلا    رصع    يف   ءابقنلاو    ءافرعلا

ميظنت يف  مهب  تاطلسلا  تناعتسا  دقف  �ةلودلل  ةيرادلإا  ةينبلا  نم  اًءزج  حبصتل  ءابقنلاو  ءافرعلا  فئاظو  تروطت  نيدشارلا ، ءافلخلا  دهع  يف 
�ةديدجلا راصملأا  يف  ناكسلا  نوؤش  ىلع  فارشلإاو  تامولعملا  عمجو  لئابقلا  ةرادإو  شويجلا 

 
نم ةددـحم  ةـعومجم  ىلع  فارـشلإا  ىلوتي  فيرع ،"  " اهنم لك  سأري  ناـك  ةيركـسعو  ةـيرادإ  تادـحو  ترهظ  ةيملاـسلإا ، تاـحوتفلا  عاـستا  عمو 

�يسسؤملا لاجملا  ىلإ  يلبقلا  لاجملا  نم  ميظنتلا  ةركف  تلقتنا  كلذبو  �ةيعامتجلااو  ةيرادلإاو  ةيلاملا  مهنوؤش  عباتيو  دارفلأا ،
 

ةيلاـملا تاصــصخملا  عـيزوتو  تاـفلاخلا  ةــيوستو  ماـظنلا  ظـفح  نـع  ـًلاوؤسم  حبــصأ  لــب  ةــعامجلا ، لــيثمت  ىلع  اًرــصتقم  فـيرعلا  رود  دــعي  مـلو 
�اهرصعل ةبسنلاب  اًمدقتم  اًيرادإ  اًعباط  ةفيظولا  هذه  حنم  ام  وهو  هتعومجم ، دارفأب  ةقلعتملا  تلاجسلا  ىلع  فارشلإاو 



 
ينهملا    صصختلا    ةيادب    ��يوملأا    رصعلا

يدـيلقتلا يلبقلا  راـطلإا  نـم  جرخت  ةـباقنلاو  ةـفارعلا  ةركف  تأدـب  ذإ  ةـيعمتجملا ، تاـميظنتلا  راـسم  يف  ةـمهم  تـلاوحت  يومـلأا  رــصعلا  دــهش 
�ةديدج ةيفاقثو  ةينهم  تلااجم  لخدتل 

 
رهظ اـمك  �ىربـكلا  دـجاسملا  لـخاد  مهنوؤش  ميظنتو  نينذؤملا  ىلع  فارـشلإا  ىلوت  بصنم  وهو  نينذؤـملا ،" فـيرع   " رهظ ةرتـفلا  كـلت  يفف 

�ةطلسلا مامأ  مهليثمتو  ءارعشلا  نوؤش  ةعباتمو  يبدلأا  جاتنلإا  مييقت  نع  لاًوؤسم  ناك  يذلا  ءارعشلا " فيرع  "
 

ساسلأا عضوو  ةصـصختملا ، نهملا  ىلإ  يعامجلا  ليثمتلا  موهفم  لقن  هنلأ  ةيملاـسلإا ، تاباقنلا  خـيرات  يف  ةـمهم  ةوطخ  لوحتلا  اذـه  دـعيو 
�ةصاخلا اهفارعأو  اهدعاوق  كلتمت  ةينهم  تاعمجت  نيوكتل 

 
هبـشي ام  وهو  تاربخلا ، لدابتو  لفاكتلاو  نواعتلا  ىلع  ةـمئاق  ةـينهم  رطأ  يف  ءابدلأاو  باتّكلا  ميظنتل  تاوعد  ةـلحرملا  كلت  لـلاخ  ترهظ  اـمك 

�ةرصاعملا ةيفاقثلا  تاسسؤملاو  باتّكلا  تاداحتا  ديعب  دح  ىلإ 
 

تاباقنلل    ةنضاحلا    ةئيبلا    ��ةيملاسلإا    قاوسلأا

اهتروصب ةـينهملا  تاباقنلا  روهظل  ةبـسانملا  فورظلا  تأيهت  يـسابعلا ، رـصعلا  للاخ  ةعانـصلاو  ةراـجتلا  راـهدزاو  ةيملاـسلإا  ندـملا  عاـستا  عم 
�اًحوضو رثكلأا 

 
قطاـنم يف  ةـهباشتملا  نيكاكدـلاو  شروـلا  زكرتـت  ثـيحب  ةـفرح ، وأ  ةــنهم  لـكل  ةــلماك  ءاـيحأو  قاوـسأ  صيــصخت  ىلع  تاطلــسلا  تـلمع  دــقف 

�مهنيب رواشتلاو  قيسنتلا  ةيلمع  لهسو  ةدحاولا ، ةنهملا  باحصأ  نيب  طباورلا  زيزعت  يف  ينارمعلا  ميظنتلا  اذه  مهسأو  �ةددحم 
 

لحو ةـفرحلا ، نوؤـش  ةرادإ  نوـلوتي  مهب ، اًـفرتعم  وأ  نيبـختنم  ءاـسؤر  كـلتمت  تاـنايك  ىلإ  ةـينهملا  تاـعمجتلا  هذـه  تروـطت  تقوـلا ، رورم  عـمو 
�تامدخلاو تاجتنملا  ةدوج  ةبقارمو  ةلودلا ، مامأ  اهباحصأ  ليثمتو  تاعازنلا ،

 
، مهريغو نوغابدلاو  ةغاصلاو  نوزابخلاو  ةفرايـصلاو  نوؤانبلا  اهنيب  نم  ةفلتخم ، نهمل  ءاسؤرو  ءافرع  دوجو  ىلإ  ةديدع  ةـيخيرات  رداصم  ريـشتو 

�ةيداصتقلاا تاعاطقلا  فلتخم  يف  يباقنلا  ميظنتلا  راشتنا  ىدم  سكعي  ام 
 

ةينهملا    ةيامحلل    سسؤي    يملاسلإا    هقفلا

اياضق ءاهقفلا  نم  ددـع  لواـنت  دـقف  يملاـسلإا ، يهقفلا  ركفلا  يف  اًحـضاو  اًـمعد  دـجو  لـب  ةـيعامتجا ، ةـسرامم  درجم  يباـقنلا  روطتلا  نكي  مل 
جتنملا نــيب  ةــقلاعلا  مــظنت  دــعاوق  اوعــضو  اــمك  اــهئاضعأ ، هاــجت  ةــينهملا  تاــعامجلا  تاــيلوؤسم  اوشقاــنو  نــهملا ، باحــصأ  نــيب  نماــضتلا 

�نيلماعلل ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا  قوقحلا  يمحتو  كلهتسملاو ،
 

تفلتخا ول  ىتح  دحاولا ، ينهملا  عاطقلا  يف  نيلماعلا  لمشيل  يعامجلا  نماضتلا  موهفم  تعـسو  ةيهقفلا  تاداهتجلاا  ضعب  نأ  تفلالا  نمو 
�ينهملا لفاكتلاو  نيمأتلل  ةيخيراتلا  جذامنلا  مدقأ  دحأ  لكشي  ام  وهو  ةيلصلأا ، مهنطاومو  مهباسنأ 

 
ةياـمح نمــضي  اـمب  نيبـستحملاو ، ءاـفرعلاو  نـهملا  باحــصأ  تاـيلوؤسم  تددــحو  فرحلاو ، قاوســلأا  مـيظنت  يف  ةبــسحلا  بـتك  تمهــسأ  اــمك 

�تامدخلاو علسلا  ةدوج  ىلع  ظافحلاو  كلهتسملا 
 

صيخارتلا    حنمتو    بساحت    تاباقن

ددـع ءاسؤر  ناك  دـقف  حـلاصملا ، نع  عافدـلاو  ليثمتلا  درجم  زواجتت  ةعـساو  تايحلاـص  كلتمت  تاباقنلا  ضعب  تحبـصأ  يباـقنلا ، ميظنتلا  روطت  عم 
ةيملعلا مهتءاـفك  نـم  دـكأتلا  دـعب  ةـنهملا  ةـسراممب  نذـلإا  مـهحنمو  مهتاصــصخت  يف  لـمعلل  نيمدــقتملا  راـبتخا  نـع  نيلوؤـسم  نـهملا  نـم 

�ةيلمعلاو
 

، ةـينهملا تاءاـفكلا  مييقت  يف  رود  نيحارجلاو  نيلاـحكلاو  ءاـبطلأا  ءاـسؤرل  ناـك  ثيح  ةيـسدنهلاو ، ةـيبطلا  نهملا  يف  ةـصاخ  ةروصب  كـلذ  زربو 
�ةنهملا لوصلأ  نيفلاخملا  ةبساحمو  ةمزلالا ، صيخارتلا  حنمو 

 
ةيئاضقو ةـينهم  تاـيعجرم  نولكـشي  اوناـك  اهباحـصأ  نأو  ةـلودلا ، نم  يمـسر  فارتعاـب  ىظحت  تناـك  فئاـظولا  هذـه  نأ  ىلإ  نوخرؤملا  ريـشيو 

�ةثيدحلا ةينهملا  تائيهلاو  تاباقنلا  نم  اًريثك  برتقت  ةروص  يف  مهتاعاطق ، لخاد 
 

نيثدحملاو    ءاهقفلاو    ءاملعلل    تاباقن

بـصانم ةيملاـسلإا  ةيملعلا  تاسـسؤملا  تفرع  دقف  يملعلا ، لاجملا  ىلإ  اًضيأ  تدتما  لب  تاعانـصلاو ، فرحلا  ىلع  ةيباقنلا  ةرهاظلا  رـصتقت  مل 
�يميظنتلا رودلاو  ةيملعلا  ةناكملا  نيب  تعمج  بصانم  يهو  نيثدحملا ،" بيقن  و" ءاهقفلا " بيقن   " لثم

 
�تاطلـسلا مامأ  ملعلا  لهأ  ليثمتو  ةـيميلعتلا ، ةطـشنلأا  ضعب  ىلع  فارـشلإاو  بلاطلاو ، ءاملعلا  نوؤش  ةـعباتم  ىلوتي  ءاهقفلا  بيقن  ناكو 

�ةيلاحلا ةيملعلا  تاباقنلاب  ةهيبش  ةيميظنت  ةمظنأ  ىربكلا  تاعماجلاو  سرادملا  ضعب  تفرع  امك 



 
نيب ينهملا  ءاــمتنلاا  حور  زيزعت  ىلع  تدــعاس  ةــيميظنتو  ةــيميداكأ  دــيلاقت  ترهظ  ىربــكلا ، ةــيميلعتلا  تاســسؤملا  نـم  هريغو  رهزــلأا  يفو 

�يملاسلإا ملاعلا  لخاد  ةيملعلا  ةايحلا  ريوطت  يف  تمهسأو  بلاطلاو ، ةذتاسلأا 
 

ةمظنم    ةفرح    فلأ    نم   رثكأ

فرحلا ددـع  لصو  ىربكلا  ندـملا  ضعب  يفف  ةيملاـسلإا ، ندـملا  يف  يباقنلا  ميظنتلل  لهذـم  مجح  نع  ةيقرـشملاو  ةـينامثعلا  رداصملا  فشكت 
�ةصاخلا اهدعاوقو  اهسيئرو  يرادلإا  اهلكيه  اهنم  لكل  ةفلتخم ، ةعانصو  ةفرح  فلأ  نم  رثكأ  ىلإ  ةمظنملا  نهملاو 

 
نيلامحلا لثم  ةطيسبلا  نهملا  ىلإ  ةليقثلا ، تاعانصلاو  ةراجتلاو  ةسدنهلاو  ةلديـصلاو  بطلا  نم  تاعاطقلا ، فلتخم  تاميظنتلا  هذه  تلمـشو 

�مهريغو نيداقولاو  نيسانّكلاو 
 

نع فشكي  ام  وهو  ةـينهملا ، تاـبوقعلاو  يقرتلاو  بيردـتلا  تاـيلآو  ءاـضعلأا  تاـبجاوو  مامـضنلاا  طورـش  ددـحي  يلخاد  ماـظن  ةـنهم  لـكل  ناـكو 
�يسسؤملا ميظنتلا  نم  مدقتم  ىوتسم 

 
تاباقنلا    لخاد    تايلقلأاو    ةأرملا

ديدعلا يف  نيملـسملا  ريغ  كراش  دقف  ةقيـض ، ةيقبط  وأ  ةيقرع  وأ  ةينيد  سـسأ  ىلع  مقت  مل  اهنأ  ةيملاـسلإا  ةيباقنلا  ةبرجتلا  حـملام  زربأ  نمو 
�ةربخلاو ةءافكلا  ىلإ  اًدانتسا  اهلخاد  ةيدايق  بصانم  مهضعب  ىلوتو  ةقيقدلا ، تاعانصلاو  ةيبطلا  نهملا  يف  ةصاخ  ةينهملا ، تاباقنلا  نم 

 
يتلا تاباقنلل  ةـيلمعلا  ةـعيبطلا  سكعي  ام  وهو  ةـيميظنتلاو ، ةـينهملا  ةطـشنلأا  نم  ددـع  يف  ءاسنلا  روضح  ىلإ  ةـيخيرات  دـهاوش  ريـشت  اـمك 

�هترادإو لمعلا  ءادأ  ىلع  ةردقلا  وه  يساسلأا  اهرايعم  تلعج 
 

�ةيملاسلإا ندملا  لخاد  يعمتجملا  جامدنلال  ةمهملا  تاودلأا  ىدحإ  تحبصأو  ةيعامتجلاا ، تائفلا  فلتخم  مامأ  ةحوتفم  تاباقنلا  تيقب  كلذلو 
 

ةثيدحلا تاباقنلا  لبق  يعامتجلاا  لفاكتلا 

ةدـعاسملا رفوـت  تناـك  دـقف  قاـطنلا ، ةعـساو  ةـيعامتجا  اًراودأ  تدأ  لـب  ةـيداصتقلاا ، قوـقحلا  نع  عافدـلاو  نهملا  ميظنتب  تاـباقنلا  فـتكت  ملو 
�ثراوكلاو تامزلأا  نم  نيررضتملا  دعاستو  نيفوتملا ، رسأ  معدتو  ةخوخيشلاو ، زجعلاو  ضرملا  تلااح  يف  اهئاضعلأ 

�ةيداصتقلاا تامزلأا  راثآ  نم  ةيلحملا  تاعمتجملا  ةيامح  يف  تمهسأو  بورحلاو ، تاعاجملا  تارتف  للاخ  ةثاغلإا  لامعأ  يف  تكراش  امك 
 

لخاد نواـعتلاو  نماـضتلا  ميق  خيـسرت  يف  تمهـسأو  ينهملا ، اـهرود  بناـج  ىلإ  يعاـمتجلاا  لـفاكتلل  تاسـسؤم  ىلإ  تاـباقنلا  تلوـحت  كلذـبو 
�عمتجملا
 

اهرصع    تقبس    ةبرجت

لفاكتلاو يداـصتقلاا  ميظنتلا  نيب  عمجي  دـيرف  جذومن  ءاـنب  يف  ةيملاـسلإا  ةراـضحلا  يف  ةـينهملا  تاـباقنلا  تحجن  ةـليوط ، نورق  دادـتما  ىلعو 
�ةيقلاخلأا ةباقرلاو  ينهملا  ليهأتلاو  يعامتجلاا 

 
نع لاًضف  تامدخلاو ، تاجتنملا  ةدوج  نامـضو  نيلماعلا ، قوقح  ةيامحو  ةينهملا ، تاقلاعلا  ميظنتو  قاوسلأا ، ةرادإ  يف  اًيروحم  اًرود  تبعل  دقف 

�ةيملاسلإا ندملا  لخاد  يعامتجلاا  رارقتسلاا  ىلع  ظافحلا  يف  اهتمهاسم 
 

اهنأو ةثيدحلا ، مظنلا  نم  ريثكلا  روهظ  لبق  يباقنلا  لمعلا  نم  ةمدقتم  لاًاكشأ  تفرع  ةيملاسلإا  تاعمتجملا  نأ  ةيخيراتلا  ةبرجتلا  هذه  دكؤتو 
ةيميظنتلا براجتلا  رثكأ  نم  ةدحاو  ءانب  يف  تمهسأو  ةعانصو ، ةفرح  فلأ  نم  رثكأ  تلمـش  ذوفنلا  ةعـساو  ةينهم  تاسـسؤم  ءاشنإ  تعاطتـسا 

�طيسولا خيراتلا  يف  اًروطت 
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