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لفياف    كرام  :  بتك

لفياف    كرام
شوب    ويلبد    جروج    سيئرلا    دهع    يف   ضيبلأا    تيبلا    يف   يموقلا    نملأا    راشتسم    بئان

 
ىلإ ابهاذ  اسيئر  هنوري  هراصنأف  ةـيكيرملأا ؛ ةوقلا  لوح  ةـنيابتم  تايدرـس  هتبعج 3  يفو  عوبـسلأا ، اذـه  نيكب  ىلإ  بمارت  دـلانود  سيئرلا  لـصي 
دحلاو ايلحم ، ةقاطلا  جاتنإ  يف  دلابلا  تاردق  ةدايزل  هدوهجو  نيكب ، هاجت  ةـيكيرملأا  ةسايـسلا  ليكـشت  ةداعإ  يف  اهاضمأ  تاونـس  دـعب  نيـصلا 

. نيصلل ةقاطلا  يدروم  مهأ  نم  دعتُ  يتلا  ناريإ  ىلع  طغضلاو  ةمدقتملا ، ايجولونكتلا  ىلع  نيصلا  لوصح  نم 
 

ديازتي تقو  يف  ينيـصلا ) هريظن  عم   ) تاثداحم ءارجلإ  رفاسي  سيئرلا  نأ  نوربتعي  مهف  �امامت  ةـفلتخم  ةروص  نوريف  راسيلا  نم  هودـقتنم  اـمأ 
تناـك اذإ  اـم  لوـح  تـلاؤاستلا  دـيازتتو  بلقتلا ، ةدـيدش  طـفنلا  راعـسأ  ىقبت  اـمنيب  طـسولأا ، قرـشلا  يف  رخآ  عارـص  نـم  نييكيرمـلأا  طاـبحإ  هـيف 

�جيلخلا يف  ثادحلأا  ةريتوب  مكحتلا  ىلع  ةرداق  لازت  نطنشاو لا 
 

. لاصأ ةرايزلاب  موقي  نأ  هل  يغبني  بمارت لا  نأ  ىلإ  يموقلا  نملأا  رئاود  يف  روقصلا  ضعب  بهذي  لباقملا ، يف 
 

يف ةرمتسم  نيـصلا  تماد  ام  ةرايزلا ، ليجأت  ىلإ  سيئرلا  " (TIPP Insights) ستياسنإ يب  يب  يآ  يت   " عقوم ىلع  ةثيدح  ةيحاتتفا  تعد  دـقف 
. ةيكيرملأا تابوقعلا  ينلعلا  اهيدحتو  يناريلإا ، طفنلا  ءارش 

 
فادهتـسا يف  ناريإ  نم  ةـموعدملا  تامجهلا  هيف  لصاوتت  تقو  يف  يكيرمأ ، سيئر  ةفاضتـساب  ىظحت  لاأ  بجي  نيكب  نأ  ةـيحاتتفلاا  تربتعاو 

. ةقطنملا يف  نييكيرملأا  دارفلأا 
 

. اهءاوتحا نطنشاو  لواحت  يتلا  اهتاذ  طغضلا  ةلمح  ليومت  يف  مهاست  نيكب  ةحيرصو : ةحضاو  ةجحلا  تناكو 
 

يطارقميدلا روتانيـسلا  رذح  دقف  �ةوق  فعـض لا  فقوم  يف  وهو  نيكب ، ىلإ  لصي  بمارت  نأ  نودقتنملا  ىري  يطارقميدلا ، بزحلا  بناج  ىلعو 
ةردقلا نأشب  فواخم  راثأو  ةيلاتقلا ، ةيكيرملأا  تاوقلا  ةيزهاج  نم  اردـق  فزنتـسا  يناريلإا  عارـصلا  نأ  نم  ارخؤم  يليك ، كرام  انوزيرأ ، ةـيلاو  نع 

. برحلا علادنا  ذنم  حورجب  تائملا  ةباصإو  ايكيرمأ ، ايدنج  لتقم 13  دعب  ةصاخ  ليوطلا ، ىدملا  ىلع  رئاخذلا  ريفوت  ىلع 
 

بمارت قاروأ  تفعـضأ  لماوع  اهلك  يبعـشلا ، طخـسلا  مقافتو  بورحلا ، نع  مجانلا  قاهرلإاو  ةـقاطلا ، راعـسأ  عافترا  نأب  نويطارقميدـلا  لداجيو 
�ةرايزلا بلص  يف  نلآا  لدجلا  اذه  حبصأو  �نيكب  ىلإ  ههجوت  لبق  ةيضوافتلا 

 
ىلإ شوب  ويلبد  جروج  سيئرلا  ةلحر  للاخ  يموقلا  نملأا  سلجم  يف  لمعأ  تنك  امدنع  ماع 2008 - ضيبلأا  تيبلا  لخاد  راد  لاثامم  اشاقن  ركذتأ 

ةلماعم ىلع  اجاجتحا  ةيبملولأا ؛ باعللأا  ةـعطاقم  ىلإ  سيئرلا  ناسنلإا  قوقح  نع  نوعفادـمو  نوظفاحم  نوطـشان  اعد  كاذـنآ ، نيكب - دايبملوأ 
. لاح يأ  ىلع  بهذ  شوب  نكل  ��تبتلا  ةيضقو  ةينيدلا ، تايرحلا  فلمو  نيضراعملل ، نيصلا 

 
راـثأ اـمم  نيينيـص ، نيـضراعم  ىقتلا  اـمك  ةـينيدلا ، تاـيرحلاو  ناـسنلإا  قوقح  نأـشب  نيـصلل  ةـينلع  تاداـقتنا  شوب  هجّو  نيكب ، ىلإ  هلوصو  لـبقو 

. احوتفم يسامولبدلا  راوحلا  باب  هسفن  تقولا  يف  ىقبأ  هنكل  يعويشلا ، بزحلا  ةداق  ةظيفح 
 

ةيزمرب ءافتحا  نيكب  يف  نوعمجتي  ملاعلا  ءامعز  ناك  اـمنيبف  نـلآا ؛ هركذـتت  نأ  نطنـشاو  ىلع  يغبني  رخآ  سرد  ىلع  توطنا  ةـلحرلا  كـلت  نأ  دـيب 



ةيزمرب ءافتحا  نيكب  يف  نوعمجتي  ملاعلا  ءامعز  ناك  اـمنيبف  نـلآا ؛ هركذـتت  نأ  نطنـشاو  ىلع  يغبني  رخآ  سرد  ىلع  توطنا  ةـلحرلا  كـلت  نأ  دـيب 
. ايجروج وزغت  ايسور  تناك  يلودلا ، نواعتلاو  ةيبملولأا  باعللأا 

 
، يملاعلا هاـبتنلاا  تتـشتو  يـسامولبدلا ، ضارعتـسلاا  تاـظحل  نأ  يهو  ةيـسايسلا ، اـيفارغجلا  يف  ةـمهم  ةـقيقح  اـهنيح  وكـسوم  تكردأ  دـقو 

. ىرخأ نكامأ  يف  يناودعلا  كرحتلل  اصرف  قلخت 
 

نيـصلا نأ  اـهدافم  ةطيـسب ، مهتجحف  �بمارت  ةـمقل  اـمامت  ةـفلتخم  ةءارق  وريباـش - نب  لـثم  نوـقلعم - مدّـق  ةـظفاحملا ، مـلاعلإا  لـئاسو  يفو 
، ايفارغميد اعجارتو  يداصتقلاا ، ومنلا  يف  اؤطابت  يناعت  يهو  تاثداحملا  هذـه  لخدـت  نيكب  نأ  نوري  مهو  �اهيلإ  جاتحن  اـمم  رثكأ  اـنيلإ  جاـتحت 

. زمره قيضم  ةرباعلا  ةقاطلا  تادراو  ىلع  اريبك  ادامتعاو  ةمكارتم ، انويدو 
 

نم ريبك  ءزجو  ناريإو ، نيـصلا  ىلع  لاـصاوتم  ايجيتارتسإ  اطغـض  ضرف  نأ  دعب  ىوقأ  عقوم  يف  وهو  نيكب  ىلإ  بمارت  لصي  قلطنملا ، اذـه  نمو 
. يملاعلا داصتقلاا 

 
دقفتو لاـملاو  تقولا  ةدـحتملا  تاـيلاولا  ردـهت  امدـنع  اذوـفن  بستكت  نيـصلاف  نيروـصتلا ؛ نيذـه  نيب  اـم  ناـكم  يف  ةـقيقحلا  نمكت  اـم  ةداـعو 
. ةيركسعلا دراوملاو  ةيسايسلا  بناوجلاب  اهمامتها  فزنتستو  نطنشاو  هابتنا  تتشت  ةليوطلا  تاعارصلا  نلأ  طسولأا ، قرشلا  يف  زيكرتلا 

 
ىلع ريبـك  لكـشب  دـمتعت  يهف  فيـصلا ، لـصف  بارتـقا  عـم  ةـقاطلا  تاقفدـت  قـيعت  عـسوأ  ةـيميلقإ  برح  نم  نـيكب  ىـشخت  هـتاذ ، تقوـلا  يفو 

تيقوتلا بستكي  ببسلا  اذهلو  طغـضلا ، تحت  نيكب  حزرت  ام  ناعرـس  جيلخلا ، يف  نحـشلا  ةكرح  أطابتت  امدنعو  �زمره  قيـضم  ربع  ةراملا  ةقاطلا 
. ةغلاب ةيمهأ 

 
تاثداحملا ةلواط  ىلإ  هسولج  لبق  ديدج  يركسع  ديعـصت  ةرادإب  لاغـشنم  نوكي  نأ  ديري  وهف لا  نيكب ، ىلإ  لصي  امدنع  هتوق  زاربإ  بمارت  ديريو 

، تقولا ناريإ  ديرت  اميف  �ةيكيرملأا  طوغـضلل  خضرت  اهنأكو  ودبت  نأ  نود  نم  ةـقاطلل  ةرقتـسم  تاقفدـت  دـيرتف  نيـصلا  امأ  �غنيب  نيج  يـش  عم 
. ءاقبلاو ذوفنلاو ،

 
يعيبـطلا زاـغلاو  طـفنلا  سمخُ  وـحنف  �اـبيرقت  نيكبو  نطنـشاو  نـيب  ةيـسيئر  ةـثداحم  لـك  ةـيفلخ  يف  نـلآا  اـعباق  حبـصأ  دـقف  زمره  قيـضم  اـمأ 

ريّغت ةيركسع ، ةراشإ  وأ  نيمأتلا ، فيلاكت  يف  عافترا  وأ  تلاقانلا ، ةكرح  يف  ريخأت  لكو  �قيضلا  يئاملا  رمملا  كلذ  ربع  رمي  ملاعلا  يف  لاسملا 
. جيلخلا نم  ريثكب  دعبأ  وه  ام  ىلإ  ةيسايسلا  ةلداعملا  اهعيمج 

 
نيـصلا ىلع  طغـضت  ةدحتملا  تايلاولاف  طغـضلا ؛" لباقم  طغـضلا   " ةلداعم قفو  ةدـيازتم  ةروصب  لمعت  ةـثيدحلا  ةيـسايسلا  ايفارغجلا  تتاب  دـقل 
طغـضت اهتهج ، نمو  �ةـقاطلا  لاجم  يف  ةـسفانملاو  ةـيرحبلا ، تافلاحتلاو  تاـبوقعلاو ، ةـيجولونكتلا ، دويقلاو  ةـيكرمجلا ، تاـفيرعتلا  لـلاخ  نم 

. يجيتارتسلإا اهربصو  قاوسلأا ، فاشكناو  ةردانلا ، ةيضرلأا  اهنداعمو  ةيعينصتلا ، اهتنميه  للاخ  نم  ةدحتملا  تايلاولا  ىلع  نيصلا 
 

. زمره قيضم  يف  نيقيلا  مدع  نم  ةلاح  ةعاشإو  ةقاطلا ، تاقفدت  ديدهت  ربع  نيفرطلا  ىلع  طغضتف  ناريإ ، امأ 
 

بارطـضلاا لمحت  عيطتـسي  نم  رابتخا  لواحت  ىوق  نيب  طغـضلا  ىلع  موقت  تاضوافم  تحبـصأ  لب  ةـيديلقت ، ةيـسامولبد  تاثداحم  هذـه  دـعت  ملو 
. ةرطيسلا دقفي  نأ  نود  نم  لوطأ  ةرتفل 

 
ةقاـطلاو ةوـقلا  ىلع  ضواـفتت  نـيكب  نـكل  لاـملاو ، ءاـنبلاو ، تاءاـشنلإا  ةعانــص  لاـجم  يف  ضواــفتلا  ىلع  ةــينهملا  هتريــسم  بـمارت  ىنب  دــقل 

. تقولاو
 

: احيجرت    رثكلأا    نلآا    ودبت    تلاامتحا   3  ةمثو
 

حلاـصم نأـب  غنيب  نيج  يـش  هلـلاخ  نم  عـنقي  طغـضلا ،" تحت   " يرارطـضا قاـفتا  ماربإ  يف  بمارت  حـجني  نأ  وـهو  حـضاوو ، رـشابم  لوـلأا  لاـمتحلاا 
. فعضأ ناريإو  ارارقتسا  رثكأ  اجيلخ  بلطتت  دملأا  ةليوط  نيصلا 

 
ةـضورفملا دويقلل  اصيلقتو  قاوسلأا ، ىلإ  لوصولل  اعيـسوتو  ةـيكرمجلا ، موسرلل  ايئاقتنا  اـفيفخت  نيـصلا  ىلع  نطنـشاو  ضرعت  لـباقملا ، يفو 

ةنويل رثكأ  ةـجهل  دامتعاو  ةينيـصلا ، تارامثتـسلال  ربكأ  ةـنورم  حـنمو  ةـيعارز ، تاقفـص  ماربإو  ناريطلاو ، ةـيراجتلا  ايجولونكتلا  نم  اـهتارداص  ىلع 
. ةيراجتلا تاعازنلا  يف 

 
ىلع وأ  سيلاوكلا ، فلخ  نارهط  ىلع  طغـضلا  ةدايزو  ءودهب ، يناريلإا  طفنلا  نم  اهتايرتشم  صيلقتب  نيكب  بمارت  عنقي  ويرانيـسلا ، اذـه  يفو 

. ةينلع ةروصب  تابوقعلا  قيبطت  ضيوقت  نع  فقوتلا  لقلأا 
 

هدـبكت لاـمتحا  هجاوـيو  ايـسايس ، شه  بـمارت  نأ  ىلإ  صلخيف  نيـصلا ، حـلاصل  لـمعي  تقوـلا  نأ  غـنيب  نـيج  يــش  دـقتعي  نأ  يناـثلا ، لاـمتحلااو 
". ءاجرعلا ةطبلا   " ةيعضو يف  وهو  ةيسائرلا ، هتيلاو  نم  يناثلا  فصنلا  لخدي  هنأ  امك  ربمفون ،  تاباختنا  للاخ  سرغنوكلا  يف  رئاسخ 

 
طوغـضلا يدؤت  ىتح  رظتنت  مث  ايلكـش ، ةحجان  ةمق  دـقعتو  يزمر ، نواعتب  يفتكتف  لضفلأا ، ةـيجيتارتسلإا  وه  ربصلا  نأ  نيكب  ىرت  دـق  اهدـنعو 

، ناوياتو ةـيكرمجلا ، موسرلاب  قلعتت  تـلازانت  ىلع  لوصحلل  طغـضلا  لـصاوت  اـمنيب  رثكأ ، بمارت  فاعـضإ  ىلإ  ةدـحتملا  تاـيلاولا  لـخاد  ةيـسايسلا 
. ناريإ عم  اهتقلاع  يف  ايرهوج  ارييغت  ثدحتُ  نأ  نود  نم  يراجتلا ، لوصولاو  ةيجولونكتلا ، دويقلاو 

 
، يقيقحلا يوينبلا  رييغتلا  يف  ةريقف  اهنكل  ةيزمرلاو ، مسارملاب  ةلقثم  ةمق  اديج : نطنـشاو  هفرعت  يذلا  ويرانيـسلا  وهف  ثلاثلا ، لامتحلاا  امأ 



، نواعتلاو رارقتسلاا  نع  ةداقلا  ثدحتي  ةديدج ، تاقفص  غنيوب  ةكرش  يف  نويذيفنتلا  نوريدملا  عقّويو  دوفولا ، عمتجتو  تاريماكلا ، ضموت  ثيح 
. تاعامتجلاا لبق  تناك  امك  اهناكم  يف  ةيساسلأا  طغضلا  طاقن  ىقبت  اميف  نيكب ، نم  ةيكيرملأا  ةسائرلا  ةرئاط  اهدعب  علقت  مث 

 
ةيتاذـلا ةـيداصتقلاا  اـهحلاصم  نـيب  ةـنزاوملا  يف  نيــصلا  رمتــستو  اـهذوفن ، دودــح  راـبتخا  ناريإ  لـصاوتو  زمره ، قيــضم  يف  طغــضلا  رمتــسيو 

. دحاو نآ  يف  ةددعتم  قطانم  ربع  طوغضلا  ةرادإ  ةلواحم  ةدحتملا  تايلاولا  لصاوت  امنيب  �نطنشاو  عم  يجيتارتسلإا  اهسفانتو 
 

. نطنشاو هجاتحت  امم  رثكأ  رارقتسلاا  ىلإ  ةجاحب  نيصلا  نأب  ةعانق  ىلع  وهو  نيكب  ىلإ  بمارت  لصي 
 

. طسولأا قرشلا  يف  ةديدج  ةريطخ  ةهجاوم  نم  جرخم  نع  ثحبت  يهو  ةكهنملا  اكيرمأ  ىريف  غنيب ، نيج  يش  امأ 
 

نإ لـب  طغـضلاب ، نارعـشي  نيفرطلا  نأ  يف  نمكي  ـلا  رطخلا  نكل  �وـه  هنم  رثـكأ  ءاـقللا  اذـه  ىلإ  جاـتحي  رخـلآا  فرطلا  نأ  دـقتعي  نيميعزلا  ـلاكو 
. رخلآا نم  رثكأ  دومصلا  ىلع  رداق  هنأ  دقتعي  امهيلك  نأ  وه  يقيقحلا  رطخلا 
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