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�نزولا  ضافخناو  نيتددحم  نيتيئاذغ  نيتداع  نيب  اطًابترا  كانه  نأ  ةثيدح  ةسارد  ترهظأ 
 

عم مسجلا  ةلتك  رـشؤم  ضافخناب  ناطبترت  نيتداع  نأ  يندبلا " طاشنلاو  ةيكولـسلا  ةيذغتلل  ةيلودلا  ةلجملا   " يف ترـشنُ  يتلا  ةساردلا  تدـجوو 
�ارًكبم راطفلإا  ةبجو  لوانتو  يليللا ، مايصلا  ةرتف  ةلاطإ  امهو  تقولا ، رورم 

 
نيب 40 مهرامعأ  حوارتت  صخـش  فلاآ  نم 7  رثكأ  نم  تاـنايب  ( ISGlobal  ) ةيملاعلا ةحـصلل  ةنولـشرب  دهعم  نم  قيرف  للح  ةـساردلا ، نم  ءزجكو 

�امًاع  و65 
 

ةيعاــمتجلاا مــهتيفلخو  مهتاــيح  طــمن  تاداــعو  مهتاــبجو  تيقوــتو  مــهنزوو  مهلوــط  لوــح  ليــصافت  نوكراــشملا  مدــق  ماــــع 2018 ، يفو 
�تانايبتسلاا للاخ  نم  ةيداصتقلااو 

 
يف ماعطلا  لوانت  نأ  نيبت  تامييقتلا ، هذه  للاخ  نمو  �ةـعباتم  تامييقت  ءارجلإ  نيكراشملا  ءلاؤه  نم  فلاآ  نم 3  رثكأ  داع  ماع 2023 ، يفو 

�مسجلا ةلتك  رشؤم  ضافخناب  ناطبتري  لوطأ  تارتفل  مايصلاو  ركبم ، تقو 
 

  ركبملا    روطفلاو    يليللا    مايصلا    ةرتف    ةلاطإ
 

لامعلأا ةرادإ  ةيلك  يف  ايًلاح  لمعت  يتلاو  ةساردلا ، ءارجإ  تقو  يف  ةيملاعلا  ةحصلل  ةنولشرب  دهعم  يف  ةثحابلا  وزوم ، - سنوب انايـسول  تلاقو 
نزو ىلع  ظافحلا  يف  دـعاست  نأ  نكمي  يليللا  مايـصلا  ةرتف  ةـلاطإ  نأ  ىلإ  ىرخلأا ، ةـثيدحلا  تاساردـلا  عم  ىـشامتي  امب  انجئاتن ، ريـشت  : " IESE

". ركبم روطفو  ركبم  ءاشع  لوانتب  تنرتقا  اذإ  يحص 
 

عم ربـكأ  لكــشب  قـفاوتي  موـيلا  نـم  ركبم  تـقو  يف  ماـعطلا  لواـنت  نأ  ببــسب  نوـكي  دـق  اذــه  نأ  دــقتعن  ": " روريم  " ةفيحــصل اقـًفو  تفاـضأو ،
". يحص نزو  ىلع  ظافحلا  يف  دعاسي  دق  امم  ةيهشلا ، ميظنتو  لضفأ  لكشب  ةيرارحلا  تارعسلا  قرحب  حمسيو  ةيمويلا  تاعاقيلإا 

 
مايـصلا  " مساب فرعي  ام  ةـسراممل  ةـفلتخم  قرط  كانه  : " ةـساردلل ةـسيئرلا  ةـكراشملا  ةـفلؤملاو  دـهعملا ، يف  ةـثحابلا  لاسلا ، ليماك  تلاـقو 

". ليللا لاوط  مايصلا  يهو  اهنم ، ةدحاوب  انتسارد  قلعتتو  عطقتملا ،"
 

اهل سيل  ةسرامملا  هذه  نأ  وه  راطفلإا  ةبجو  يطختب  عطقتملا  مايـصلا  نوعبتي  نيذـلا  لاجرلا  نم  ةـيعرف  ةـعومجم  يف  هانظحلا  ام  : " تعباتو
ةيلاعف رثكأ  تسيل  ةقيرطلا  هذه  نأ  ةنمـسلا  نم  نوناعي  نيكراشم  ىلع  تيرجأ  ىرخأ  ةيلخدت  تاسارد  ترهظأ  دقو  �مسجلا  نزو  ىلع  ريثأت  يأ 

". ليوطلا ىدملا  ىلع  مسجلا  نزو  صاقنإ  يف  ةلوانتملا  ةيرارحلا  تارعسلا  ليلقت  نم 
 

اذـل ةـيئاهن ، تاجاتنتـسا  صلاختـسا  هناوـلأ  قباـسلا  نم  كـلذ ، عم  : " وزوم - سنوب تلاـقو  �ثوـحبلا  نم  دـيزملا  ءارجإ  ةرورـضب  اورقأ  نيثحاـبلا  نكل 
". تايصوتلا ميدقت  لبق  ةوق  رثكأ  ةلدأ  راظتنا  نيعتيس 

 
  نزولا    صاقنلإ    حئاصن

 
: يلي امب  ايناطيربب  ةيحصلا  تامدخلا  ةئيه  حصنت  نامأب ، نزولا  صاقنلإو 

 
رصقأ تاسلج  ىلإ  كلذ  ميسقت  كنكمي  ايًعوبسأ –  ةقيقد  ةدمل 150  يندبلا  طاشنلا  سرام 



ربتعتُ ةدمجملا  وأ  ةبلعملا  وأ  ةجزاطلا  تاوارـضخلا  وأ  ةهكافلا  نم  امًارج   80 ايًموي –  تاورضخلاو  ةهكافلا  نم  صـصح  سمخ  لوانت  ىلع  صرحا 
ةدحاو ةصح 

 
ايًعوبسأ دحاو ، مارجوليك  ىلإ  لطر  فصن  نيب  ام  وأ  نيلطر ، ىلإ  دحاو  لطر  نيب  ام  ةراسخ  فدهتسا 

 
�ةهكن ءافضلإ  رضخلأا  نوميللا  وأ  نوميللا  نم  حئارش  فضأ  اهمعط ، كبجعي  مل  اذإو  ءاملاب – ةيركسلا  تابورشملا  لدبتسا 

 
�ةلماكلا بوبحلا  لئادبب  ةيركسلا  راطفلإا  بوبح  لادبتساب  أدبا  نوهدلاو – ركسلاب  ةينغلا  ةمعطلأا  لوانت  نم  للق 

 
�ءيس مويب  رمت  امدنع  زيفحتلا  ىلع  كتدعاسم  هنكمي  هب – قثت  صخش  عم  كنزو  صاقنإ  ةطخ  كراش 

 
�ةيئاذغلا تايمحلا  عابتاب  ةأجف  نزولا  دقفت  لا 

 
�ةيحص لئادب  زرلأا  ةكيكو  هكاوفلاو  راشفلا  نوكي  نأ  نكمي  ةيحصلا –  ريغ  ةمعطلأا  نزخت  لا 

 
�عوجلاب رعشت  كنلأ  ةفيفخلا  تابجولا  نم  ديزملا  لوانتب  رملأا  كب  يهتني  دقف  كتابجو - لهاجتت  لا 

 
�يلاتلا مويلل  يقبتملا  ماعطلاب  ظافتحلاا  كنكمي  انًاعبش –  تَنك  اذإ  كقبط  هِنتُ  لا 
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