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�داتعملا ماظنلا  ىلإ  بعصلا  نم  لعجي  ام  وهو  نيعم ، يئاذغ  ماظن  ىلع  مسجلا  داتعي  مايصلا ، نم  رهش  دعب 
 

ددغلاو يركسلل  ندنل  جديلوك  لايربمإ  زكرم  يف  ءامصلا  ددغلاو  يركسلا  ضارمأو  ينطابلا ، بطلا  ةيراشتـسا  هاتول ، نب  ةناحرف  ةروتكدلا  لوقت 
مل اذإ  اهيف  بوغرم  ريغ  ةيبناج  ارًاثآ  ببـسيُ  دـقو  مسجلل ، ةـمدص  ةـباثمب  ناضمر  دـعب  داتعملا  يئاذـغلا  ماظنلا  ىلإ  ةدوعلا  نوكي  دـق  : " ءامـصلا

حيحص ." لكشب  راديُ 
 

ةيقاولا ةـقبطلا  فعـضت  دـقو  ةمـضاهلا ، تاـميزنلإا  جاـتنإ  لـقي  لاـثملا ، لـيبس  ىلع  مسجلا ؛ يف  تارييغت  ةدـع  ىلإ  يدؤيـُ  مايـصلاف  : " تفاـضأو
". ةدعملا تقهرأُ  اذإ  اجًيهت  ببسيُ  دق  امم  اتًقؤم ، ةدعملل 

 
تقهرأ اذإ   " هنأ ىلإ  ريـشتو  �ةـيعيبطلا  يئاذـغلا  لـيثمتلاو  مضهلا  ةـيلمع  عـم  فـيكتلل  تـقو  ىلإ  جاـتحي  مـسجلا  نأ  ةـناحرف  ةروتكدـلا  دـكؤتو 
نايثغلاو ." ةدعملا  ةقرحو  ةدعملا  تاصلقت  لثم  ةجعزم  ضارعلأ  ضرعتت  دقف  ناضمر ، دعب  ماعطلا  لوانت  يف  طارفلإاب  يمضهلا  كزاهج 

 
لواـنت يأ  ةدـعاق 80/20 : عبتا  : " فيـضتو �ميلـسلا  مضهلا  عيجـشتل  ءطبب  ماـعطلا  غضمو  ةريغـص  تاـبجوب  ءدـبلاب  ةـناحرف  حـصنت  كـلذ ، بنجتلو 
هرودب يدؤي  امم  كتدعم ، يف  ماعطلا  ليجـستب  كغامدل  حمـست  ءطبب ، ماعطلا  لوانتبف  �طقف  ةبسنب 80 % عبشلاب  رعـشت  ىتحو  ءطبب  ماعطلا 

". ماعطلا لوانت  يف  طارفلإا  عنميو  عبشلاب  روعشلا  ةدايز  ىلإ 
 

ناضمر : رهش  دعب  يئاذغلا  كماظن  ةداعتسا  ةيفيك  كيلإ   
 

كدسج    ىلإ    عمتسا

لودج عم  فيكت  دق  يمـضهلا  كزاهج  نوكي  ناضمر ، دـعب  �كدـسج  ىلإ  عامتـسلاا  يه  داتعملا  يئاذـغلا  كماظن  ىلإ  ةدوعلل  ىلولأا  ةوطخلا 
�ةفلتخم  صصح  ماجحأو  فلتخم  يئاذغ 

 
رثكأ ةرركتم  تابجو  لوانت  لقأ ، تايمكب  أدـبا  �يمـضهلا  زاهجلا  تابارطـضا  بنجتل  داـتعملا  يئاذـغلا  كـماظن  ىلإ  ايًجيردـت  ةدوعلا  يرورـضلا  نم 

�ماعطلا لوانت  يف  طارفلإا  بنجتو  كمسج ، يف  عبشلاو  عوجلا  تاراشلإ  هبتنا  �ملقأتلاب  كتدعمل  حامسلل 
 

ءاملا    برش

برـش حبـصيُ  داتعملا ، يئاذـغلا  كماظن  ىلإ  كتدوع  عمو  ناضمر ، رهـش  لـلاخ  تايدـحتلا  ربكأ  نم  فٍاـك  لكـشب  مسجلا  بيطرت  ىلع  ظاـفحلا  دّـعيُ 
�ايًموي ءاملا  نم  باوكأ  ةينامث  نع  لقي  ام لا  برش  ىلع  صرحا  �ةيساسأ  ةيولوأ  ءاملا 

 
ىلع طقف  دعاست  ةـمعطلأا لا  هذـهف  �لاقتربلاو  خـيطبلاو  رايخلاك  ءاملاب  ةـينغلا  تاورـضخلاو  هكاوفلا  لثم  ةـبطرم ، ةـمعطأ  كتابجو  ىلإ  فضأ 

�ةيساسلأا نداعملاو  تانيماتيفلاب  اًضيأ  هدّمت  لب  مسجلا ، بيطرت 
 

ايًجيردت    ةمعطلأا    لاخدإ    ةداعإ

تللق اذإ  لاثملا ، ليبس  ىلع  �يمـضهلا  كزاهج  قاهرإ  بنجتل  ايًجيردـت  اهلاخدإ  دـعأف  ناـضمر ، رهـش  لـلاخ  ةـمعطلأا  ضعب  لواـنت  نم  تللق  اذإ 
رملأا قبطنيو  �ةينغلاو  ةمـسدلا  قابطلأا  ىلإ  لاقتنلاا  لبق  نوهدلا  نم  ةيلاخلا  موحللا  نم  لقأ  تايمكب  أدباف  رهـشلا ، للاخ  موحللا  لوانت  نم 



�تايركسلاو ةدقعملا  تارديهوبركلاو  نابللأا  تاجتنم  ىلع  هسفن 
 

�خافتنلاا وأ  ةحارلا  مدع  يف  ببستلا  نود  فيكتلا  ةداعإ  ىلع  يمضهلا  كزاهج  يجيردتلا  لاخدلإا  ةداعإ  ةيلمع  دعاست 
 

ةنزاوتملا    تابجولا    ىلع    زيكرتلا

نم ديج  جـيزم  ىلع  ةـبجو  لك  يوتحت  نأ  بجي  �داتعملا  يئاذـغلا  كماظن  ىلإ  ةـيجيردتلا  كتدوع  ءانثأ  كل  قيدـص  لضفأ  ةـنزاوتملا  تابجولا  دّـعتُ 
تلاـضعلا حلاـصإ  يف  تانيتوربلا  دـعاستو  ةـقاطلا ، ةـلماكلا ، بوبحلا  لثم  تاردـيهوبركلا ، رفوت  �فايللأاو  نوهدـلاو  تاـنيتوربلاو  تاردـيهوبركلا 

�مضهلا ىلع  فايللأا  دعاستو  ةيساسلأا ، ةينهدلا  ضامحلأاب  نوهدلا  كدّمتو  اهومنو ،
 

�ةدسكلأا تاداضمو  نداعملاو  تانيماتيفلا  ىلع  لوصحلل  تاورضخلاو  هكاوفلا  نم  ريثكلا  نيمضت  سَنت  لا 
 

يعوب    ماعطلا    لوانت

ىلإ هابتنلاا  للاخ  نم  يعاولا  لكلأا  سرام  �ناضمر  دـعب  ةـيئاذغلا  كتاداع  يف  امهقيبطت  كنكمي  ناتفـص  امهو  يعولاو ، لمأتلل  رٌهـش  ناضمر 
�كماعط ةيمكو  ةيعون 

 
كدـعاسيو ماعطلا  لوانت  يف  طارفلإا  عنمي  نأ  هنأش  نم  اذـه  �عبـشلاب  رعـشت  ىتم  ظحلاو  ةـمقل ، لك  قوذـتو  ءطبب ، كـماعط  لواـنتب  عتمتـسا 

�نزاوتم يئاذغ  ماظن  ىلع  ظافحلا  ىلع 
 

كطاشن    ىلع    ظفاح

أدـباف ناضمر ، رهـش  لـلاخ  كـطاشن  ىوتـسم  نم  تللّق  اذإ  �نزاوتم  يئاذـغ  ماـظن  ىلإ  ةدوعلا  نم  أزجتي  ـلا  اءًزج  مظتنملا  يندـبلا  طاـشنلا  دّـعيُ 
جازملا نسـّحتُ  لـب  بـسحف ، نزولاـب  مـكحتلا  يف  ةيــضايرلا  نيراـمتلا  دــعاست  ـلا  �ايًجيردــت  اهتدــش  دز  مـث  اـغويلا ، وأ  يــشملاك  ةــفيفخ  نيراــمتب 

�اضًيأ  ةقاطلا  تايوتسمو 
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