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مناغ    بيجن    �د :  بتك

مناغ    بيجن    �د
قباس    ريزوو    يناملربو    ينمي    يميداكأ

 
قرط درجم  تارمملا  هذـه  دـعت  مل  ثيح  اقيمع ، اـيجيتارتسإ  ـلاوحت  بدـنملا ) باـب   ) رمحـلأا رحبلا  ىلإ  زمره  قيـضم  نم  ةدـتمملا  ةـقطنملا  دهـشت 

. تايوتسملا ددعتم  عارص  يف  يسايسويج  طغض  تاودأ  تحبصأ  لب  ةقاطلا ، لقنل 
 

. رمحلأا رحبلا  يف  يثوحلا ) ةعامج  ربع   ) رشابملا ريغ  ينميلا  رودلا  عم  جيلخلا  يف  رشابملا  يناريلإا  رودلا  يقلات  يف  لوحتلا  اذه  ىلجتيو 
 

رمي زمره  قيـضمف  يملاعلا ، داصتقلاا  يف  ناتيـساسأ  ناتدـقع  بدـنملا  بابو  زمره  قيـضم  نأ  يف  قياضملل  ةـيجيتارتسويجلا  ةـيمهلأا  نمكتو 
. سيوسلا ةانق  ىلع  ةرشابم  رثؤيو  يدنهلا ، طيحملاب  رمحلأا  رحبلا  طبريف  بدنملا  باب  امأ  ةيملاعلا ، طفنلا  ةراجت  نم  وحن 20 % هربع 

 
ةدتمملا ةيرحبلا  قانتخلاا  ةلسلس  : " نيللحملا ضعب  هيمسي  ام  نمـض  رخلآا ، ىلإ  دادتملال  لاباق  امهدحأ  يف  رتوت  يأ  لعجي  امهنيب  طبارتلا  اذه 

". طسوتملا ىلإ  جيلخلا  نم 
 

" رشابملا    ريغ    مكحتلا   " ةيجيتارتسإ  :  يناريلإا    دعبلا
 

 (Asymmetric ئفاـكتملا ريغ  عدرلا  ىلع  موـقت  ادـيقعت  رثـكأ  ةـيجيتارتسإ  ىلإ  تـلقتنا  اـهنكل  مٍدـقتم ، عاـفد  طـخ  لـثمت  قياـضملا  نأ  ناريإ  ىرت 
 (Multiplex Pressure). طغضلا تاحاس  ددعت  عم  نييميلقلإا  ءلاكولا  مادختساب  ، Deterrence)

 
رشابم    ديدهت    ةادأك    زمره

 
ةحلاملا ديدهت  وأ  قلاغإ ، ىلع  ةردقلا  اهحنمي  امم  ةـيكيتكت ، ةعيرـس  قراوزو  ةـيلحاس  خـيراوصو  ارـشابم  ايرحب  اروضح  ناريإ  كلتمت  جـيلخلا ، يف 

. ديعصتلا دنع  زمره  قيضم  يف 
 

يجيتارتسإ    دادتماك    رمحلأا    رحبلا
 

مدـخي جودزم ،" يجيتارتـسإ  قـمع   " قـلخو بدـنملا ، باـب  ىلإ  جـيلخلا  نـم  عارــصلا  لـقنل  يثوـحلا ، ةـعامجل  ناريإ  مـعد  يثوـحلا : رودـلا  رهظي  اـنه 
. ةيوق ةيضوافت  اقاروأ  اهبسكيو  ةيبرعلا ، ةقطنملا  يف  ناريإ  تادنجأ 

 
تناك نإو  ةريـسم ، تارئاطو  ةيخوراص  تاردـق  نوكلتمي  لب  ةـيلهأ ، برح  يف  فرط  درجم  اودوعي ، مل  ثيح  ايرحب ، لاعاف  مويلا  اوحبـصأ  نويثوحلاف 

تحـضأو نميلا ، يف  نوـيثوحلا  اـهيلع  رطيـسي  يتـلا  قطاـنملا  يف  نـيميقم  يناريـلإا  يروـثلا  سرحلا  نـم  ءاربـخ  نـم  رـشابم  فارـشإ  تـحت  اـهلك 
�رمحلأا رحبلا  يف  نفسلا  فدهتست 

 
ريـشيو �يلودـلا  ماظنلل  ةوخر  ةرـصاخ  ربتعي  بدـنملا  باب  نإ  ذإ  ةـيملاعلا ، ةراـجتلا  ىلع  ريثأـتلل  لاـجملا  يثوحلا  ةـعامجل  تحاـتأ  تاـناكملإا  هذـه 

. ايسآو ابوروأ ، ىلع  ةرشابم  رثؤي  هيف  ديدهت  يأ  نأ  امك  زمرهب ، ةنراقم  ةيامح  لقأ  بدنملا  باب  نأ  ىلإ  نويبرغ  نوللحم 
 



عم ةرـشابملا  ةـيلوؤسملا  راـكنإب  ناريـلإ  حمـست  ةـعزوم ، ةـيميلقإ  طغـض  ةكبـش  نم  ءزجك  لـب  طـقف ، ةادأـك  نييثوحلا  ىلإ  اـنه  رظنيُ  ـلا  يلاـتلابو 
. بولطملا ريثأتلا  قيقحت 

 
نوكرديـس روملأا  نطاوبب  نيفراعلا  نّإف  ديدحتلا ، هجو  ىلع  تردـص  نيأ  نمو  يثوحلا ، ةـعامجل  ةريخلأا  ةـيديدهتلا  تاحيرـصتلا  ةـقيقح  ةـفرعملو 

. زايتماب ةيناريإ  اهنّأ  كش  لاب 
 

يتأتو نميلا ، يف  يناريلإا  يروثلا  سرحلا  رـصانع  اهأشنأ  تاريـسملاو  خـيراوصلا  قلاطلإ  ةـصنمو  يناريإ ، ىدـص  نم  رثكأ  اوسيل  اـنه  نويثوحلاو 
. اهتاودأو برحلا  تاهبجل  لدابتملا  ديعصتلا  قايس  يف  تاحيرصتلا  كلت 

 
- يكيرمـلأا فلاـحتلا  مدـقأ  اذإ  رمحـلأا ، رحبلا  ربـع  ةـيملاعلا  ةراـجتلا  قرط  فادهتــساو  بدـنملا  باـب  قـلاغإ  ىلع  مداـق  رودــلا  نأ  حوـضوب  ينعتو 

سرحلا ربع  دـيدهت  راصتخاب  وه  �ةوقلاب  زمره  قيـضم  ربع  ةـيرحبلا  ةراجتلا  رمم  حـتف  يف  حـجنو  ةـيناريلإا ، كراخ  ةريزج  لـلاتحا  ىلع  يليئارـسلإا ،
. يلودلا عمتجملاو  ميلقلإل  هجّوم  يروثلا 

 
للاخ نم  ريبك  لكشب  عارـصلا  ريدت  ناريإ  نأ  ىلإ   "CSIS" ةيلودلاو ةيجيتارتسلإا  تاساردلا  زكرم  نم  نامسيدروك  ينوتنأ  يكيرملأا  ثحابلا  ريـشي 

ةعيرــسلا قراوزلا  ىلع  اـهدامتعا  رــسفي  اذــهو  ةــيديلقتلا ، ةيركــسعلا  اهفعــض  طاــقن  ضيوـعتل  ةــئفاكتملا ؛ ريغ  برحلا  تاردــق  ىلع  داــمتعلاا 
. نييميلقلإا ءلاكولاو  ةيرحبلا  ماغللأاو 

 
مئاد دـيدهت  قلخ  ىلإ  لـب  اـيلعف ، زمره  قيـضم  قـلاغإ  ىلإ  ىعـست  ـلا  ناريإ  نأ  ،  "AEI" يكيرملأا عيراـشملا  دـهعم  نم  كـلاوب  ثينيك  ىري  اـمك 

. يئاهن فدهك  ضوافت لا  ةادأك  ديدهتلا  ةركف : ززعي  اذهو  ادج ، ةعفترم  اهعم  ةهجاوملا  ةفلكت  لعجي 
 

تعقو    اذإ    قيضملا    ةكرعم
 

ددعتم عافدلا   " ىلإ ناريإ " ءاوتحا   " نم ةكرعملا  لقنو  بونجلا ، نم  جيلخلا  قيوطتل  ةيناريإ  ةلواحم  نوكتـس  تعقو  اذإ  ندع  قيـضم  ةـكرعم  نذإ 
داـمتعلاا نع  ادـيعب  قياـضملا  نيمأـتو  ةـيبرع ، ةـيرحب  ةوق  ليكـشت  ىلإ  تاوعد  لـلاخ  نم  يبرعلا " يرحبلا  نمـلأا   " موهفم زربـي  اـنهو  تاـهبجلا ،"

. رمحلأا رحبلا  نمأو  جيلخلا ، نمأ  نيب  طبرلاو  برغلا ، ىلع  لماكلا 
 

هحلاـصم ررــضتت  امدــنع  طـقف  كرحتي  هـنأو  يئاـقتنا ، لكــشب  ةــيملاعلا  ةراـجتلا  ةــكرحو  ةــيلودلا  تارمملا  دــيدهت  عـم  لــماعتي  برغلا  نأ  ودــبيو 
. ةرشابملا

 
عقاولا ةلغتـسم  تاـغارفلا ،" ربـع  ددـمتلا   " ةـيجيتارتسإ نارهط  عبتت  قلطنملا  اذـه  نمو  يميلقإ ، عسوت  ةوق  نوكت  نأ  ىلع  لـمعت  ناريإ  نأ  دـيب 

؛ رمحلأا رحبلا  نمأ  نع  هلصف  نكمي  جيلخلا لا  نمأ  نأ  لصيفلا  يكرت  ريملأا  ةيدوعـسلا  تارباخملل  قباسلا  ريدملا  ىريو  �اهذوفن  عيـسوتل  يبرعلا 
. ايطخ سيلو  ايرئاد  حبصأ  ديدهتلا  نلأ 

 
�ةرـشابم ةـهجاوم  نود  لـيوط  عارـص  ضوخ  اـهل  حـيتت  ةـيجيتارتسإ " عرذأ   " ءاـنب يف  تحجن  ناريإ  نأ  يـسيفنلا  اللهدـبع  يتيوكلا  ركفملا  دـكؤيو 

. ءلاكولا برح  موهفم  عم  مجسني  اذهو 
 

يف مساـحلا  لـماعلا  وـه  نارهط  مـعد  نأ  ستياـن  لكــسام  لـلحملا  ىريو  ناريإـب ، مهطاـبترا  ببــسب  صاـخلا ؛ مـهرارق  نوـكلتمي  ـلا  نييثوـحلا  نإ 
. ةيركسعلا مهتردق 

 
مدختـست نارهط  نأ  ىريف  يـسايس ،" خـيرات  ناريلإ : ىمظعلا  ةـيجيتارتسلإا   " ريهـشلا باتكلا  بحاص  رـصن ، يلاف  يكيرملأا  - يناريلإا ثحاـبلا  اـمأ 
ديعصتلا لاح  يف  عقاو  ىلإ  ديدهتلا  لوحت  نم  نييجيلخلا  نيبقارملا  ضعب  رذحي  لباقملا ، يف  �يراحتنا  حلاـسك  سيلو  طغـض  ةقروك  قياضملا 

. ةلماش ابرح  ديرت  ناريإ لا  نأ  نم  مغرلاب  لماشلا ،
 

ةوقلا يف  ايزكرم  ارـصنع  رفوي  امئاد  ةقاطلا  قرط  يف  مكحتلا  نأ  ىلإ  عسوأ ، قايـس  يف  رجنـسيك ، يرنه  قبـسلأا  اكيرمأ  ةيجراخ  ريزو  صلخيو 
. هسفن يلودلا  ماظنلل  حيتافم  لب  ةيفارغج ، طاقن  درجم  اسيل  بدنملا ، بابو  زمره  حبصأ  اذامل  رسفي  اذهو  ةيملاعلا ،

 
قـلاغإب دـيدهتلا  مدختـست  لـب  اـيلعف ، قياـضملا  قـلاغلإ  ىعـست  ـلا  اـهنإف  ناريإ  اـهانبتت  يتـلا  بوسحملا " ديعـصتلا   " ةـيرظن قفو  هنإـف  مث  نم 

. ضوافت ةقروك  زمره  قيضم 
 

ءـلاكو لمـشت ، ةـبكرم  برحك  دهـشملا  ىلإ  رظنيُ  ثـيح  ،  (Hybrid Warfare) ةنيجهلا برحلا  نم  اعون  دـعت  اـيلاح  ةرئادـلا  ةيركـسعلا  تاـيلمعلاو 
يبرغلا ليلحتلا  زكريو  قانتخلاا ،" طاقن  ددعت   " نم اقلق  ببـسي  دهـشملا  اذه  نكل  ةدودحم ، ةـيرحب  تادـيدهتو  ةيناربيـس ، تامجهو  نييثوحلا ،) )

. ةيملاع ةقاط  ةمزأ  قلخي  امم  بدنملا ، بابو  زمره  يف  ديدهتلا  نمازت  وه  يقيقحلا ، رطخلا  نأ  ىلع 
 

، بدـنملا بابب  زمره  طبر  عم  مجـسني  اذـهو  طاقن ، ةدـعل  نمازتملا  لـيطعتلا  يف  لـب  ةدـحاو ، قاـنتخا  ةـطقن  قـلاغإ  يف  سيل  يقيقحلا  رطخلاـف 
كلتمت يتلا  ةـيموكحلا  ريغ  تاهجلل  نكمي  هنأ  زملوه  سميج  يرحبلا  نمـلأا  يف  ثحاـبلا  ىري  اـمك  �نميلا  ربع  يناريـلإا  طغـضلا  قاـطن  عيـسوتو 

. يملاعلا نحشلا  يف  اريبك  ابارطضا  ثدحتُ  نأ  ايبسن  ةفلكتلا  ةضفخنم  تاردق 
 

يلودـلا دـهعملل  ريرقت  ركذـي  اـمك  �ةـفلكتلا  ةـضفخنم  خـيراوصلاو  ةريــسملا  تارئاـطلا  نومدختــسي  نيذـلا  نييثوـحلا  ىلع  اـمامت  قـبطني  اذــهو 
لعاـفلا يه  اهدـحو  لودـلا  دـعت  مل  ثيح  ةـيرحبلا ، برحلا  ةـعيبط  يف  اـيعون  ـلاوحت  لـثمي  ةـحلاملل  نييثوحلا  دـيدهت  نأ  ةـيجيتارتسلإا  تاساردـلل 

. يسيئرلا



 
يكيرملأا    عدرلا    دودح

 
ةروطخ كاردإ  عم  تاهبجلا ، ددعتم  عارـص  ةرادإ  ةبوعـص  عم  ةـيبسنلا  ةـيكيرملأا  ةـيرحبلا  ةـنميهلا  عجارت  ىلإ  برغلا  يف  رارقلا  عانـص  ضعب  ريـشي 

. ةفلتخم ةيركسعو  ةيسايس  تادنجأب  ىرخأ  فارطأ  لوخد  لمشيل  عارصلا  عسوت  نم  قلقلاو  يزكرملا ، يناريلإا  رودلاب  فارتعلااو  قياضملا ، برح 
 

: رئاود ثلاث  ربع  ايركسعو ، ايسايس  يناريلإا  رودلا  دهشم  مهف  نكميو 
 

. يبرعلا جيلخلاو  برغلاو  ناريإ  نيب  ذوفنلا  ىلع  اعارص  ريدت  ةيسايسويج  ةرئاد 
 

. قياضملاو ءلاكولا  ربع  ةرشابم  ريغ  برح  نشب  موقت  ةيركسع  ةيناثلاو 
 

. ةراجتلاو ةقاطلا  تاقفدت  يف  مكحتت  ةيداصتقا  ةثلاثلاو 
 

ةيـسايسويجلا اـيفارغجلا  هـيف  لخادـتت  دـقعم  عارــصل  اـجذومن  تحبــصأ  لـب  يدـيلقت ، يرحب  عارــص  درجم  دـعت  مـل  قياـضملا  ةـكرعم  نإـف  يلاـتلابو 
، ديقعتلا اذه  تايلجت  زربأ  دحأ  يناريلإا  يثوحلا - قيسنتلا  لثميو  يملاعلا ، داصتقلاا  ىلع  كلذ  لك  ريثأت  عم  ةيركـسعلا ، ةديقعلاو  ةيداصتقلااو 

. دحاو نآ  يف  عدر  نيدايمو  ضوافت ، تاودأ  ىلإ  قياضملا  لوحتت  ثيح 
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