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يف ةرـضاح  نسحتلا  اذـه  رارمتـسا  تاعقوتو  رلاودـلا ، مامأ  نسحتي  هينجلاو  عجارتت ، ةدـئافلا  راعـسأف  ةحـضاو ؛ ةـقرافم  يراقعلا  قوسلا  دهـشي 
ىلع وأ  تاداـيزلا  رارمتـسا  دـكؤي  باـطخب  نوكـسمتيو  تادـحولا ، راعـسأ  يف  ضاـفخنا  يأ  نع  ثيدـحلا  نوضفري  نيروطملا  نكل  تـلايلحتلا ، مظعم 

ىلإ 4 دعب 2  ملسيو  مويلا  عيبي  عاطق  ةعيبطو  رئاسخ ، ضيوعتل  يعـسو  ءانبلا ، فيلاكت  يف  ةقباس  تازفق  ىلإ  نيدنتـسم  راعـسلأا ، تابث  لقلأا 
�ةيلاملا تارشؤملا  يف  يفرظ  نسحت  ىلع  ةيلبقتسم لا  رطاخم  ىلع  ينبم  يلاح  ريعستل  مهعفدي  ام  ماوعأ ،

 
ىلعلأ راعسلأا  عفدت  ةلكآتم  حبر  شماوهو  ةقباس  رئاسخ 

 
فيلاكت تعفترا  ثيح  نيروطملا ، ىلع  ةبوعصلا ” ةديدش   “ ةرتف اهفـصوب  ةيـضاملا  تاونـسلا  ةبرجت  صخلي  رـصم ،  JLL بتكم ريدـم  يماس ، نميأ 

ىلإ ىدأ  ام  مخـضتلاو ، ميوعتلا  تاجوم  ىلع  ةـقباس  راعـسأ  مئاوق  قفو  ةرعـسم  تادـحولا  تناك  اـمنيب  عقوتم ، ريغ  لكـشب  ماـخلا  داوملاو  ءاـنبلا 
يف ةـيلعف  رئاسخ  روهظ  حـيجرت  عم  ةـققحملا ، رئاسخلا  بنجتل  طقف  دـهاجت  تاكرـشلا  ضعب  لـعجو  ةريثك ، تاعورـشم  يف  حـبرلا  شماوه  لـكآت 

ديدـحلا راعـسأ  يف  ةـيلاتتملا  تارفطلا  لـبق  ةـميدق  راعـسأب  اـهنم  ةريبك  بسن  تعيب  يتلا  تاعورـشملا  يف  ةـصاخ  ذـيفنتلا ، نم  ةـمدقتم  لـحارم 
�ةلامعلاو يضارلأاو  تنمسلأاو 

 
اهيف تمهتلا  تاونـس  دـعب  يلاـملا  نزاوتلا  ةداعتـسا  نوروـطملا  لواـحي  ذإ  رئاـسخ ،” ضيوـعت   “ ةـلحرم يف  ايـًلاح  كرحتي  قوـسلا  نأ  يماـس  ىري 
زواجتو تاونـس ، وحن 5  لـلاخ  فاعـضأ  وأ 5  ىلإ 4  حئارـشلا  ضعب  يف  تاراقعلا  راعـسأ  تعفترا  اـمنيب  شماـهلا ، مظعم  يـضارلأاو  ءاـنبلا  ةـفلكت 

، عاقيلإا اذه  ةاراجم  ىلع  ةرداق  ريغ  نييرـصملا  نم  ةعـساو  حئارـشل  ةيئارـشلا  ةردقلا  لعج  ام  ةرخاف ، تاعورـشم  يف  هينج  فلأ  رتملا 100  رعس 
يدوعـص هاجتا  رارمتـسا  عم  تاعيبملا  يف  ؤطابت  ةروص  يف  طغـضلا  سكعنا  لـب  ةيمـسلاا ، راعـسلأا  ضيفختل  مظنم  هاـجتا  رهظي  مل  كـلذ  مغرو 

�عقاوملاو حئارشلا  نيب  ةتوافتم  ةريتوب  ناك  نإو  يمسلاا ، ريعستلل 
 

نأ دــيكأتلاب  ةــيلايخ ” حاـبرأ   “ قـيقحت تاـماهتا  ىلع  دري  باوـنلا ، سلجمب  ناكــسلإا  ةــنجل  لـيكوو  يراـقعلا  ريوـطتلا  ةــفرغ  سيئر  يركــش ، قراـط 
يف ابـًلاغ  نوكت  ةريبـك  بساـكم  اـهيف  رهظت  يتـلا  تـلااحلا  نأو  ةداـجلا ، تاعورـشملا  بلغأ  يف  ىلإ 15 % زواجتت 10  ـلا  ةـيلعفلا  حـبرلا  شماوه 

ضعب يف  لـصتو  ةنــس ، لـلاخ 20  افًعـض  نـيب 10 و20  تـعفترا  تاراـقعلا  راعــسأ  نأ  ىلإ  ريــشي  اـمك  زيمتلا ، ةدـيدش  عـقاوم  وأ  ةـهراف  تادــحو 
تقؤم ضافخنا  درجمب  اهنع  عجارتلا  نكمي  ةيونـس  تاداـيز  تسيلو  نيدـقع ، ىدـم  ىلع  ةـيمكارت  تازفقلا  هذـه  نكل  افًعـض ، ىلإ 50  تاعورـشملا 

�يبسنلا نسحتلا  تارتف  يف  ىتح  راعسلأا  ضفخ  مدعب  نيروطملا  كسمت  معدي  ام  فرصلا ، رعس  يف  يلحرم  نسحت  وأ  ةدئافلا  يف 
 

فرصلا رعسو  ةدئافلا  تاراشإ  نم  ىوقأ  لبقتسملا  ةرطاخم 
 

عيبتو جتنت  تاعاطقب  ةنراقم  ةرـشابم  لقأ  فرـصلا  رعـسو  ةدئافلل  ةيلاحلا  فورظلاو  يئاهنلا  رعـسلا  نيب  ةقلاعلا  لعجت  يراقعلا  طاشنلا  ةعيبط 
ليومتو ءانب  فيلاكت  روطملا  لـمحتي  اـمنيب  رثكأ ، وأ  ماوعأ  ىلإ 4  نم 2  دتمت  دق  دادس  ططخ  ىلع  مويلا  عابتُ  ةدـحولاف  ةريـصق ؛ ةـينمز  ةرود  يف 

، لجلأا ليوط  ليومتلا  ةفلكت  عافترا  وأ  ةلمعلل ، ديدج  ميوعت  ثودح  وأ  مخـضتلا ، ةدوع  تلاامتحا  رابتعلاا  يف  عضي  هلعجي  ام  ةرتفلا ، هذـه  لاوط 
عورـشم روظنم  يف  لجلأا  ةريـصق  ةراشإ  درجم  ةـنيعم  ةـظحل  يف  هينجلا  نسحت  وأ  ةدـئافلا  نسحت  حبـصي  يلاتلابو  ءانبلا ، داوم  ريعـست  ةداعإ  وأ 

�ايًرذج ةيلاملا  جذامنلا  رييغت  وأ  راعسلأا  ضيفختب  تاكرشلا  عنقيل  يفكي  لاو  تاونسل ، هميلستو  هذيفنت  دتمي 
 

راقعلا ةـفلكت  نأ  احًـضوم  رعـس ،” ةـمزأ  يه  ام  ردـقب  لـيومت  ةـمزأ   “ اـهنأب ةـيلاحلا  ةـمزلأا  فصي  يراـقعلا ، قيوستلا  ريبخ  ميظعلا ، دـبع  دـجام  �د 
تارتـفلا يف  ةداـح  تاـعافترا  تدهـش  رـصانعلا  هذـه  لـكو  ةـلمعلا ، رعـسب  ترثأـت  وأ  اـهنم  ريبـك  ءزج  داريتـسا  مت  تاـماخو  ءاـنبو  ضرأ  نـم  ةـنوكم 
تلاداعم ليدـعتل  ةـيفاك  ةدـم  رمتـسي  مل  هينجلل  يلاحلا  نسحتلا  امنيب  راعـسلأا ، مخـضت  يف  ايًـسيئر  لاًماع  ناك  هينجلا  ضافخنا  نأ  امك  ةـقباسلا ،



دق تاضيفختب  ةـفزاجملا  لدـب  ايًجيردـت  اهتدايز  وأ  راعـسلأا  تيبثت  ىلع  اصًرح  رثكأ  تاكرـشلا  ودـبت  كلذـل  لجلأا ، ةـليوط  ريعـستلا  جذامن  وأ  دوقعلا 
�يئاهن لكشب  فرصلا  رعسو  مخضتلا  راسم  حوضو  مدع  عم  اصًوصخ  شماوهلا ، لكآت  ةرئاد  ىلإ  اهديعت 

 
، جتانلا نم  ىلإ 4 % ىوس 3  لثمي  يراقعلا لا  ليومتلا  نأ  ىلإ  ارًيـشم  قيقد ، ريغ  ةـعاقفلا ” “ـ قوسلا ب فصو  نأ  ىلع  يركـش  رّـصي  لـباقملا ، يف 

ومن نم  عباـن  همظعم ، يف  يقيقح  رـصم  يف  نكـسلا  ىلع  بلطلا  نأ  اـمك  راعـسأ ، تاراـجفنا  تدهـش  قاوسأـب  نروق  اذإ  ضفخنم  ىوتـسم  وـهو 
، يرتشملا ىلع  ارًـشابم  ائًبع  لكـشي  طاسقلأاو  راعـسلأا  دـيازت  نأب  فرتعي  هنكل  ايًبراضم ، ابـًلط  طـقف  سيلو  ايًونـس ، درف  نويلم  زواجتي 2  يناـكس 

�ةفلكتلا طغض  تحت  عفترت  راعسلأا  كرت  طقف  سيلو  ليومتلا  بناج  ةجلاعم  بلطتي  بلطلا  يف  قانتخا  ثودح  بنجت  نأو 
 

نيرتشملا ىلع  طغضو  رارقتسا  نيب  قوسو  ��تاضيفخت  لاب  دادس  تلايهست 
 

ىلإ يماس  نميأ  ريـشي  ذإ  ةرـشابملا ؛ راعـسلأا  ضفخ  لدب  بلطلا  طيـشنتل  ةمعان ”  “ تاودأ مادختـسا  ىلإ  نوروطملا  ليمي  تايطعملا ، هذه  مامأ 
يف ةنـس  وأ 15  ىلإ 10  لصت  طيـسقت  ددـم  حـيتي  لكـشب  دادـسلا  ططخ  ليدـعت  وأ  ةزهاجلا ، تادـحولا  ىلع  ضورع  ميدـقت  يف  تاكرـشلا  عسوت 

رعـسب ساـسملا  نود  يرتشملا  ىلع  يرهـشلا  ءبعلا  فيفختل  دادـسلا ، يف  حامـس  تارتـف  حـنم  وأ  ةـمدقملا  ةـعفدلا  ضفخ  عم  تـلااحلا ، ضعب 
ام لوطأ ، تاونس  ىلع  ةدحولا  ةفلكت  عيزوت  ديعت  امنيب  عفترم ، يمسا  رعس  ىوتـسم  ىلع  تاكرـشلا  ظفاحت  كلذبو  دوقعلا ، يف  يمـسرلا  رتملا 

�ةليوط تاونسل  ةدتمم  تامازتلا  نمثب  نكل  يرهشلا ، لخدلا  ىلع  ةدح  لقأ  يئارشلا  رارقلا  لعجي 
 

رشابم لكشب  ررقيو  انًامأ ،” رثكلأا  وه  راقعلا  يف  رامثتسلاا  نأ  ةديقع  هيدل  يرـصملا  نطاوملا   “ نأ هرودب  دكؤي  ينيبرـشلا  فيرـش  ناكـسلإا  ريزو 
ىلإ 15 انًايحأ  لصت  دادسلا  يف  تاريـسيت  ميدقت  لباقم  راعـسلأا ، يف  يبسن ” تابث   “ ثودح ةـيناكمإ  ىلإ  ةراشلإا  عم  لزنته ،” شم  راعـسلأا   “ نأ

لئادـب بايغو  عفترم  يناكـس  ومن  لظ  يف  ايًوق  لظي  بلط  وهو  نكـسلا ، ىلع  يقيقحلا  بلطلا  مجحب  راعـسلأا  كـسامت  ينيبرـشلا  طـبريو  ةـنس ،
راعـسلأا نيب  ةوجفلا  عاـستا  عم  ىتـح  رـسلأا  تارخدـمل  لاًـضفم  اذًـلام  راـقعلا  يقبي  اـم  ناـملأاب ، اسـًاسحإ  نطاوملل  ققحت  لـجلأا  ةـليوط  ةـيراخدا 

�ىطسولا ةقبطلا  نم  ةعساو  حئارش  ىدل  ءارشلا  ىلع  ةيلعفلا  ةردقلاو  ةنلعملا 
 

، ومنلا ةئيطب  وأ  ةتباث  لوخد  لظ  يف  دوقعل  دـتمت  تامازتلا  نيرتشملا  ليمحتو  طيـسقتلا  ددـم  ةـلاطإ  يف  طارفلإا  نأ  نم  نورذـحي  ءاربخلا  ضعب 
يوذ نم  رغـصأ  ةحيرـش  حـلاصل  ىطـسولا ، ةـقبطلا  يف  يقيقحلا  بلطلا  نم  طسوتملا  ىدـملا  ىلع  دـحيو  رـسلأل ، يلام ” داهجإ   “ ةـلاح قلخي  دـق 

ةنلعملا ضرعلا  راعـسأ  نيب  ةوجفلا  عسوي  ام  عيبلا ، ةداعإ  وأ  طوحتلا  فدـهب  ةدـحو  نم  رثكأ  نورتشي  نيذـلا  نيرمثتـسملا  وأ  ةـعفترملا  لوخدـلا 
دمتعت يلعفلا  دادسلاو  ميلـستلا  ةردق  امنيب  ةزوجحم ، تاعيبم  ماقرأب  قرولا  ىلع  اطًيـشن  ودبي  قوسلا  لعجيو  ةيلعفلا ، ةيئارـشلا  ةردـقلا  نيبو 

�ديدج يداصتقا  ريغت  يأ  عم  طاسقلأا  لمحت  ىلع  حئارشلا  هذه  ةردق  رارمتسا  ىلع 
 

ىلع ءبعلا  فيفختل  ةادأ  اـهرابتعاب  رـسلأل ، نيب 8 و12 % حوارتت  ةـموعدم  ةدـئافب  يراقع  لـيومت  جـماربل  ارًوصت  يركـش  حرطي  لولحلا ، ةـيواز  نم 
، ءارزولا سيئرل  هاجتلاا  اذه  يف  تاحرتقمب  مدقت  هنأ  ىلإ  ريشيو  مهشماوهب ، ةيحضتلا  وأ  راعسلأا  ضيفخت  ىلع  نيروطملا  رابجإ  نود  يرتشملا 

سكعت ةبراقم  يهو  رتملا ، راعـسأ  ىلع  رـشابملا  طغـضلا  لدب  ةدـئافلا  معد  ربع  لمحتلل  لاًباق  يئاهنلا  رعـسلا  لعجت  ةـلداعم  قلخل  ةـلواحم  يف 
�ةيرهق تاهويرانيس  يف  لاإ  ايًلاح  احًورطم  ارًايخ  سيل  هسفن  راعسلأا  ىوتسمب  ساسملا  نأب  نيلوؤسمو  نيروطم  ىدل  ةعانق 

 
ةعيبطو عقوملا  بسح  نيب 10 و30 % حوارتت  ةدودحم  ةيرعـس  تادايز  عم  نزاوت ” ةلحرم   “ ىلإ للاخ 2026  قوسلا  هجتي  يماس ، نميأ  ريدـقت  يف 
راعـسلأا ضاـفخنا  ىلع  ةـيدج  تارـشؤم  ىري  ـلا  هـنكل  ةـقباسلا ، تاـميوعتلا  دـعب  قوـسلا  اهتدهـش  يتـلا  ةداـحلا  تازفقلا  نـع  ادًـيعب  عورـشملا ،

ضرفي دـق  اـم  رثـكأ ، وأ  رلاودـلل  اهـًينج  تايوتـسم 55  ىلإ  هـينجلا  ةـميق  يف  داـحو  دـيدج  عـجارت  لـثم  ةيئانثتـسا  تاهويرانيـس  يف  ـلاإ  ةيمـسلاا ،
نم ادًيفتـسم  لوطلأا ، ىدـملا  ىلع  ادًدـجم  يدوعـصلا  هاجتلاا  دوعي  نأ  لبق  ةـفلكتلا ، لكيه  ريغت  وأ  يجراخلا  بلطلا  ةوق  لعفب  اتـًقؤم  احًيحـصت 

�رمتسمو يقيقح  ينكس  بلط  ىلع  ةدمتعملا  ةيلحملا  قوسلا  ةعيبط 
 

لب بيرقلا ، قفلأا  يف  رـصم  يف  تاراـقعلا  راعـسأ  يف  راـيهنا  ـلا  ةحـضاو ؛ عاـطقلا  ءاربخو  راـبكلا  نيروطملا  نم  ةرداـصلا  ةـلاسرلا  ةلـصحملا ، يف 
يرتشملل ةبـسنلاب  تاعيبملا ، ةـكرح  ىلع  ظافحلل  ةيـساسأ  ةادأك  دادـسلا  يف  تلايهـستلا  مدختـستُ  امنيب  ةدـح ، لقأ  تاداـيز  عم  يبسن  رارقتـسا 
ةبسنلابو روظنملا ، ىدملا  يف  يعقاو  ريغ  انًاهر  نوكي  دق  هينجلا  وأ  ةدئافلا  نسحت  درجمل  راعسلأا  يف  ريبك ” طوبه   “ ىلع ناهرلا  نأ  كلذ  ينعي 

داصتقا يف  ةلداعملا ، جراخ  ىلإ  نيرتشملا  نم  ةعساو  حئارش  عفد  نود  مهـشماوه ، ةيامح  ىلع  نيروطملا  ةردق  رابتخا  رارمتـسا  ينعي  قوسلل 
�فرصلا رعس  يف  ةيلاتتم  تامدصو  مخضت  تاجوم  نم  ءطبب  ىفاعتي  لازي  لا 
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