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حلاص دمحم  نسحم  �د�أ  بتك :

حلاص دمحم  نسحم  �د�أ 
تاراشتسلااو تاساردلل  ةنوتيزلا  زكرمل  ماعلا  ريدملا  ينيطسلف ، ثحابو  بتاك 

 
ءادلأا ريوطتو  ربعلاو  سوردلا  صلاختـسلا  ةيـساسأ  ةليـسو  وهو  افرت ؛ سيلو  ةرورـضو  بجاو  ةينيطـسلفلا  ةمواقملا  ءادلأ  يعوضوملا  مييقتلا 
ةروـس  ) ردـب تاوزغل  ةـلماشو  ةلـصفم  تاـهيجوتو  تاـمييقت  يف  زرب  ليـصأ  يملاـسإ  جـهنم  هنأ  اـمك  يملاـع ، يملع  جـهنم  وـهو  تارغثلا ، زواـجتو 

. ثادحلأاو براجتلا  نم  اهريغو  ةبوتلا ) ةروس   ) كوبتو نارمع ) لآ  ةروس   ) دحأُو لافنلأا )
 

، اياونلا يف  نعطلاو  تايباجيلإا ، ءافخإو  تايبلـسلا  زاربإو  اهتروص ، هيوشتو  اهلاشفإو  اهميطحتل  ىعـست  ةـمواقملاب  ةـصبرتم  ىوق  ةـمث  نّأ  ريغ 
نوصلخم سانأ  ءلاؤه  بناج  ىلإو  �اهيف  تلمع  يتلا  ةيـساقلا  تائيبلاو  اـهتارارقل ، ةـمواقملا  تعفد  يتلا  ةـيعوضوملا  فورظلا  نع  يـضاغتلاو 
هيوشتلاو ضيرحتلا  تاودأو  تاعئاشلاب  مهماكحأو  مهتاعابطنا  طلتختو  تاـيطعملاو ، ةـلماكلا  تاـمولعملا  مهـصقنت  وأ  ريياـعملا  نودـقتفي  دـق 

. يبرغلاو ينويهصلا 
 

: ةمواقملل يعوضوم  مييقت  ىلإ  لوصولل  تارشؤملا  نم  اددع  عضي  نأ  لاقملا  اذه  لواحي 
 

يناطيربلا للاتحلاا  تايادـب  ذـنم  ةرمتـسم  ةـمواقملاو  �فقوتي  ـلا  هنكلو  طـبهيو ، دعـصي  يجوم  كولـسب  ةينيطـسلفلا  ةـمواقملا  فـصتت  ـلاوأ :
. ماوعأ وحن 107  لبق  يأ  ةنس 1919 ، ةيئادفلا " ةعامج   " وه مواقم  ينيطسلف  يركسع  ميظنت  لوأ  روهظ  عمو  نيطسلفل ،

 
تاجوملاب ءيلم  ينيطـسلفلا  خيراتلاو  ايجهنمو ، ايملع  حيحـص  ريغ  ةمواقملا  ةبرجت  ةياهنو  برحلا ، ةياهن  هرابتعاب  ىـصقلأا  نافوط  نع  ثيدـحلاو 

ودـعلا ةسارـش  نم  ءاوجأ  يف  كاـهنلإا ، اهبيـصي  نأ  ثبلت  ـلا  مث  اـهتقو ، يف  ةـيلحرم  ةريبك  تازجنم  ققحتو  رجفتت  يتـلا  تاروثلاو ، تاـضافتنلااو 
رـصانعلا لامكتـسا  راـظتناب  اـهتجوم ، طـبهتف  ةـطيحملا ؛ ةيمــسرلا  ةـئيبلا  ؤـطاوت  وأ  فعــض  وأ  نلاذـخو  ىوـقلا ، نيزاوـم  يف  لـئاهلا  تواـفتلاو 

يتلا ( 2005-2000  ) ىـصقلأا ةضافتنا  ةجوم  يف  امك  ةداع ، اهتقباس  نم  ىوقأ  نوكت  ةيلاتلا  ةـجوملا  نأ  ةـظحلام  عم  ةدـيدج ، ةـجومل  ةـيدؤملا 
ةجوـملا ناـك  يذـلا  ىـصقلأا  ناـفوط  يف  اـهتورذ  ىلإ  تاـجوملا  تلـصو  ثـيح  (، 1993-1987  ) ةراـجحلا ةـضافتنا  ةـكرابملا / ةـضافتنلاا  ةـجوم  تلت 

. ينويهصلا نايكلا  ءاشنإ  ذنم  ىوقلأا 
 

نل ةمواقملا  نّإف  رحدني ، مل  ينويهـصلا  عورـشملا  نّأ  املاطف  ةمواقملا ، فلمل  قلاغإ  ةمث  سيلو  نيتجوم ، نيب  ام  ةلاح  يف  نلآا  نحنف  كلذـلو ،
. فقّوتت

 
ىلإ دنتـسي  يجيتارتـسا  مييقت  يأ  نـكل  ؛  طاـقنلاب زاـف  نم  وأ  ىـصقلأا ، ناـفوط  يف  رـساخلا  وأ  حـبارلا  لوح  نوـفلتخي  وأ  ضعبلا  قـفتّي  دـق  اـيناث :

ةيّلكلا تاراـسملاو  تاـهاجتلاا  ىلإ  دنتـسي  ـلاو  ماـعلا ، دهـشملا  ئرقتـسي  ـلا  هنّـلأ  لاـشاف ، وأ  ارـصاق  نوكيــس  طـقف ، ةـنهارلا  ةـظحللا  تاـيطعم 
ىلع طـقف  زيكرتلا  نّإـف  كلذـلو ،  (Mega Trend). مظعـلأا راـسملاو  ةـماعلا  تاراـسملا  نيبو  يعرفلا  هاـجتلااو  ثدـحلا  نـيب  اـم  طـلخيو  ثادـحلأل ،

. مييقتلل اساسأ  هدحو  حلصي  لا  هتيمهأ ، نم  مغرلاب  ةزغ ، عاطق  يف  انلهأ  ةاناعمو  عاضولأا  ةوسق 
 

تاساكعنلاا لمشي  نأ  بجي  مييقتلا  نّإف  بمارت ، ةطخ  تاقيبطتب  ةطبترملا  ةيداصتقلااو  ةينملأاو  ةيـسايسلا  جئاتنلاو  نهارلا  عضولا  بناج  ىلإف 
هتيعورـشم طوقـسو  هتيدرـس ، طوقـسو  يفيظولا ، هرودو  هدوـجو ، ةركف  لـصأ  يف  اهدهـش  يتـلا  ةـفينعلا  ةزهلاو  يليئارـسلإا  لـلاتحلاا  ىلع 

، ةيداصتقلااو ةيركـسعلا  ةريبكلا  هرئاسخو  ��ةيماسلل ،) ءادعلاو  سفنلا  نع  عافدلاو  ةيطارقميدلا  ةحاوو  تسوكولوهلا  تايراذتعا :  ) ةيقلاخلأا
ةدنجلأا نيطسلف  ةيـضق  رُّدصَتو  ىـصقلأا ؛) نافوط  ةكرعمل  ىلولأا  ةتـسلا  رهـشلأا  يف  يدوهي  فلأ  وحنب 550  ردـقت  يتلا   ) ةيـسكعلا ةرجهلاو 



لـلاتحلاا روـهظو  ةــلود ، ىلإ 159  نيطــسلفب  تفرتـعا  يتـلا  لودــلا  ددــع  لوـصوو  قوبــسم ، ريغ  لــئاه  يملاــع  فطاــعتب  ةبوحــصم  ةــيملاعلا 
هلوحتو هتلاوطبو ، هتايحـضتو  ينيطـسلفلا  بعـشلل  ملاعلا  مارتحاو  عيبطتلا ، ةيلمع  لُّطعتو  ايناسنإو ، ايرـشب  عشبلأا  اهلكـش  يف  ةينويهـصلاو 

. هتاسدقمو هضرأ  نع  عافدلا  يف  ريصقتلاب  هماهتا  نم  لادب  ةيملاع ، ماهلإ  ةلاح  ىلإ 
 

يف همادـقأ  تحت  زتهت  ضرأبو  ةـموزأم ، عاضوأ  يف  هعـضت  ةـماعلا  تاراـسملا  نّإـف  يليئارـسلإا  لـلاتحلال  يلاـحلا  لُّوغتلا  نم  مغرلاـبف  يلاـتلابو ،
. ديعبلاو طيسولا  ىدملا 

 
بُّبـسَّتلاو بقاوعلا ، ريدقت  مدـعو   ، عرّـستلاب ةـمواقملا  مولب  ةـعراسملا  لبق  ىـصقلأا ، ناـفوط  ىلإ  تعفد  يتلا  فورظلا  ةـسارد  نم  دّـب  ـلا  اـثلاث :

ساسأ ىلع  تءاج  ةينيدلا ، ةينويهـصلاو  دوكيللا  نيب  فلاحتلاب  ةنس 2022  نم  موي  رخآ  يف  تلكّـشت  يتلا  ةيليئارـسلإا  ةموكحلا  نّإ  ذإ  ةثراك ." "ـ ب
يف ةعساو  ةيلعف  تاوطخ  تأدبو  ةيبرغلا ، ةفضلاو  سدقلاو  ىـصقلأا  دجـسملل  مضلاو  ديوهتلا  تاءارجإ  عيرـست  للاخ  نم  مسحلا " ةطخ   " ذافنإ

تارشؤم ترهظو  عاطقلا ، عيوطت  ةلواحمو  ةزغ  يف  ةمواقملا  برضل  ةيليئارسإ  ةطخ  نع  تامولعم  تبرّست  امك  نافوطلا ، تقبـس  يتلا  رهـشلأا 
اـضراعو ىـصقلأا - نافوط  نم  نيعوبـسأ  وحن  لبق   - ربمتبـس 2023 يف 22  ةدـحتملا  مملأل  ةـماعلا  ةـيعمجلا  ابطاخم  وهاـينتن  فقو  امدـنع  ةحـضاو 

ءوض يف  ةيبرعلا ، ةئيبلا  نع  هلزع  للاخ  نم  ينيطسلفلا  فلملا  هزواجت  ىلع  ادكؤم  اضيأ ، ةزغ  عاطقو  ةيبرغلا  ةفضلا  لمشت  ليئارسإ " "ـ ةطيرخ ل
ةيملـس  " تاضارتعا ةـئيب  يف  نيطـسلف  ةيـضقل  يناجمو " ئداه   " بٍطـش ىلإ  هجتي  ناك  يليئارـسلإا  لـلاتحلاا  نّأ  يأ  �عيبطتلا  ةـيلمع  يف  ريسـّلا 

. ةلوهسب اهعم  لماعتلا  نكمي  ةلوجخ "
 

لـلاتحلاا ىلع  ةـلئاه  ناـمثأ  تاذ  نيطـسلف  ةيـضق  بطــش  ةـلواحم  لـعج  هـنكلو  اـفِّلكمُو ، اـئيرجو  اـيوق  ىــصقلأا  ناـفوط  ةـيلمع  رارق  ناـك  مـعن ،
، كلذـلو �هتدارإو  ينيطـسلفلا  بعـشلا  زواجت  ةلاحتـسا  عمجأ  ملاعلل  رهظأو  اهليطعتو ، اهطاقـسإو  اـهلاشفلإ  ةـيوق  صٍرف  حـتفو  يليئارـسلإا ،

ةيبلغأ يأرلا  تاعلاطتسا  لك  ترهظأو  يملاعلاو ، يملاسلإاو  يبرعلا  معدلا  بناج  ىلإ  قحاس ، ينيطـسلف  يبعـش  معدب  ىـصقلأا  نافوط  يظح 
ةيبرعلا تاءاضفلا  لأمي  ناك  يذلا  داضملا  ملاعلإا  نم  مغرلابو  ةـلئاهلا ، ةاناعملاو  رئاسخلا  نم  مغرلاب  برحلا  يتنـس  رادـم  ىلع  ةـمواقملل  ةـمعاد 

. ةيلودلاو
 

ملاعلإا لئاسول  نيردصتملاو  نيفقثملاو  باتّكُلا  نم  ديدعلا  نإ  ذإ   ، مهسفنأ اوعجاري  نأ  مهيلع  يعجر  رثأب  ةمكحلا  نوسرامي  نيذلا  كئلوأ  اعبار :
ةيبلـسلا بناوجلا  ىلع  نوزكري  اوذخأ  بمارت ، ةطخ  ترهظو  تايحـضتلا  مجح  رهظ  امدنع  نكلو  ةليوط ، ارهـشأ  هودـناسو  ىـصقلأا  نافوط  اومعد 

. ىرخلأا بناوجلا  نوسانتيو 
 

دافتـسا ول  اذامو  نودـقانلا !؟ هب  بلاـطي  يذـلا  ءودـهلاو  ةـمكحلا " "ـ ةـمواقملا ب تَّلحتو "  " ىـصقلأا ناـفوط  ةـيلمع  قلطنت  مل  وـل  اذاـم  اـسماخ :
��ةزغ يف  ةـمواقملا  اوبرـضو  ةـيبرغلا ، ةفـضلا  يقابو  سدـقلاو  ىـصقلأا  مّضو  دـيوهت  ةريـسم  اوعباتف  ةـيلاثم "  " فورظ اذـكه  نم  ةنياهـصلا 

ةمواقملا اومهتيل  نيتنـس  وأ  ةنـس  دـعب  مهـسفنأ  نومئلالا  ءلاؤه  يتأي  نلأ  فيلاـكتلا ؟ لـقأب  وأ  فيلاـكت  نود  ��ينيطـسلفلا  فلملا  اوقلغأو 
؟! متلعف اذامو  متنك  نيأ  ساسلأا : لاؤسلا  نوكيو  ةيلوؤسملا ؟ لمحت  مدعو  ��ةيتاذلا  حلاصملاو  ةطلسلا  راثيإو  لذاختلاو  فعضلاب 

 
تاناكمإ نم  اهيدل  ام  لضفأ  قفو  ةـكرعملل  تدعتـساو  تامولعم ، نم  اهيدـل  ام  لضفأ  قفو  اهنيح ، يف  ةـلئاهلا  رطاخملا  ةـمواقملا  ترَّدـق  دـقل 

ام ةرطـسملاو " ملقلاب   " اوددحيل اهريغ  لاو  يه  نكت  ملو  بيغلا ، ملعت  نكت  مل  بجاولاب ؛ تماقو  عيبطتلاو ،) رمآتلاو  لذاختلاو  راصحلا  ءاوجأ  يف  )
نكت مل  �ءادهش  اهراصنأو  اهرداوك  نم  فلالآاو  اهدابكأ  تاذلفو  نييميظنتلاو  نييركـسعلاو  نييـسايسلا  اهتداق  تمدق  اهنكلو  ةقدب ، ثدحيس 

ذنم مظعلأا  يه  ةمحلم  تمدّـقو  ةـملأاو ؛ ينيطـسلفلا  بعـشلا  خـيرات  نم  ةـجرح  ةـظحل  يف  اهيلع  ام  تَّدأ  اهنكلو  رايتخلاا ؛ فرت  كلمت  اهنأ  ىرت 
. ينويهصلا عورشملا  ةيادب 

 
!! هقلطت مل  مأ  ىـصقلأا  نافوط  تقلطأ  ءاوس  هذـختت ، رارق  يلأو  لاح ، لك  يف  ةـمواقملا  اومولي  نأ  ةـحيرتسملا " لوقعلا  باحـصأ   " قح نم  له 

؟! هب مقت  مل  مأ  بجاولاب  تماق  ءاوسو 
 

يبرع زجعو  لذاختو  فعض  طسو  ينيطسلفلا  بعشلل  ةيعامج  ةدابإ  لكش  تذخأ  اهنلأ  برحلا  فقول  تعس  اهنكلو  مزهتُ ؛ مل  ةمواقملا  اسداس :
ريـسأ ولو  ريرحت  نم  نكمتي  ملو  اهقحـس ، يف  هفادـهأ  قـيقحت  يف  هلـشفب  يليئارـسلإا  لـلاتحلاا  فرتـعاو  ةـمئاق ، تلاز  اـم  ةـمواقملا  �يلودو 

فلأ نم 30  رثكأ  ةـندهلا  ءدـب  عم  اهيدـل  ناكو  اهدـيدع ، ضيوعت  نم  ةـيبرغو  ةيليئارـسإ  تاريدـقتب  ىتح  تنكمتو  اهتدارإ ؛ نود  هارـسأ  نم  دـحاو 
يتلا تاحايتجلاا  يف  هلشفب  للاتحلاا  فرتعاو  �للاتحا  اهيف  دجوي  يتلا لا  نكاملأا  لك  ىلع  برحلا  فقو  دعب  ةرـشابم  ةرطيـسلا  تلوتو  لتاقم ،

تايصوت تءاجو  لشفلا ، وحن  نوعدج 2 "  " ةيلمع ريست  تناك  امنيب  نوعدج 1 ،"  " ةيلمع اصوصخو  برحلل  ةريخلأا  رهـشلأا  يف  عاطقلا  عاضخإ  تلواح 
مـسحل بيرق  قفأ  دوجو  مدع  ءوض  يف  يـسايسلا ، لحلل  باهذلا  ةرورـضب  برحلل  ةريخلأا  مايلأا  يف  ةيـسايسلا  ةدايقلل  ريماز  لايإ  ناكرلأا  سيئر 

. برحلا
 

ودعلا نأو  تيوط  دـق  ةحفـصلا  نأكو  روملأا  مييقت  يغبني  نكلو لا  ؛  نيطـسلف ةيـضق  ددهتيو  ةمواقملا  ددهتي  يقيقح  رطخ  كانه  معن  اعباس :
ةنس نانبلل  يليئارسلإا  حايتجلاا  دعبو  برحو 1967 ، برح 1948  يف  ضعبلا  نم  بقارملا  هؤرقيو  هعمسي  ملاكلا  اذه  �ققحتت  هتدارإ  نأو  رـصتنا 

ةـضافتنا دعبو  خيـشلا 1996 ، مرـش  رمتؤم  دـعب  ةـمواقملا  فـلم  قـلاغإ  نع  عمـسي  اـمك  (. 1993-1987  ) ةـكرابملا ةــضافتنلاا  ءاوـجأ  يفو  ، 1982
. نلآا هددري  نأ  ضعبلل  ولحي  امك  (، 2005-2000  ) ىصقلأا

 
ينيطـسلفلا بعـشلاو  ةـيرحو ، لدـعو  قّح  ةيـضق  هذـه  �دـيدج  نم  ضهنتو  موقت  ةـمواقملا  تناـك  ةـيدوجولا "  " تاقاقحتـسلاا لـك  دـعب  هنأ  ريغ 

�امهريكفت راسم  مكحت  نأ  ةميزهلا "  " ةيلقعل يغبني  لاو  امهبناج ؛ ىلإ  ريست  خيراتلا  ةكرحو  ةياهنلا ، يف  نارصتنيس  هتمأو 
 

مدـقيو عادـبإو ، تابثو  ربصو  ةيحـضت  نم  ةيرـشبلا  ىدـل  ام  لضفأ  مدـقيو  اـيمحلم ، ءادأ  يدؤـي  بعـشو  ةـمواقمل  يعوـضوملا  مييقتلا  يف  اـنماث :
وأ زكرم  نوكي  نأ  يغبني  ��ةيلاتتم لا  تامزأ  يف  هودع  لخديُو  ةينوناقلاو ، ةيقلاخلأا  ةكرعملا  بسكيو  ىربك ، ةـيناسنإ  ةـسردمو  ايملاع  اجذومن 

ةيداعملا ىوقلاو  ودعلا  هديري  ام  لضفأ  اذهف  يعولا ،" يّك   " ةدقعو ةثراكلا "  " ةدقع سيركت  ةـلواحمو  تايحـضتلاو ، رئاسخلا  وه  مييقتلا  رهوج 



نم ريثـكلا  ىتـحو  يبرغلاو  ينويهـصلا  مـلاعلإا  هيلع  لغتـشي  اـم  وهو  ملاـستسلااو ؛ لـشفلاو  طاـبحلإا  ةـفاقث  رـشن  يف  مدـخي  هنـلأ  ةـمواقملل ،
. ةيحضلا ةبقاعم  ىلإ  لتحملا  ةبقاعم  نمو  لطبلا ، مول  ىلإ  مرجملا  ماهتا  نم  ةياورلا  لقتنت  انهو  �يبرعلا  ملاعلإا 

 
سيلو ىربكلا ، تاياغلا  قيقحتل  اهوّمـسو  ةيحـضتلا  ةـيزكرم  نم  عبني  نأ  بجي  ةـيرحلل  علطتت  يتلا  بوعـشلا  ىدـلو  ررحتلا  تاـكرح  يف  مييقتلا  نإ 

. رارمتسلال هل  ةرقتسم  ءاوجأ  ريفوتو  للاتحلاا ، تحت  ةايحلا  فييكت  ةقيرطب  ةطبترملا  رئاسخلا "  " ةيزكرم نم 
 

ةمـلأاو ةـيبرعلا  ةـملأا  ةدارإ  نع  رِّبـعت  ةـمواقملاف  قيّـض ، يرطقُ  راـطإ  يف  اـهمييقت  رـصحيُ  ةـيلحم ، ةينيطــسلف  ةـلاح  تـسيل  ةـمواقملا  اعــسات :
فدهتــسيو اهفدهتــسي ، يذـلا  ينويهــصلا  عورــشملا  ةـهجاوم  يف  ةـملأا  نـع  ساـسأو  لوأ  عٍاـفد  طـخ  يهو  ملاـعلا ؛ رارحأ  نـعو  ةيملاــسلإا 

يف ةملأا  نع  بونت  يهف  اهتيوهو  ةـكرابملا  ةـسدقملا  نيطـسلف  ضرأو  سدـقلاو  ىـصقلأا  نع  عفادتـُ  امدـنع  يهو  �ةـقطنملا  ىلع  ةـنميهلا 
. اهب موقت  يتلا  ةميظعلا  ةيرهوجلا  اهتمهمو  اهرود  ةعيبط  عم  اهمييقت  قستّي  نأ  بجي  كلذلو ، �اهيلع  ةجّحلا  ميقتو  كلذ ،

 
اهلك ُّبصتَ  تاريغتلاو لا  فورظلا  ةعومجمو  اهتاذ ، يف  اهلـشف  روذب  لمحت  يهو  اردق ، تسيلو  فاطملا ، ةياهن  تسيل  بمارت  ةـطخ  نإ  ارـشاع :

�ةيملاعلاو ةيميلقلإا  ةئيبلا  اهدهـشت  ىربك  عفادت  ةلاح  كانهو  هتامزأ ، هل  امهلاكف  يكيرملأا ، عورـشملا  لاو  ينويهـصلا  عورـشملا  حـلاص  يف 
ةيملاسلإو ةيبرعلا  ةملأاو  ينيطـسلفلا  بعـشلا  يف  ةوقلا  رـصانع  عامجتـسا  ةداعإ  امنإو  ةمواقملا ؛ مولو  ظحلا  بدنل  طقف  سولجلا  يغبني  لاو 

. ريرحتلا ىلإ  لاوصو  اهلاكشأ  ةفاكب  ةمواقملا  ةريسم  فانئتسلا  ملاعلا  رارحأو 
 

�ءاقتراو ءانب  ةادأ  امنّإو  مده ، لوَعمِ  دقنلا  نوكي  لاأ  ىلع  يعوضوم ، لكشب  اهدقنو  ةبرجتلا  ةسارد  نم  دّب  لاو  تاعجارملا ، نم  دّب  لاف  اريخأو ،
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