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�لمعلا ملاع  يسآم  نم  ةديدج  ةاسأم  نلعلا  ىلإ  تجرخ  املك  رصم  يف  ةيعامتجلاا  ةمزلأا  حملام  فثّكتت 
موينموللأا تاعاطق  ةكرـش  لامع  اهـشيعي  ةيـساق  ةروص  نم  ابًناج  فشكيل  ةـيلامعلاو  ةـيباقنلا  تامدـخلا  راد  نع  رداصلا  نايبلا  ءاـج  ةرملا ، هذـه 

ىلإ ةـشيعملا  ةـفلك  هيف  دـعاصتت  تقو  يف  دـيحولا ، اـهلخد  ردـصم  نم  رـسلأا  تاـئم  ناـمرحو  روجـلأا ، فرـص  رخأـت  نـم  روهـش  دـعب  ورياـك ،» رتـنإ  »
�ةقناخ تايوتسم 

 
، ةـبوتكم تادـهعت  نم  لصـّنتت  ةرادإ  ربـكأ : حرج  ىلع  عبـصلأا  تعـضو  هسفن  تقولا  يف  اـهنكل  لاـمعلا ، عم  اـهنماضت  حوـضوب  تنلعأ  تامدـخلا  راد 

�رابتخا لوأ  دنع  عقاولا  يف  كهتنيُ  امنيب  يمسرلا  باطخلا  يف  هب  يهابتلا  متي  ديدج  لمع  نوناقو  ةفلاخملاب ، رّقت  ةيمسر  تاهجو 
�ةماركلا نم  ىندلأا  دحلا  نمضت  نامأ  ةكبش  لاو  ةيلعف  ةيامح  لاب  نويدلاو ، عوجلا  عم  ةرشابم  ةهجاوم  يف  لامعلا  فقي  كاذو ، اذه  نيبو 

 
ذيفنت لاب  ةبوتكم  دوعوو  ةدتمم … روجأ  ةمزأ 

 
، ةلكـشملاب فرتعت  ةرادإ  ةـيلامعلا : تاـعازنلا  نم  ريثـك  يف  افـًولأم  اطـًمن  فشكي  ةـيلامعلاو  ةـيباقنلا  تامدـخلا  راد  هيورت  اـمك  ثادـحلأا  لسلـست 

�عقاولا ضرأ  ىلع  ابًيرقت  ءيشب  مزتلت  مث لا  تادهّعت ، عقّوت 
حنم ىلع  ايـًرظن –  قـفاوتلا –  متو  ةـلماك ، روجـلأا  فرـص  قوـعت  ةـيلام  تابوعـص  دوـجوب  ورياـك » رتـنإ   » ةرادإ ترقأ  لـمعلا ، بـتكم  تاـقيقحت  دـعبف 

�تازاجلإا ديصر  مصخ  وأ  مهقوقحب  ساسملا  مدع  عم  رياني 2026 ، ىتح 15  ربوتكأ 2025  نم 15  رجلأا  ةعوفدم  ةزاجإ  لامعلا 
 

ربمفون بتاور  فرـص  فقّوت  اميف  ربوتكأ 2025 ، رهـش  رجأ  فصن  ىوس  لامعلا  ضَاقتي  مل  ذإ  قاـفتلاا ؛ اذـه  حور  سكع  ناـك  ايـًلعف  ثدـح  اـم  نكل 
�لماكلاب ريانيو 2026  ربمسيدو 2025 

سمت ملو  ادًحأ ، لصفت  مل  اهنأ  ءاعدلاا  يف  اهقحب  ةكرـشلا  ظافتحا  عم  رجأ ، لاب  ةعنّقم  ةـلاطب  ةـلاح  ىلإ  تلوحت  رجلأا " ةـعوفدم  ةزاجلإا   " نأ يأ 
�ةيلكشلا ةيحانلا  نم  دوقعلا 

 
ىـضاقتي يذـلا لا  لماعلا  ميمـصلا ؛ يف  رـسلأا  رارقتـسا  برـضي  لب  ةرادلإاو ، لامعلا  نيب  ةـقثلا  لكآت  طقف  ينعي  ـلا  تاـسرامملا  نم  طـمنلا  اذـه 

راد �هلاـفطلأ  ءاودـلاو  ءاذـغلا  ريفوـت  ىلع  ةردـقلا  عـجارتو  هاـيملاو ، ءاـبرهكلا  ريتاوـف  مكارتو  نكـسلا ، نم  درط  رطخ  هجاوـي  رهـشأ  ةدـعل  هـبتار 
�ةيمسرلا تانايبلا  ةغل  هب  حمست  امم  ةوسق  رثكأ  حجرلأا  ىلع  عقاولا  نكل  ةبعص ،" ةيشيعم  تايعادت   " هنأب كلذ  تفصو  تامدخلا 

 
، لماعلا ىلإ  كـلاملا  نم  ةـمزلأا  ةرادإ  ءبع  لـقنل  ةـلواحم  درجم  ةـيلام " تابوعـص   " نع ةرادـلإا  بناـج  نم  ثيدـح  يأ  حبـصي  عضولا ، اذـه  لـظ  يفو 

�ةلويسلا جازم  بسح  عنمتُ  وأ  فرصتُ  ةحنم  لب  ايًنوناق  اقًاقحتسا  سيل  رجلأا  نأكو 
". ةتقؤم ةقئاض  "ـ رمي ب لمعلا  بحاص  نلأ  اقًلّعم  هبتار  دجيف  موي  تاذ  ظقيتسي  نأب  ادًدهم  رصم  يف  لماع  لك  حبصلأ  ممّع  ول  قطنم  وهو 

 
كهَتنتُ ةحضاو  صوصن  ةنسل 2025 … مقر 14  لمعلا  نوناق 

 
ةنسل مقر 14  لـمعلا  نوناـقل  ةحيرـص  ةـفلاخم  لكّـشي  ورياـك » رتـنإ   » يف يرجي  اـم  نأ  تدـكأ  لـب  عقاولا ، فصوب  فِـتكت  مل  ةـيباقنلا  تامدـخلا  راد 

.2025
عقت يتلا  ةلويـسلا  تامزأ  وأ  ةيرادلإا  تلالاتخلاا  ةفلك  لماعلا  ليمحت  زيجي  لاو  ةددحملا ، هديعاوم  يف  رجلأا  فرـصب  لمعلا  بحاص  مزلي  نوناقلاف 

�ةيداصتقلاا ةلودلا  تاسايس  ىلع  ىتح  وأ  كلاملا  وأ  ةرادلإا  ىلع  اهتيلوؤسم 
 



مامأ هرارقإ  مت  يذلا  قافتلاا  نأ  ينعي  ابًيرقت ، فصنو  نيرهـش  نع  رجلأا  نم  ايًلعف  مهنامرح  مث  رهـشأ ، ةثلاثل  رجلأا  ةـعوفدم  ةزاجإ  لامعلا  حـنم 
�اهتامازتلا ليطعت  دحاو  فرط  نم  تررق  ةرادلإا  ةهج  نأ  وأ  ةينوناق ، ةميق  لاب  ةقرو  ىلإ  لوّحت  لمعلا  بتكم 

نم يقيقح  فوخ  نود  اهيلع  فافتللاا  لـمعلا  بحاـص  ناـكمإب  ناـك  اذإ  ةدـيدجلا  نيناوقلا  ةـميق  اـم  اـهنيعب : ةكرـش  نم  ربكأ  لاؤسلا  حبـصي  اـنه 
؟ ةلءاسملا

 
ةيلوؤسم نولمحتي  لامعلا لا  نأ  ةدكؤم  قوقحلا ، فرـص  ليجأتل  ةعيرذك  ةيلاملا " عاضولأا  ةبوعـص   " مادختـسا ةلواحم  اضًيأ  تدقتنا  تامدخلا  راد 

�قيوستلا لشف  وأ  طيطختلا  ءوس  وأ  ةرادلإا  ءوس 
ىلع ؤرجي  امنيب لا  ادًرفنم ، هدوكر  وأ  هرئاسخ  ةـفلك  لمحتب  لماعلا  بلاـطي  نأ  هل  زوجي  ـلا  ةـقباس  تاونـس  يف  احـًابرأ  مكار  يذـلا  لـمعلا  بحاـصف 

�ةيلاحلا هتازايتما  وأ  ةقباسلا  هحابرأ  نم  بارتقلاا 
 

: يلامعلا شيتفتلا  ةزهجأ  رود  نع  لاًاؤس  ةمزلأا  ريثت  هسفن ، قايسلا  يف 
؟ مهريصم نوهجاوي  لامعلا  كرت  مث  قافتا  قيثوت  وأ  رضحم  ريرحت  يفكي  له 

ضعب فقو  وأ  ةكرـشلا  تازايتما  ديمجت  ىلإ  لصت  دقو  ةـفعاضم ، تاضيوعتو  تامارغ  ضرفب  أدـبت  ةمارـص ، رثكأ  تاءارجإ  يعدتـست  ةـظحللا  نأ  مأ 
؟ نوناقلا كاهتنا  رمتسا  اذإ  اهتطشنأ 

ةفلك نم  ريثكب  لقأ  لـمعلا  نوناـق  ةـفلاخم  نمث  نأو  نكمم ،" يداـمتلا   " نأ اـهدافم  لـمعلا  قوس  ىلإ  ةريطخ  ةـلاسر  لـسري  يدـجلا  عدرلا  باـيغ 
�همارتحا
 

قوقحلا مارتحا  ضرف  ىلإ  نماضتلا  نم  ةيلامعلا … ةكرحلاو  ةلودلا  ةيلوؤسم 
 

مهلوصح نامـضل  ةمزلالا  ةينماضتلا  تاءارجلإا  ذاختاب  دعيو  ورياك ،» رتنإ   » لامع عم  لماكلا " نماضتلا   " دكؤي ةيلامعلاو  ةيباقنلا  تامدـخلا  راد  نايب 
�مهقوقح ىلع 

تاهجلا ربجي  ايـًباقنو ، ايـًملاعإو  ايـًنوناق  مظنم ، طغـض  ىلإ  مجَرتيُ  مل  اذإ  يفكي  ـلا  اقـًداص –  ناـك  اـمهم  هدـحو –  نماـضتلا  نأ  تبثت  ةـبرجتلا  نكل 
�كرحتلا ىلع  ةينعملا 

 
، مولعم تيقوت  يفو  لداع  رجأ  يف  قحلاب  فرتعت  ةيلامعلا  نيناوقلاو  روتـسدلاف  اضًيأ ؛ ةـينوناق  لب  طقف ، ةـيقلاخأ  تسيل  انه  ةـلودلا  ةـيلوؤسم 

�زازتبا ةادأ  ىلإ  روجلأا  اهيف  لوحتت  ةميرك لا  ةايح  يف  قحلابو 
لمع قوس  يف  هسفن ، ويرانيسلا  راركت  ىلع  نيرخآ  لامعأ  باحصأ  عيجشت  ينعي  تايمويلا ، جيجض  يف  بوذت  اهكرت  وأ  تامزلأا ، هذه  لثم  لهاجت 

�مظتنملا ريغ  لمعلا  نم  ةعفترم  تلادعمو  ةرقتسم ، لمع  دوقعل  عساو  بايغو  ةديدش ، ةشاشه  نم  لاًصأ  يناعي 
 

�ةأشنملا لخاد  نم  لامعلا  نع  عفادت  نأ  ضرتفي  يتلا  ةيمسرلا  ةيباقنلا  رطلأا  ةيدودحم  ورياك » رتنإ   » ةمزأ فشكت  ىرخأ ، ةهج  نم 
عقوم نم  ضوافتت  ةـيدرف  ةـلاح  ىلإ  لماع  لك  ليوحتو  لولحلا ، ليجأتو  لامعلا ، فص  كيكفت  ةرادلإا  ىلع  لهـسي  ةلقتـسمو  ةـيوق  ةـباقن  بايغ 

�فعض
تاودأ كـلمت  ـلا  ةـيجراخ  طغـض  ةوـق  ةـياهنلا  يف  لـظت  اـهنكل  غارفلا ، نم  ءزج  دـس  لواـحت  يتـلا  تامدـخلا ، راد  لـثم  تاـمظنم  ةـيمهأ  زربـت  اـنهو 

�ةبختنملا ةيقيقحلا  تاباقنلا  اهكلمت  يتلا  اهسفن  يلخادلا  ضوافتلا 
 

�رصم يف  قوقحلاو  روجلأا  تامزأ  نم  ةدتمم  ةلسلس  يف  ةقلح  لب  ةيئانثتسا ، ةلاح  ورياك » رتنإ   » لامع ةيضق  تسيل  ةياهنلا ، يف 
�ةيلمعلا هكراعم  ىلوأ  يف  ربتخيُ  ادًيدج  انًوناق  نأو  انًلع ، هانبتت  ةيقوقح  ةيلامع  ةهج  نأو  اقًثوم ، تاب  كاهتنلاا  نأ  ةقلحلا  هذه  يف  ديدجلا 

ةفلك ةـلماعلا  ةـقبطلا  اهيف  عفدـت  يتلا  ةيـساقلا  هتلداعم  جاتنإ  عقاولا  لصاوي  مأ  لاـمعلا ، قوقحو  نوناـقلا  صوصن  رـصتنت  لـه  نـلآا : لاؤسلا 
؟ رئاسخلا لقأب  رارقلا  باحصأ  جرخي  امنيب  ةيرادلإاو ، ةيداصتقلاا  تامزلأا 
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