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اهب ىهابتت  يتلا  ةقيرطلا  ىلع  رـشابم –  ريغ  لكـشب  رانلا –  ةيمنتلا ، ليومتل  ةدحتملا  مملأل  صاخلا  ثوعبملا  نيدلا ، ييحم  دومحم  روتكدلا  حـتف 
�ضرلأا ىلع  سانلا  ةايح  ىلإ  تفتلت  نأ  نود  ةيلكلا ، ةيداصتقلاا  تارشؤملاب  ةموكحلا 

ىلإ جاـتحي  ةيرامثتــسا ، تاقفدـتو  ةـنزاوم ، زجعو  يبـنجأ ، دـقن  يطاـيتحاو  وـمن ، لدـعم  نـم  ةــموكحلا  هـسيقت  اـم  نإ  حوـضوب  لاـق  نيدــلا  ييحم 
قودنـص نأ  تفلا  حيرـصت  يف  فاضأو  �هتـشيعم  ىوتـسم  نع  نطاوملا  اضر  ىدمو  لخدلا ، عيزوتو  رقفلا ، سيقت  تارـشؤملا  نم  ىرخأ  ةـموظنم 

"؟ قودنصلا جمانرب  دعب  اذام  : " رطخلأا لاؤسلا  حرطي  نأ  لبق  نطاوملا ،" نايري  لا   " يلودلا كنبلاو  دقنلا 
 

لزتخا يداصتقا  جذومنل  ةينمـض  ةنادإ  لب  ةـينف ، ةـظحلام  درجم  سيل  قباس ، يرـصم  رامثتـسا  ريزوو  عيفر  يممأ  لوؤسم  نع  رداصلا  ملاكلا ، اذـه 
بايغو لوخدلا ، لكآتو  ءلاغلا ، نم  قوبـسم  ريغ  طغـض  تحت  شيعت  ةيبلاغلا  امنيب  وركاملا ، ماقرأ  ليمجتو  دقنلا » قودنـص  عم  قافتا   » يف ةمزلأا 

�يعامتجلاا ناملأا 
 

هبيج يف  اهل  ىدص  دجي  نطاومو لا  ��قودنصلاو  ةموكحلا  ريراقت  يف  عملت  ماقرأ 
 

ركّذـي نيدـلا  ييحم  دومحم  نكل  �قفدـتت  تارامثتـسلااو  عجارتي ، زجعلا  نسحتي ، يطايتحلاا  ومني ، داصتقلاا  اتـًباث : ابـًاطخ  ةـموكحلا  رركت  تاونـسل ،
، رقفلا تلادـعم  يف  عـجارتو  ةـشيعملا ، ىوتـسم  يف  نسحت  ىلإ  مجرتتـُ  مل  اذإ  نطاوـملل  ائًيـش  ينعت  ـلا  اهدـحو  ماـقرلأا  هذـه  نأـب  رارقلا  عناـص 

�ةيساسلأا تامدخلا  ةدوج  يف  نسحتو 
 

، اذك دودح  يف  يلوأ  زجع  اذك ، ةبـسنب  ومن  يلودلا : كنبلاو  دقنلا  قودنـص  مامأ  تنيوبرواب »  » ضورع يف  ةليمج  ودبت  نأ  نكمي  ةيلكلا  تارـشؤملا 
؟ رقفلا طخ  تحت  رهش  لك  طقـست  ةرـسأ  مك  وه : نيدلا –  ييحم  ريـشي  امك  تارـشؤملا –  هذه  هسيقت  ام لا  نكل  �انًيعم  امًقر  سملاي  يطايتحا 

نمو ديفتـسي  نمو  تدجوُ ، نإ  ومنلا  رامث  عَّزوت  فيك  هدلاوأ ؟ ميلعت  تافورـصم  وأ  هجلاع  ةروتاف  وأ  هتيب  راجيإ  عفد  ىلع  ارًداق  دعي  مل  انًطاوم  مك 
؟ فزنتسيُ

 
ةياـفك يف  نعطي  اmيلمع  وهف  نطاوـملا ، اـضرو  لخدـلا  عـيزوتو  رقفلا  ساـيقل  تارـشؤم  ىلإ  ةـجاح  كاـنه  نإ  ةدـحتملا  ممـلأا  ثوـعبم  لوـقي  نيح 

نعو ومن  نع  عمسي  نطاوملا  �دلبلا  باحصأ  اضر  يف  لا  ةيلودلا ، تاسـسؤملاو  نينئادلا  اضر  يف  جمانربلا » حاجن   » رـصتخي يذلا  يمـسرلا  روظنملا 
انه �تامدـخلا  ىوتـسم  عجارتو  هينجلا ، ةـميق  لـكآتو  بئارـضلا ، طغـضو  راعـسلأا ، عاـفترا  ـلاإ  ىري  ـلا  ةـيمويلا  هتاـيح  يف  هنكل  ىربك ، تاعورـشم 

�عراشلا يف  داصتقاو  قرولا ، ىلع  داصتقا  نيب  قرافلا  عستي  طبضلاب 
 

هدعب امل  ةيؤر  لاب  جمانربو  نطاوملا ..» نايري  لا   » يلودلا كنبلاو  دقنلا  قودنص 
 

جذوـمنلا دـقن  يف  ةحارـص  تاراـبعلا  رثـكأ  نم  ةدـحاو  يه  نطاوـملا  ناـيري  ـلا  يلودـلا  كـنبلاو  دـقنلا  قودنـص  نأ  نع  نيدـلا  ييحم  دوـمحم  ةـلمج 
ميوعت ةـنخاسلا ، لاوملأا  بذـجت  ةـعفترم  ةدـئاف  راعـسأ  رثكأ ، بئارـض  لقأ ، معد  لقأ ، ةـنزاوم  زجع  ىربك : تاـنزاوت  همهي  دـقنلا  قودنـص  �مئاـقلا 

�ةفورعم تاهجوتو  طورشب  ةيومنت »  » ضورقو تاعورشم  ىلع  زكّري  يلودلا  كنبلا  �ةلودلا  لوصلأ  ةصخصخو  ةلمعلل ،
 

اهروّصت وه  ام  ةـموكحلا : باطخ  يف  ارًيبك  اغـًارف  فشكي  قودنـصلا – "؟ جـمانرب  دـعب  اذاـم   – " ةدـحتملا ممـلأا  ثوعبم  هحرطي  يذـلا  لاؤسلا  نكل 
تاعورـشم يف  ةـتقؤم  صرف  درجم  ـلا  ةـيقيقح  فئاـظو  قـلخت  لـمع  قوـس  ىنبتُـس  فـيك  لوصـلأا ؟ عـيبو  نويدـلا  ىلع  شيعي  ـلا  جـتنم  داـصتقلا 

؟ ةيرشب ةيمنت  يأ  ساسأ  اهرابتعاب  لقنلاو ، ةحصلاو  ميلعتلا  حلاصإ  ةطخ  نيأ  ةيئاشنإ ؟
 



لـصحي نأو  ضرقلا ، نم  ةيلاتلا  ةحيرـشلا  ذخأن  نأو  عقّون ، نأ  فدهلا  هتاذ : يف  ةياغ  راص  ةيلاحلا –  ةطلـسلا  هذفنت  امك  دقنلا –  قودنـص  جـمانرب 
لوصلأ اعًيبو  راعـسلأل ، اعًفرو  يبيرـضلا ، طغـضلا  نم  ادًـيزم  كلذ  نمث  ناـك  ول  ىتح  ةـثعبلا ، نم  كولـسو » ريـس  نسح   » ةداهـش ىلع  نولوؤسملا 

ذختتُ يتـلا  تاسايـسلا  راـثآ  نكل  تقؤم ، جـمانربلاف  رطخو ؛ ىدـملا  ريـصق  ريكفتلا  اذـه  نأ  ىلإ  حمـّلي  نيدـلا  ييحم  دومحم  �ةـيجيتارتسلاا  ةـلودلا 
�دوقعل ىقبتس  همساب 

 
ةغرفم ةقلح  يف  رودن  لظنـس  له  حوضوب : بيجي  دحأ  �يمـسرلا لا  باطخلا  نم  امًامت  ابًئاغ  نوكي  داكي  جمانربلا » دعب  ام   » نع ثيدـحلا  نأ  رطخلأا 
؟ هتاطارتشاو قودنصلا  لوادج  نع  ادًيعب  داصتقلاا ، نم  هديرن  ام  حوضوب  لوقت  ةلقتسم  ةينطو  ةيؤر  انيدل  له  رخلآا ؟ ولت  قودنص  جمارب  نم 

 
يداصتقلاا حاجنلا  ىنعم  فيرعت  ةداعإ  ىلإ  يبعشلا  اضرلاو  رقفلا  سايق  نم 

 
ومنب طقف  ساقيُ  نأ  يغبني  حاجنلا لا  �ةـيداصتقلاا  تاسايـسلا  حاجن »  » ىلع مكحلا  راـيعم  رييغت  وه  ةدـحتملا  ممـلأا  ثوعبم  هيلإ  وعدـي  اـم  رهوج 

�ةيمويلا مهتايح  نع  نينطاوملا  اضر  ىوتسم  عافتراو  لخدلا ، عيزوت  نسحتو  رقفلا ، عجارت  ىدمب  لب  يطايتحلاا ، مجح  وأ  يلحملا  جتانلا 
 

، ضفخنا ةيـساسلأا  مهتاـجايتحا  ريفوـت  نوعيطتــسي  نـم  ددـعو  تمــشهت ، ىطــسولا  ةـقبطلاو  اودادزا ، ءارقفلا  نـكل  يلحملا  جـتانلا  دعــص  اذإ 
�ارًقف ءارقفلا  ديزيو  ىنغ  ءاينغلأا  ديزي  حلاصإ » و« ةلادع ، لاب  ومن  مامأ  نحن  اهنيحف 

 
حبـصت ماقرلأا  نإف  نكـسلا ، طاسقأ  عفد  وأ  موحللا  وأ  ءاودـلا  ءارـش  نع  زجعت  سانلا  اـمنيب  يزكرملا  كـنبلا  يف  يبنجـلأا  يطاـيتحلاا  سدّـكت  اذإو 

�ةشه ةهجاول  روكيد  درجم 
 

تامدـخو راعـسأ  عفرو  امًوسرو  بئارـض  لاإ  ىري  نطاوملا لا  امنيب  ةـيلكيهلا » تاحلاـصلإا   » يف مدـقتلاب  يلودـلا  كنبلاو  دـقنلا  قودنـص  داشأ  اذإو 
�ريطخ ىوتسم  ىلإ  تلصو  دق  بعشلا  ةبرجتو  ةطلسلا  باطخ  نيب  ةوجفلا  نوكت  انهف  روهدتت ،

 
، ماعلا عابطنلااب  لب  طقف  ماقرلأاب  مكحتُ  تاعمتجملاف لا  افًرت ؛ سيل  هتـشيعم » ىوتـسم  نع  نطاوملا  اضر  ىدم   » نع نيدـلا  ييحم  دومحم  ثيدـح 
لا تازاـجنإ »  » نـع ةـموكحلا  ثدـحتت  اـمنيب  مهدـحو  نـمثلا  نوعفدـي  مهنأـب  هدارفأ  رعـشي  عـمتجم  �سأـيلا  وأ  لـملأاب  مـلظلا ، وأ  لدـعلاب  روعـشلاب 

�اهلك ةموظنملا  ضفرو  بضغلا  روذب  هيف  عرَزتُ  عمتجم  وه  اهنوسملي ،
 

عم اـهتاقافتاب  ىهاـبتت  ةـموكح  ىلإ  يملاـعلا  يداـصتقلاا  خــبطملا  بـلق  نـم  ةدــحتملا  ممـلأا  ثوـعبم  اـهب  ثـعبي  يتـلا  ةــلاسرلا  ةــياهنلا ، يف 
: ةحضاو كنبلاو  قودنصلا 

 
مهتوـيبو مهبوـيج  يف  ساـنلا  هـب  رعــشي  اـمب  لـب  ةيمــسر ، ريراــقت  يف  هنوـبتكت  اــمب  ــلاو  تارمتؤـملا  يف  هنوـلوقت  اــمب  مكتاــحاجن  ساــقتُ  نـل 

�مهدئاومو
 

نأ نكمي  قرو ، ىلع  ماقرأ  درجم  كلذ  ادـع  اـم  لـكف  ةـيداصتقا ، ةسايـس  يأ  بلق  يف  نطاوملا  اـضرو  لخدـلا  عيزوتو  رقفلا  تارـشؤم  عضوتُ  مل  نإ 
�لمتحي دعي  مل  هسفن  بعشلا  نكل  نييضار … نانوكي  دق  يلودلا  كنبلاو  قودنصلا  نأ  ةطلسلا  فشتكت  نيح  يقيقح ، رابتخا  لوأ  يف  راهنت 
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