
لومحملا قوس  ةلودلا  تكرت  فيك  ةديدج : ةيابج  موسرو  رربم  لاب  تادايز 
؟» لصاوتلا  » ىلع ةبيرض  نييرصملا  ىلع  تضرفو  تاكرشلل  ابًهن 

رياربف 2026 11:00 م دحلأا 1 

ةينلع تافارتعا  رياربف ، لوأ  عم  ايًلعف  أدبت  ىربك  تاكرـش  نم  ةديدج  تادايز  ةعراستم : ةريتوب  رـصم  يف  ةلومحملا  فتاوهلا  راعـسأ  ةـمزأ  لعتـشت 
نم ةـمداقلا  ةيـصخشلا  فتاوهلا  ىلع  موـسر  ضرف  ىلع  رـصت  ةـيموكح  تارارقو  يداـصتقا ،» رربـم  ـلاب   » يرجي اـم  نأـب  لوـمحملا  ةبعـش  لـخاد  نم 

ةعلـس  » لب ةايحو ، لمعو  ميلعت  ةادأ  فتاهلا  يف  ىرت  ةموكحو لا  بيقر ، لاب  راعـسلأا  عفرت  تاكرـشو  لاًـصأ ، دـكار  قوس  ةـقلحلا : لمتكتل  جراخلا ،
�اهيلع موسرلا  نم  ديزملا  ةيابج  نكمي  ةيهيفرت »

�ةيئارشلا ةردقلاو  ةفلكتلا  نيب  يقيقح  نزاوت  يأ  تدقف  قوس  يف  ةروتافلا  عفدي  هدحو  كلهتسملا  ةرشابملا : ةجيتنلا 
 

« رربم لاب   » عفترت راعسلأا  نأب  يمسر  فارتعا  رياربف : تادايز 
 

لومحملا قوس  يف  ىربك  تاكرش  ثلاث  ةيراجتلا ، فرغلل  ماعلا  داحتلاا  لومحملاو بـ تلااصتلاا  ةبعـش  سيئر  بئان  ناضمر ، ديلو  سدنهملا  بسحب 
بسح و20 % نيب 5 % حوارتت  بسنب  رياربف ، نم 1  يلعفلا  قيبطتلا  أدـبي  نأ  ىلع  رياني ، نم 26  ارًابتعا  ةزهجلأا  راعسأ  ةدايزب  ايًمـسر  راجتلا  ترطخأ 

�زاهجلا زارطو  ةكراملا 
 

ةفلكت ـلاو  ريّغت ، فرـصلا  رعـس  ـلاف  يقيقح ؛ يداـصتقا  ساـسأ  يـلأ  دنتـست  ـلا  تاداـيزلا  هذـه  نأـب  ةحارـص  فرتعي  هنأ  ناـضمر  مـلاك  يف  رطخـلأا 
: تاكرشلا ىدل  نوزخملا  يف  صقن  ىتح  لاو  تعفترا ، جاتنلإا  تانوّكم  وأ  قئاقرلا 

«. ةيافك نوزخم  اهدنع  عناصملا  لكو  تداز ، قئاقرلا  لاو  كرحتا ، رلاودلا  لا  رربم … يأ  شيفام  »
 

برقأ يرجي  ام  ةيئانثتسا ؛» فورظ  و« دادمإ » لسلاس  و« ةيملاع » فيلاكت   » نع تاكرشلا  ةياور  فسني  قوسلا  بلق  يف  لوؤسم  نم  حيرصتلا  اذه 
�ريعستلا طبض  نع  ةلودلا  بايغو  ةيميظنتلا  ىضوفلا  ةظحل  للاغتسا  ىلإ 

 
يف تلـصو  ةيبيرـضو  ةـيكرمج  موسر  ةريخلأا : تاونـسلا  لـلاخ  تنوكت  ةـهوشم  ةـينب  نيبو  نـلآا  ثدـحي  اـم  نيب  طـبري  رماـع  فرـشأ  تـلااصتلاا  ريبخ 

�قوسلا تاجايتحا  نم  نم 15 % رثكأ  يطغي  يلحملا لا  جاتنلإا  نأ  ةقيقح  عم  ةدروتسملا ، فتاوهلا  ىلع  وحن 37.5 % ىلإ  ةقباس  تاقوأ 
ةـسفانملاو ةـليلق  لئادـبلا  نأ  املاط  لماكلاب ، هزهت  نأ  تاكرـشلا  نم  ةـيجازم »  » تادايز ةـجوم  يـلأ  نكمي  شه  قوس  هرظن : ةـهجو  نم  ةـجيتنلا 

�ةفيعض ةيقيقحلا 
 

ايًلمع تلوحت  ءانثتسا »  » اهنأ ضرتفملا  ةلومحملا  فتاوهلا  ىلع  ةيبيرضلاو  ةيكرمجلا  موسرلا  نأ  مناغ  ملاسإ  تلااصتلاا  ريبخ  دكؤي  لباقملا ، يف 
ةجحب راعــسلأا  عـفر  نـم  ةدـيدج  تـلاوج  ماـمأ  امـًود  باـبلا  حـتفي  اـم  نيرفاـسملا ، عـم  ةدراوـلا  ةزهجـلأا  ىلع  تاءارجـلإا  دـيدشت  عـم  ةدــعاق ، ىلإ 

«. قوسلا ميظنت  و« موسرلا » »
 

عجـشت اهـسفن  ةيكرمجلاو  ةيعيرـشتلا  ةـينبلا  نأب  نوفرتعي  لومحملا  قوس  يف  ءاربخو  رربم ، لاب  راعـسلأا  عفرت  تاكرـش  ةروصلا : لماكتت  اذـكهو 
�كلهتسملاب بعلاتي  نم  بساحت  وأ  قوسلا  طبضت  ةيقيقح  دي  يأ  بايغ  يف  تلافنلاا ، اذه  ىلع 

 
ةسفانملا قنختو  قوسلا  لعشت  لاصتلاا  يف  قحلا  ىلع  ةبيرض  ةيصخشلا : فتاوهلا  موسر 

 
قوس ىلإ  تفيـضأ  يتلا  ةدـيدجلا  ةدـيحولا  ةرارـشلا  ناك  لب  غارف ؛ يف  تِأي  مل  نيرفاسملل  ةيـصخشلا  فتاوهلا  نع  يكرمجلا  ءافعلإا  ءاغلإ  رارق 

�تامزلأاب لاًصأ  مختم 

ىلع اهجمانرب  ربع  زع  نيمساي  ةيملاعلإا  هتركذ  ام  اهنم  ةيملاعإ ، تاريدقت  قفو  وحنب 20 % تردّقُ  راعسلأا  يف  ةيروف  ةدايزل  بابلا  حتف  دحاو  رارق 



ىلع اهجمانرب  ربع  زع  نيمساي  ةيملاعلإا  هتركذ  ام  اهنم  ةيملاعإ ، تاريدقت  قفو  وحنب 20 % تردّقُ  راعسلأا  يف  ةيروف  ةدايزل  بابلا  حتف  دحاو  رارق 
�هقيبطت لبق  ةفورعم  تناك  رارقلا  تايعادت  نم  تاريذحتلا  نأ  ةدكؤم  رصم ،  MBC

 
فرغلا داحتاب  لومحملا  راجت  ةبعـش  سيئر  بئانو  ةزيجلا  يف  ةيراجتلا  ةفرغلاب  لومحملا  راجت  ةبعـش  سيئر  دادـحلا ، ةـياده  دـمحم  ىري  هبناج ، نم 

�لاًصأ ادًوكر  يناعي  قوس  يف  راعسلأا  عفرل  ةزهاج  ةجح  تاكرشلا  تطعأو  ةرربم » ريغ  تادايزل  بابلا  تحتف   » ةوطخلا هذه  نأ  ةيراجتلا ،
بايغ نأ  نم  حوضوب  رذّـح  هنإـف  نيحئاـسلاو ، نييرـصملل  امـًوي  ةدـمل 90  اتًقؤم  ءًاـفعإ  حـنمت  ةـيميظنت  ةـيلآب  قحـلا  تقو  يف  بحّر  دادـحلا  نأ  مغرو 

�هميظنتل سيلو  قوسلا  راكتحلا  ةادأ  ىلإ  ديدج  يبيرض  رارق  يأ  لوّحيس  نيعزوملاو  ةعنصملا  تاكرشلا  ىلع  ةباقرلا 
 

ةيكرمجلا موسرلا  نم  فدـهلا  نأ  نع  نوثدـحتي  ذإ  تـلااصتلاا ؛ ميظنتل  يموقلا  زاـهجلا  ولوؤسم  اـهنع  ربّعي  ةيمـسر  ةفـسلف  فقت  ةـيفلخلا ، يف 
، ايًلحم عنـصتُ  تتاـب  نييرـصملا  يدـيأ  يف  ةدوجوملا  تاـكراملا  نم  نأ 92 % ىلإ  ةراـشلإا  عم  رـصم ،» يف  لوـمحملا  ةعانـص  نيطوـت   » وـه ةدـيدجلا 

�ةثيدح ةيملاعإ  تاحيرصت  بسح 
 

: امًامت افًلتخم  ائًيش  لوقي  يناديملا  عقاولا  نكل 
 

فحـص اهترـشن  تاريدـقت  قـفو  زاـهجلا ، ةـميق  نـم  وـحن 38.5 % ىلإ  ةـقباس  تارتـف  يف  تلــصو  ةدروتــسملا  فـتاوهلا  ىلع  ةــيكرمجلا  موـسرلا 
«. ايًبيرض ةبقَاعمُ   » ةعلس ىلإ  فتاهلا  ليوحت  ايًلعف  ينعي  ام  وهو  ةيلود ، ةيداصتقا 

 
حئارش لوانتم  جراخ  تلايدومو  لوطأ  طاسقأو  ىلعأ  راعسأ  ةروص  يف  كلهتـسملا ، ىلإ  ةرـشابم  لقنتُ  لب  تاكرـشلا ، ىلع  لَّمحتُ  موسرلا لا  هذه 

�نييرصملا نم  ةعساو 
 

ةليسو ىلإ  موسرلاو  بئارضلا  لوحتت  ثيح  ةيابجلا ،» داصتقا  «ـ هفـصي ب عسوأ  طمن  نمـض  تاروطتلا  هذه  أرقي  ساحنلا  لئاو  �د  يداصتقلاا  ريبخلا 
�داصتقلاا ةينبل  يقيقح  حلاصإ  لدب  زجعلا  دسل  لهسأ 

 
ةقبطلا ىلع  يفاـضإ  ءبـع  ىلإ  ةــياهنلا  يف  لوـحتت  تارارقلا  هذــه  لـثم  نأ  حــضوي  ىرخأ ، علــس  ىلع  موـسرلا  تاداـيزل  ةــقباسلا  هتـلايلحت  يف 

�ةورثلاو ةوقلا  زكارم  ايًلعف  سمت  امنيب لا  ءارقفلاو ، ىطسولا 
 

ةردـقلا مهتلي  يلكيهلا  حلاـصلإا  لدـب  ةرثاـكتملا  بئارـضلا  ىلع  طرفملا  داـمتعلاا  نأ  قيفوت  يناـه  يداـصتقلاا  ريبـخلا  دـكؤي  هسفن ، قطنملاـبو 
باسح ىلع  ايًقفأ »  » ابًلاغ متت  اهتدايز  نأو  ددعلا ، ثيح  نم  ابًيرقت  ايًملاع  ىلعلأا  تتاب  رصم  يف  بئارـضلا  نأ  نم  ارًذحم  دوكرلا ، قمّعيو  ةيئارـشلا 

�ةريبكلا ةورثلا  باسح  ىلع  ةريقفلاو لا  ةطسوتملا  ةقبطلا 
 

، ةـسوردم ريغ  بئارـض  ةلـسلس  يف  ةدـيدج  ةـقلح  لب  قوسلا ، ميظنتل  ينقت  رارق  درجم  نكت  مل  ةيـصخشلا  فتاوهلا  ىلع  موسرلا  ىرخأ : تاـملكب 
ةيمقرلا ةاـيحلا  تاـبلطتم  طـسبأب  قاـحللا  ىلع  نطاوـملا  ةردـق  نم  ىقبت  اـم  فـسنت  اـمنيب  ريـصقلا ، ىدـملا  ىلع  ةـنزاوملا  بوـقث  دـسل  مدختـستُ 

�لمعلاو ميلعتلاو 
 

؟ لاًماك نمثلا  نطاوملا  عفدي  اذامل  باينأ : لاب  ةباقرو  ةباقر  لاب  قوس 
 

�ةلومحملا فتاوهلا  راعسأ  طبضت  ةيقيقح  ةيباقر  ةموظنم  ىلإ  رقتفي  قوسلا  نأب  ناضمر  ديلو  رّقي  تفلا ، فارتعا  يف 
 

، رـصم يف  اهراعـسأ  عـم  تاراـملإاو  ةيدوعــسلا  يف   Amazon لـثم تاـصنم  ىلع  تاـكراملا  سفن  راعـسأ  ةـنراقمل  نيكلهتــسملا  هـسفنب  وعدـيو 
�لوخدلا ضافخنا  مغر  حضاو  لكشب  ىلغأ  يرصملا  قوسلا  نأو  ريبكلا  قرافلا  مهسفنأب  اوفشتكيل 

 
يف فقي  وأ  راعـسلأا  تلافنا  عنمي  مل  كلهتـسملا ، ةيامح  زاهج  لثم  رخآو  ةيراكتحلاا ، تاسرامملا  عنمو  ةسفانملا  ةـيامح  زاهج  لثم  زاهج  دوجو 

�ةرربملا ريغ  تادايزلا  هجو 
 

ماـقرأ ىوس  ىري  ـلا  يذـلا  كلهتـسملا ، رظن  يف  ارًفـص »  » نوكي داـكي  لومحملا  قوس  ىلع  ةزهجـلأا  هذـه  ريثأـت  نإ  لوـقت  ضرـلأا  ىلع  ةـجيتنلاف 
�هدي لوانتم  نع  رثكأف  رثكأ  دعتبت  تلايدومو  فعاضتت 

 
ةيامح زاهجو  ةسفانملا ، ةيامح  زاهجو  لومحملا ، ةبعـش  مضت  يلوبدم ، ىفطـصم  ةسائر  تحت  ايلع  ةـنجل  ليكـشتب  بلاط  هنأ  اضًيأ  فشك  ناضمر 

�راكتحلاا عنمو  جراخلا  عم  راعسلأا  ةنراقمل  ةفافش  ةيلآ  عضول  ايًناملرب ، لاًيثمتو  كلهتسملا ،
 

�ءاشت ام  لعفتل  تاكرشلل  قوسلا  كرت  ايًلمع  ينعي  ام  ةيذيفنت ، تارارق  ىلإ  بلاطملا  هذه  لوحتت  مل  نلآا ، ىتح  نكل 
 

ةفاضم ةميق  ةبيرـض  نود  عيبو  ريتاوفلا ، يف  بعلاتو  بيرهت ، نم  قوسلا –  نم  ملظملا »  » ءزجلا نأ  ىلإ  تلااصتلاا  ءاربخ  ريـشي  ىرخأ ، ةيواز  نم 
ىلإ ايًئاقلت  ناهجتي  هيف ، غلاـبم  يمـسرلا  رعـسلا  نأ  كلهتـسملاو  رجاـتلا  رعـشي  نيحف  ةـباقرلا ؛ تفعـضو  بئارـضلاو  موسرلا  تداز  اـملك  رهدزي  – 

�ةيمسرلا ريغ  تاونقلا 
 

نأ ينعي  اـم  ةـنيعم ، تارتـف  يف  ضورعملا  نـم  ىلإ 90 % لـصت  دـق  ةـبرهملا  فتاوهلا  ةبـسن  نأ  لوـمحملا  ةبعـش  ءاـضعأ  ضعب  ردّـق  نأ  قبـسو 
بايغ يف  ةرمو  رعـسلا ، يف  ةرم  نيترم : ىـضوفلا  نمث  كلهتـسملا  عفدي  امنيب  ةنيزخلا ، ةيامحل  اهـضرفت  اهنأ  معزت  يتلا  موسرلا  رـسخت  ةلودلا 

�عيبلا دعب  ام  تامدخو  نامضلا 
 



، ةـيموكحلا تامدـخلل  باـبو  ميلعت ، ةادأ  مويلا  فتاـهلا  هلهاـجت ؛ نكمي  ايًكلاهتـسا » لاًيـصفت   » سيل لومحملا  قوس  يف  ثدـحي  اـم  ةـياهنلا ، يف 
�نييرصملا نييلامل  لمع  ةليسوو 

 
: ةحضاو نطاوملل  لصت  يتلا  ةلاسرلا  نإف  رربم ، لاب  تادايز  اهبهلتو  كرامجلا  اهلقثتُ  فرتم »  » ةعلس ىلإ  لوحتي  نيح 

 
�ةديدج امًوسر  كنم  يبجت  نأ  ديرت  نيح  طقف  ةرضاحو  كتيامحب ، رملأا  قلعتي  نيح  ةبئاغ  ةلودلا 

 
ىلإ قيفوت –  يناهو  ساحنلا  لئاو  نييداصتقلاا  ىلإ  مناغ ، ملاـسإو  دادـحلا  ةـياده  دـمحمو  ناضمر  دـيلو  نم  ءاربخلا –  تاـحرتقم  لوحتت  مل  اـمو 

… ةـلداع ةـسفانمل  قوسلا  حـتفو  بئارـضلاو ، موـسرلل  ةـيرذج  ةـعجارم  تاكرـشلا ، ىلع  ةـيلعف  ةـباقر  ريعـستلا ، يف  ةيفافـش  ةـيقيقح : تاـسايس 
�هفتاه ةشاش  ربع  ولو  ملاعلاب ، لاًصتم  ءاقبلا  ىلع  يرصملا  ةردق  نم  ىقبت  ام  زهي  ارًيغص » لاًازلز   » ةديدج ةدايز  لك  لظتس 
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