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لثمي ةديرجلا ، لخاد  ةوقلاب  نييفحص  ماصتعا  ضّف  ةعقاو  دعب  زوين ،” ةباوبلا   “ ةديرج كلام  يلع ، ميحرلادبع  بطشب  نييفحصلا  ةباقن  سلجم  رارق 
�ةلءاسملا قوف  ةطلسك  ذوفنلاو  لاملا  نيبو  ماع  قحك  ةفاحصلا  نيب  ةميدق  ةكرعم  يف  ةلصاف  ةظحل 

 
رصم يف  يفحـصلا  لمعلا  ةئيب  كرتتُ  اذامل  لمـشأ : لاؤس  ىلإ  دتمت  لب  ةيفحـص ، ةسـسؤم  لخاد  ينهم  عازن  دودح  دنع  فقت  رارقلا لا  ةللاد  نكل 

؟ جئاتنلا ةجلاعم  اهدحو  ةباقنلا  نم  بلطتُ  مث  باقعلا ، نم  تلافلإاو  فنعلا  ةنيهر  تاونسل 
 

؟” زوين ةباوبلا   “ لخاد ثدح  اذام 
 

�اهكلامو ةديرجلا  ةرادإ  تاسرامم  نادأو  زوين ،” ةباوبلا   “ ةديرج كلام  يلع ، ميحرلادبع  بطش  نييفحصلا  ةباقن  سلجم  ررق 
 

ىلع ارًـشابم  ءًادـتعا  ةـباقنلا  هتربتعا  ام  وهو  ةوقلاب ، نييفحـصلا  ماصتعا  ضفل  دراج ” يدوب   “ اهكلامو ةدـيرجلا  ةرادإ  تمدختـسا  درو ، اـم  بسحبو 
�مهلمع رقم  لخاد  يملسلا  ماصتعلاا  يف  نييفحصلا  قح 

 
ةعقاولا نأ  ىلإ  ةراشإ  يف  نيمـصتعملا ، نييفحـصلا  ةملاـس  نع  ةـلماكلا  ةـيلوؤسملا  ريرحتلا  ةـسيئرو  ةدـيرجلا  كلام  ةـباقنلا  سلجم  لمـّح  اـمك 

�مهتايحو نيلماعلا  نملأ  ادًيدهت  لب  ايًرادإ ” افًلاخ   “ تسيل
 

؟” صاخلا حلاسلا   “ عدرل ةلواحم  مأ  ةنهملل  ةيامح  ةباقنلا : رارق 
 

ديدـهتلاو ةـضبقلاب  فلاخلا  اهيف  مسحيُ  تاحاس  ىلإ  ةيفحـصلا  تاسـسؤملا  ليوحت  لبقت  نل  ةـباقنلا  نأـب  ةـلاسر  وه  هرهوج ، يف  بطـشلا ، رارق 
�لمعلا ةحئلاو  نوناقلا  لدب 

 
بحاص حبـصي  نيح  ماعلا : لاجملا  ىلإ  تللـست  يتلا  يـصخشلا ” سراحلا   “ ةفاقثل ةنادإك  لب  ةـيدرف ، ةـبوقعك  طقف  أرقيُ  انه لا  بطـشلا  نأ  مهلأا 

�لمعلا ناكم  لخاد  ةملاسلا  تانامض  طسبأ  نم  ىوقأو  ةنهملا ، دعاوق  نم  ىوقأو  نيعمتجم ، نييفحصلا  نم  ىوقأ  ةديرجلا 
 

لخاد فـنعلا  عيبـطتب  ايـًلمع  حمــست  ةــلودلا  تلـّظ  اذإ  ةــيقيقحلا  عدرلا  تاودأ  اهدــحو  ةــباقنلا  كــلتمت  لــه  ملؤـملا : لاؤـسلا  ىقبي  كــلذ ، عـمو 
؟ ةئيطبو ةيئاقتنا  ةيرادلإاو  ةيئاضقلا  ةلءاسملا  تاحاسم  يقبتُو  تاسسؤملا ،

 
نييفحصلا دض  فنعلل  ةنضاحلا  ةئيبلاو  بلاقنلاا  ةموكح 

 
يملاعلإا ذوفنلا  نأو  ليطعتلل ، لباق  نوناقلا  نأب  داقتعلاا  ىلع  ءايوقلأا  عجـشت  ةـئيب ”  “ تعنـص اهنأ  نم  أدـبي  بلاقنلاا  ةـموكحل  يقيقحلا  دـقنلا 

�ةبوتكم ريغ  ةناصح  ىلإ  لوحتي  نأ  نكمي 
 

دنع ليبطتلا  مهنم  بلطيُ  فعـضلأا : ةقلحلا  نويفحـصلا  حبـصي  اهيلع ، ةيباقر  ةطلـس  اهنوك  لدب  ةطلـسلل  عرذأ  ىلإ  ملاعلإا  لئاسو  لوحتت  امدـنع 
�تاسسؤملا لخاد  حلاصملا  باحصأ  عم  مادصلا  دنع  مهدحو  نوكرتيُو  ةجاحلا ،

 

: ةـعنّقمُ ىـضوف  ىلإ  تاسـسؤملا  لـخاد  بـلقني  ماـعلا ، لاـجملا  ىلع  قييـضتلا  ريربـتل  ةطلـسلا  هـعفرت  يذـلا  رارقتـسلااو ” نمـلأا   “ باـطخ نأ  اـمك 



: ةـعنّقمُ ىـضوف  ىلإ  تاسـسؤملا  لـخاد  بـلقني  ماـعلا ، لاـجملا  ىلع  قييـضتلا  ريربـتل  ةطلـسلا  هـعفرت  يذـلا  رارقتـسلااو ” نمـلأا   “ باـطخ نأ  اـمك 
�مهقوقحو نيلماعلا  داسجأ  ىلع  ىضوفو  نيذفانلل ، رارقتسا 

 
؟ رارقلا دعب  ريغتي  نأ  بجي  يذلا  ام 

 
�تناك امك  روملأا  دوعت  مث  كلاهتسلال ” ثدح   “ ىلإ لوحتت  لاأ  بجي  ايًزمر ، ةيوق  تناك  امهم  ةيباقنلا ، ةوطخلا 

 
�يفحصلا لمعلا  طورش  روهدتل  اجًذومن  هرابتعاب  لب  اهنيعب ، ةسسؤم  ةحيضف  هرابتعاب  لا  ىرج ، ام  لوح  ةلماك  ةيفافش  بولطملا 

ةعيرـسو لا ةحـضاو  ةبـساحم  عم  نيلماعلا ، دـض  ةـصاخ  هبـش  ةوقب  ةناعتـسلاا  نم  ةـيملاعإ  ةسـسؤم  يأ  عنمي  يئارجإو  ينوناق  راـطإ  بولطملاو 
�تايوستلل نئاهر  اياحضلا  كرتت 

�مهكلهتست طقف  يه  اهييفحص ؛ يمحت  ةعباتلا لا  ةفاحصلا  نلأ  ملاعلإاو ، ةطلسلا  نيب  ةيعبتلا  ةقلاع  كيكفت  هلك : كلذ  لبق  بولطملاو 
 

يف هنكل  يفحـصلا ، لاجملا  لخاد  ةطلـسلاو  لاملا  لوغت  زومر  نم  زمر  ةبـساحمل  ةردان  ةذـفان  حـتفي  زوين ” ةـباوبلا   “ كلام بطـش  رارق  ناـف  اريخأو 
لاب لخادـلا  نم  تاسـسؤملا  تكرت  مث  ةجيّـسمُ ، ةـحاسم  ىلإ  ماـعلا  لاـجملا  تلوّح  يتـلا  بـلاقنلاا  ةـموكح  ةلكـشملا : لـصأ  حـضفي  هسفن  تقوـلا 

�ىوق نزاوت  لاو  ةلادع  تانامض 
 

رادتـُ ةـلود  يـسايس : ضرمل  ضرع  لب  ايـًلامع ” افـًلاخ   “ تسيل ةـلأسملاف  ةـيملاعإ ، ةسـسؤم  لـخاد  ةوقلاـب  هضّف  نكمي  نييفحـص  ماـصتعا  ناـك  اذإ 
�رهقلا قطنمب  رادتُ  تاسسؤم  جتنتف  ةرطيسلا ، قطنمب 
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