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هتملاسو هتايحل  يقيقح  ديدهت  ةهجاوم  يف  حبصأ  لب  بسحف ، ةيوبرتلا  هتاراهم  ريوطت  وأ  ةفرعملا  لقن  يدحت  هجاوي  يرـصملا  ملعملا  دعي  مل 
ةملعمو هــتمجمج ، يف  ةزرغ  ىلإ 13  جاـتحي  ىتح  ضيبأ  حلاـسب  نعطيُ  ملعم  �ميلعتلل  ةـنمآ  تاـئيب  اـهنأ  ضرتفي  يتـلا  لوصفلا  لـخاد  ةـيدسجلا 
ةيامحلاو مارتحلاا  ةـموظنم  يف  لماك  رايهنا  ىلع  تارـشؤم  لب  ةرباع  ثداوح  تسيل  هذـه  ةـسردملا ، راوسأ  جراخ  همأو  بلاـط  نم  اـهيلع  ىدـتعتُ 

�لايجلأا ءانب  ةمهم  ةلودلا  مهيلإ  تلكوأ  نمب  طيحت  نأ  ضرتفي  يتلا 
 

تابوقع رادصإب  يفتكتو  ةيملاعإ ، ةحيضف  ىلإ  ءادتعلاا  لوحتي  نيح  طقف  كرحتت  ةلودلا  ةرّمُ : ةقيقح  نع  نافـشكت  ةزيجلاو  ةيليعامـسلإا  اتعقاو 
يدتعملا بلاطلا  لصفو  تاونـس  ثلاث  سبحلاب  مكحلا  �هتمرب  ميلعتلا  لبقتـسم  ددهت  ةدـعاصتم  ةرهاظل  ةـيرذجلا  بابـسلأا  ةـجلاعم  نود  ةـيدرف 
ةيميلعتلا ةـموظنملا  يف  ةـقيمع  ةـحارج  ىلإ  جاـتحت  ةـيلكيه  ةـمزلأ  ةـتقؤم  تانكـسم  اـهنوك  زواـجتت  ـلا  عـقاولا  يف  اـهنكل  ةـعدار ، ودـبت  تارارق 

�اهلمكأب ةيعمتجملاو 
 

ةيموي ةيحض  ىلإ  ةيعمتجم  ةودق  نم  ملعملا : ةبيه  رايهنا 
 

رذنت ةيقيقح  ةثراك  لثمي  يرـصملا  عمتجملا  يف  ملعملا  ةناكم  عجارت  نأ  نم  ةيوبرتلا ، ثوحبلل  يموقلا  زكرملاب  ريبخلا  ثيغم ، لامك  روتكدلا  رذـحي 
، فافختـسلااو ناهتملاا  ىلإ  ليجبتلاو  مارتحـلاا  نم  تلوحت  ملعملل  ةـيعمتجملا  ةرظنلا  نأ  ىلإ  ريـشيو  �اـهلمكأب  ةـيميلعتلا  ةـموظنملا  راـيهناب 

�ةيوبرت ةلاسر  بحاص  سيلو  ةمدخ  مدقمك  هيلإ  رظني  ضعبلا  تلعج  ةيعامتجاو  ةيداصتقا  تامزأ  لظ  يف 
 

دبع دوـمحم  دـلاخ  روتكدـلا  �لـلاذلإاو  شيمهتلا  نـم  ةـلماكتم  ةـموظنم  ىلإ  دـتمت  لـب  بـسحف ، ةـيدسجلا  تاءادـتعلاا  ىلع  رـصتقت  ـلا  ةلكـشملا 
يـسفنلا يئاـصخلأا  رودـل  ماـتلا  باـيغلا  ىلإ  سرادـملا  يف  فنعلا  ببـس  عـجري  فـيوس ، ينب  ةـعماج  بادـلآا  ةـيلكب  سفنلا  ملع  ذاتـسأ  باـهولا ،

ىلإ مـهقيرط  نودـجي  ـلا  مـهنكل  نويعاـمتجاو ، نويــسفن  نويئاـصخإ  اًيونــس  اـهيف  جرختي  ةــيبرتلاو  بادـلآا  تاـيلك  نأ  ىلإ  اًريــشم  يعاـمتجلااو ،
�مهدوجول ةساملا  ةجاحلا  مغر  سرادملا 

 
تلاوكوتوربلا نيأ  �ةـيقيقح  ةـيئاقو  ةـيجيتارتسا  كلمت  اهنكل لا  ةـعقاو ، لـك  بقع  تاـقيقحت  حـتفتو  ةـنادإ  تاـنايب  ردـصت  ميلعتلاو  ةـيبرتلا  ةرازو 

ةيعمتجملا تلامحلا  نيأ  ةفينعلا ؟ فقاوملا  عم  لماعتلا  ىلع  نيملعملل  يـسفنلا  بيردتلا  نيأ  سرادملا ؟ ىلإ  ةحلـسأ  لوخد  عنمت  يتلا  ةـينملأا 
يفتخت نأ  درجمب  يهتنت  ةـيظحل  لاـعفأ  دودرب  ءاـفتكاو  ةـيجيتارتسا ، ةـيؤر  يـلأ  ماـت  باـيغ  ةدــحاو : ةــباجلإا  سيردــتلا ؟ ةــنهمل  راـبتعلاا  ةداـعلإ 

�يملاعلإا ءوضلا  ةرئاد  نم  ةعقاولا 
 

حضاف يسسؤم  تمصو  رركتم  طمن 
 

يذـلا مجحلاو  لكـشلاب  سرادـملا  يف  فـنعلا  نأ  دـكؤت  سمـش ، نيع  ةـعماج  ةـيبرتلا  ةـيلكب  عاـمتجلاا  ملع  ةذاتـسأ  ينغلا ، دـبع  حامـس  ةروتكدـلا 
عمتجملا هشيعي  عقاو  ةروطخ  ىلع  لدي  رـشؤم  وه  لب  رـصم ، يف  ةيميلعتلا  تاسـسؤملا  هجاوت  يتلا  تايدـحتلا  زربأ  نم  دـعي  مويلا  هيلع  دـجاوتي 

يتلا ةرسلأا  اهسأر  ىلعو  ةيعامتجلاا ، ةئشنتلا  تاسـسؤم  فلتخم  نيب  ةكرتشم  ةيلوؤسم  ةرهاظلا  هذه  عم  لماعتلا  نأ  ىلع  ددشتو  �هلمكأب 
�حلاصو يوس  ءشن  دادعإو  ةئيهت  يف  ربكلأا  رودلا  اهقتاع  ىلع  عقي 

 
كرحت مث  يبعشو ، يباقن  بضغ  لصاوتلا ، عقاوم  ىلع  راشتنا  يـشحو ، ءادتعا  ةعقاو : لك  يف  هسفن  ويرانيـسلا  راركت  وه  ديدشلا  قلقلا  ريثي  ام 

ةيموظنم ةرهاـظ  تسيلو  ةـلوزعم  ثداوحك  ةـمزلأا  عم  لـماعتت  ةـلودلا  نأ  حوـضوب  فـشكي  طـمنلا  اذـه  �ةـيدرف  ةـبوقعب  يهتني  رخأـتم  يمـسر 
بلاط مامأ  ملعم  ىلع  ءادتعلال  رمأ  يلو  عفدي  يذلا  ام  هتملعم ؟ دض  ضيبأ  حلاـس  مادختـسا  دح  ىلإ  بلاط  لصي  اذامل  �يرذج  حلاـصإ  ىلإ  جاتحت 



يبعشلا بضغلا  صاصتما  ىلإ  فدهت  ةيباقع  تارارق  رادصإ  يف  ةيبرتلا  ةرازو  رمتست  امنيب  ةيقيقح ، تاباجإ  نود  ىقبت  ةلئسلأا  هذه  ةسردملا ؟
�ةمزلأا ةجلاعم  نم  رثكأ 

 
جلاعيُ نأ  بجي  فنعلا  نأ  ىلإ  ريـشي  ةرهاقلا ، ةعماج  ةيبرتلل  ايلعلا  تاساردلا  ةيلكب  دـعاسملا  يوبرتلا  سفنلا  ملع  ذاتـسأ  يزاجح ، مصاع  روتكدـلا 

نم رذحيو  �ةمقافتملا  ةرهاظلا  هذه  ةهجاومل  اًيفاك  سيل  هدحو  ةسردملا  رود  نأ  اًدكؤم  طقف ، ةسردملا  لخاد  سيلو  عمتجملا  ىوتـسم  ىلع 
لثمي ام  وهو  ةـلوبقم ، ةـيعمتجم  ةـفاقث  ىلإ  ةـيدرف  تلااح  نم  نيملعملا  دـض  فنعلا  لوحت  ىلإ  يدؤيـس  ةـلماشلا  ةـجلاعملا  باـيغ  رارمتـسا  نأ 

�ةيقيقح ةثراك 
 

فنعلا ىلع  ىبرتي  ليجو  نوبوعرم  نوملعم  حدافلا : نمثلا 
 

ةيلمعلا ريمدـت  ىلإ  دـتمت  لـب  مـهيلع ، ىدـتعملا  نـيملعملل  ةيــسفنلاو  ةـيدسجلا  رارــضلأا  ىلع  رــصتقت  ـلا  ةرهاـظلا  هذــهل  ةــيقيقحلا  ةــفلكتلا 
دهـشي يذلا  بلاطلا  �ةيلاعفب  ةيوبرتلا  هتمهم  ءادأ  عيطتـسي  نل  مهرومأ  ءايلوأ  وأ  هبلاط  نم  مئاد  فوخ  يف  شيعي  ملعم  �اهتمرب  ةيميلعتلا 
سرغيُ رمدملا  سردلا  اذه  �ةوقلاب  اهرـسك  نكمي  ةطلـسلاو  بلاطملا ، قيقحتل  ةلوبقم  ةليـسو  فنعلا  اًريطخ : اًسرد  ملعتي  هملعم  ىلع  ءًادـتعا 

�لبقتسملا يف  ةايح  بولسأك  فنعلا  نوسرامي  دارفأ  ىلإ  اولوحتيل  لوصفلا ، لخاد  لافطلأا  لوقع  يف 
 

ةدكؤم ةيسردملا ، ةطـشنلأا  زيزعتو  يـساردلا  مويلا  يف  ماظتنلاا  ثيح  نم  اهدهع  قباسل  سرادملا  ةدوعب  بلاطت  ينغلا  دبع  حامـس  ةروتكدلا 
، ةدئازلا ةـقاطلا  غيرفتل  ةيـضاير  ةطـشنأ  ريفوت  ىلإ  وعدـتو  �فنعلا  يف  طارخنلال  ةـضرع  لقأ  ةـمظتنم  ةطـشنأ  يف  نوكراشي  نيذـلا  بلاطلا  نأ 

�ةسردملا لخاد  ةيامحلاو  ةعباتملا  يف  ايجولونكتلا  مادختسا  بناج  ىلإ  ةيعامتجلاا ، طباورلا  زيزعتل  تلاحر  ميظنتو  ةسردملا ، حرسم  ةدوعو 
 

" اًدبع هل  ترـص  اًفرح  ينملع  نم   " ةرابع تناك  ثيح  ملعملا ، ليجبت  يف  لثملا  برـضي  ناك  عمتجم  يف  ثدحت  تاءادتعلاا  هذه  نأ  ةبعرملا  ةـقرافملا 
تافارحنلااو ليصحتلا  فعض  ةيلوؤسم  لمّحيُ  ةموظنملا ، تاقافخإ  لكل  ءادف  شبك  ىلإ  ملعملا  لوحت  مويلا ، �ملعملل  ةيعامتجلاا  ةرظنلا  دسجت 

سيل مـلعملل ، راـبتعلاا  ةداـعلإ  ةـلماش  ةـينطو  ةـلمح  بـلطتي  ريطخلا  لوـحتلا  اذــه  �معدــلاو  ةــيامحلا  تاودأ  طـسبأ  نـم  مرحيُ  اـمنيب  ةيكولــسلا ،
ةيروفلا ةينملأاو  ةينوناقلا  ةيامحلا  ريفوتو  هتايحلاص ، زيزعتو  ةيداملا ، هعاضوأ  نيـسحتب  أدبت  ةسوملم  تاءارجإب  لب  ةنانرلا ، بطخلاو  تاراعـشلاب 

�هل
 

بلاطلل عدار  نوناق  دوجو  ةيمهأ  ىلإ  اًريـشم  تهتنا ، نوكت  داكت  يتلا  ملعملا  ةبيه  ةداعتـسا  ةرورـضب  بلاطي  باهولا  دبع  دومحم  دلاخ  روتكدـلا 
ةيباقعلا تاءارجلإاو  ةينملأا  لولحلا  نأ  دكؤيو  �فنعو  بغـش  لامعأ  وأ  ةـقئلا  ريغ  تافرـصتب  موقي  نمل  ةريبكلا  ةـيلاملا  ةـمارغلا  وأ  لصفلا  لثم 
ةرـسلأاو بلاطلاو  ملعملا  نيب  ةقلاعلا  ءانب  ةداعإو  يعامتجلااو ، يـسفنلا  معدلا  نم  ةلماكتم  ةموظنمب  لمكتـستُ  نأ  بجي  لب  يفكت ، اهدحو لا 

�ةقثلاو لدابتملا  مارتحلاا  نم  سسأ  ىلع 
 

، مهيلع ىدتعملا  نيملعملل  يونعملاو  ينوناقلا  معدلا  ريفوتو  اًيئاضق  اياضقلا  ةعباتم  يف  دومحم  رودب  موقت  ةيميلعتلا  نهملل  ةماعلا  ةـباقنلا 
ةيامح يف  ةـلماك  اهتيلوؤسم  لمحتب  ةـبلاطم  ةـلودلا  �ةـمزلأا  ةـهجاومل  ةـيقيقح  ةيـسايس  ةدارإ  بايغ  لـظ  يف  ةدودـحم  ىقبت  اـهدوهج  نكل 
ملعملل دـيعي  ةـيميلعتلا  ةـموظنملل  لماش  حلاـصإ  ربع  ساسلأا  نم  اهعوقو  عنمب  لب  اهعوقو ، دـعب  ثداوحلا  عم  لماعتلاب  طقف  سيل  نيملعملا ،

�اهلمحي يتلا  ةسدقملا  ةلاسرلاب  قيلت  ةنمآ  ةئيب  هل  نمضيو  هتناكم 
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