
ةقفص تفشك  فيك  ���نطسوب  ةلواط  ىلع  يرصملا  شيجلا  رارسأ 
؟ نوغاتنبلاو ليئارسلإ  ةروظحم  اقًاروأ  ةصخصخلا 
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تاعورشم زاهجو  يدايسلا  رصم  قودنص  عقّو  يرصملا ، يركسعلا  داصتقلاا  ةينب  يف  يرهوج  لوّحت  نع  فشكت  ةقوبسم  ريغ  ةوطخ  يف 
شيجلل ةكولمم  تاكرش  سمخ  حرطو  ةلكيه  ةداعلإ  ةيلودو ، ةيلحم  ةيراشتسا  بتاكم  عم  اقًافتا  ةحلسملا ، تاوقلل  عباتلا  ةينطولا  ةمدخلا 

". قرطلل ةينطولا  و" زدوف ،" وليس  "، " يفاص "، " توأ ليش  "، " لورتبلل ةينطولا   " اهنيب نم  عيبلل ،
 

ادًيج ليئارسإ  فرعي  يذلا  يجيتارتسلاا  كيرشلا  ��ةيكيرملأا  نطسوب 
يراجتلا راشتسملا  رود  ةيكيرملأا  ( Boston Consulting Group (BCG ةكرش حنم  ايًداصتقاو ، ايًسايس  اعًساو  لاًدج  راثأ  يذلا  قافتلاا 
اهتاقلاعب فرعتُو  ملاعلا ، لوح  بتكم  نم 100  رثكأ  مضتو  ماعل 1963 ، اهروذج  دوعت  يتلا  ةكرشلا  يهو  حرطلا ، ةيلمعل  يجيتارتسلااو 

ذنم 2010. ليئارسإ  يف  طشنلا  اهدوجو  ىلإ  ةفاضإ  نوغاتنبلا ،)  ) ةيكيرملأا عافدلا  ةرازو  عم  ةقيمعلا 
يداصتقا راشتسمك  غنيتلسنوك " نطسوب   " يف تناك  وهاينتن  نيماينب  يلاحلا  يليئارسلإا  للاتحلاا  ءارزو  سيئر  اهلغش  ةفيظو  لوأ  نأ  ركذيو 

�ةيربعلا ةلودلاو  ةعومجملا  نيب  ةيجيتارتسلاا  تامولعملا  لدابت  ةعيبط  لوح  ماهفتسا  تاملاع  ريثي  ام  وهو  نيماع ، ةدمل 
 

رارقلا ءارو  دقنلا  قودنص  ��ةيرسلا  ترجّف  يتلا  طوغضلا 
، يلودلا دقنلا  قودنص  نم  ةرشابم  طوغضل  ةباجتسا  يتأي  شيجلا  تاكرش  ةصخصخ  نم  يسيسلا  حاتفلادبع  ةموكح  فقوم  يف  يرذجلا  لوحتلا 

امب داصتقلاا ، نم  ةلودلا  جراخت  اهتمدقم  يفو  اهيلع ،" قفتملا  طورشلا  ذيفنتب  رصم  مازتلا  مدع   " نع سطسغأ 2024  يف  نلعأ  نأ  قبس  يذلا 
�رلاود تارايلم  ةميقب 8  ضرق  حئارش  فرصل  يساسأ  طرشك  شيجلل ، ةعباتلا  تاكرشلا  لمشي 

شيجلا تاكرش  تلظ  نيح  يف  ةلودلل ، ةكولمملا  ةيندملا  تاكرشلا  ضعب  ىوس  ايًلعف  حرطيُ  مل  ذنم 2020 ، ةلثامم  ةطخ  نع  نلاعلإا  مغرو 
�ةساسحلا تامولعملاو  ةدايسلاب  قلعتت  بابسلأ  حرطلا ، وأ  ةيفافشلا  نع  ةديعب 

 
؟ رونلا ىلإ  لظلا  نم  ��شيجلا  تاباسح 

املاط يتلا  ةيركسعلاو  ةيلاملا  تافلملا  لوح  تمصلا  رسك  ةظحل  لثمي  ةلكيهلا  ةداعإ  طخ  ىلع  نطسوب "  " ةكرش لوخد  نإف  نيللحم ، بسحب 
وأ تابساحملل  يزكرملا  زاهجلا  ةبقارمل  اقًلطم  ةينطولا  ةمدخلا  تاعورشم  زاهج  تاكرش  عضخت  مل  ذإ  �ةيباقرلا  ةزهجلأا  نيعأ  نع  ةديعب  تلّظ 

�ناملربلا
يف اهحرطل  ادًيهمت  لاملا ، قوس  يف  ةدمتعملا  ةيفافشلاو  حاصفلإا  ريياعمل  اقًفو  تاكرشلا  هذه  تاباسح  دادعإ  لمشي  ديدجلا  قافتلاا  نكل 

�ةرم لولأ  قافنلإا  هجوأو  ديروتلا ، لسلاسو  ليومتلا ، ليصافت  فاشكنا  ينعي  ام  ةصروبلا ،
شيجلا داصتقا  ةيفافش  يف  قوبسم  ريغ  لاًوحت  لثميس   " قافتلاا نإ  طسولأا ، قرشلل  يغينراك "  " زكرم يف  ليمزلا  غياص ، ديزي  ثحابلا  لوقيو 

". ةيرسلاب ةطاحم  تناك  املاط  ليومت  رداصم  فشك  مامأ  لاجملا  حتفيسو  يرصملا ،
 

خطّلمُلا نطسوب  لجس  ��ةرهاقلا  ىلإ  ةزغ  نم 
عم قافتا  نمض  ةزغ  عاطق  يف  تادعاسملا  عيزوت  تايلمع  ةرادإ  يف  اهطروت  دعب  غنيتلسنوك " نطسوب   " ىلإ ةهجوملا  تاداقتنلاا  تمقافت 

ربوتكأ 2024. يف  ذيفنتلا  ىلع  فارشلإاو  عيزوتلا  جذومن  ميمصت  ةيكريملأا  ةكرشلا  تلوت  ذإ  ةيناسنلإا ،" ةزغ  ةسسؤم  "
قانتخا تلااح  ىلإ  ىدأ  ام  عيزوتلا ، طاقن  دنع  نييندملا  فلاآ  سدّكت  يف  ببست  ويام 2025 ، يف  ايًلعف  هقيبطت  أدب  يذلا  جمانربلا ، نأ  ريغ 

نم لقأ  دعب  ةزغ  نم  اهمقاط  ةكرشلا  تبحس  ةثراكلا ، رثإ  ىلعو  �ةيلودو  ةيلحم  ريراقت  قفو  ءادهش ، طوقس  نع  ترفسأ  ةيواسأم  دهاشمو 
�ناكسلاو ضرلأا  ةعيبطب  ةفرعملا  مادعناو  طيطختلا  ءوسب  تاماهتا  طسو  عوبسأ ،
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