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ةيوق لايجأ  قلخ  ىلع  عمتجملا  ةردق  ىدم  ةيجاتنلإا  هذه  سكعت  ثيح  ةيداصتقا ،  ةضهن  يلأ  ةبسنلاب  امهم  ارصنع  درفلا  ةيجاتنإ  ربتعت     
ةيداصتقلاا طاسولأا  يف  فرعي  ام  وأ  درفلا  ةيجاتنإ  رشؤم  لكشيو  عمتجملا ،  ضوهن  ةيلمع  يف  مهسي  زيمم  جاتنا  قلخ  ىلع  ةرداق 

ةيجاتنإ ةساردل  ةيميداكلأا  ريراقتلاو  ةيداصتقلاا  تاساردلا  مظعم  همدختست  امهم  ايئاصحإ  لاماع   ( Individual Productivity Index  ) ب
تايجيتارتسا قلخ  ىلإ  ةدهاج  ىعست  تاموكحلا  نم  ديدعلا  تلعج  ةيمهلأا  هذه  ةيمنتلا ،  لاجم  يف  اهلبقتسم  نع  ةروص  مسرو  تاعمتجملا 

قلخ تايجيتارتسلاا  هذه  نمض  نم  ءاوس ، دح  ىلع  ةصاخلاو  ةيموكحلا  تاسسؤملا  يف  ةيجاتنلإا  درفلا  ةءافك  ةدايزل  ةلاعف  تاسايسو  ةنقتم 
هذه جلاعت  �عمتجملل  يداصتقلاا  هافرلا  قيقحت  يف  درفلا  ةيمهأ  زاربإو  جاتنلاا  ةيمهأب  درفلا  لخاد  يعولا  ريذجت  ةمئلام و  لمع  فورظ 

�ةيداصتقلاا ةضهنلا  قيقحت  يف  اهتيمهأو  درفلا  ةيجاتنا  ةدايز  تايجيتارتسا  ةلاقملا 
 

ةحجان ةيناديم  براجت 
ةبولطملا ةيجاتنلاا  قيقحت  ىلع  ارداق  نوكيل  هدادعإو  درفلا  نيوكت  لاجم  يف  امهم  احاجن  ةيويسلآاو  ةيبرولأا  لودلا  نم  ديدعلا  تققح     

ةفاضلإاب ينيوكتلاو  يميلعتلا  بناجلا  اهنم  ددعتم  بناوج  لمشت  تايجيتارتسا  لودلا  هذه  تاموكح  تلكش  هدلاب ،  داصتقا  يف  ةمهاسملاو 
اهفادهأ تايجيتارتسلاا  هذه  تققح  دقو  ةثيدحلا , ةيرادلإا  بيلاسلأا  مدختستو  ةيجولنكتلا  تاينقتلاب  ةدوزم  ةيوق  تاسسؤم  قلخ  ىلإ 

لودلا لوح  ماع 2017   يف  ( OECD  ) ةيمنتلاو يداصتقلاا  نواعتلا  ةمظنم  نع  رداص  ريرقت  بسحف  يداصتقا ،  راهدزا  قيقحت  يف  تمهاسو 
امنيب ةعاس ،  ايونس 1512   درفلل  لمعلا  تاعاس  لصت  ثيح  ةعومجملا  هذه  ردصتت  غروبمزكيل  نأ  تانايبلا  ترهظأ  درفلل ،  ةيجاتنإ  رثكلأا  رشعلا 

درفلل لمع  تاعاس  ددعب  ةيناثلا  ةبترملا  يف  جيورنلا  تءاجو  ايموي ،  وروي  لدعمب 301  يأ  ايونس  وروي  درفلا 78320  ةيجاتنا  غلبت 
 ، سداسلا زكرملا  يف  ةيكيرملأا  ةدحتملا  تايلاولا  تءاج  ايموي ، وروي  لدعمب 217   يأ  ايونس  وروي   56550 لداعي ام  وهو  ةعاس ،  غلبت 1424  

�فينصتلا نمض  ةرشاعلا  ةلحرملا  ديوسلا  تدصح  امنيب 
فورظ قلخو  تاسسؤملا  ءانبو  ناسنلإا  ءانب  فدهتست  ىتلا  ةلاعفلا  تايجيتارتسلااو  تاسايسلا  نم  ةعومجمل  ةرمث  ناك  براجتلا  هذه  حاجن  نإ 

�مملأا ةضهنو  روطت  راسم  يف  مهملا  حاجنلا  اذه  قيقحتل  ةمئلام 
زكترت تاسايسلا  هذه  تايجيتارتسلااو ،  تاسايسلا  نم  ةعومجم  ىلع  درفلا  ةيجاتنا  نم  عفرلا  يف  ةزيمم  تاحاجن  تققح  ىتلا  لودلا  تدمتعا 

هتئيبو لمعلا  طيحمو  تاسسؤملا  ريوطت  نيبو  هتايناكمإو  هتاراهمو  درفلا  ريوطت  نيب  ةمئاوملا  ىلع  اهلمجم  يف 
: يليام ركذن  لاجملا  ذه  يف  لودلا  اهتعبتا  ىتلا  تايجيتارتسلاا  نمض  نمو 

ةايحلاو لمعلا  نيب  نزاوتلا  ةيمهأ   .1
لمعلا نوتأ  يف  قرغت  تاعمتجملا  ضعب  نأ  نم  مغرلابف  تاعمتجملل ،  ةريبكلا  تايدحتلا  ىدحإ  لمعلاو  ةايحلا  نيب  نزاوتلا  لكشي     

لكاشملا نم  ريثكلاب  ددهم  تاعمتجم  يه  ةرهاظلا  هذه  دهشت  ىتلا  تاعمتجملا  هذه  نأ  تتبثأ  تاساردلا  نأ  لاإ  ةايحلا  بناج  لمهتو 
ترشنأ ىتح  لمعلا ، سدقت  ىتلا  لودلا  نم  نابايلا  ربتعت  ثيح  نابايلا  يف  ثدحي  ام  لثم  بابشلا  ةبسن  عجارت  ةخوخيشلا و  ةدايز  اهنم 

ببسب ايونس  مهتايح  نودقفي  يناباي  نأ 2000  ىلإ  تايئاصحلإا  ريشت  ثيح  لمعلا  طغض  ببسب  توملا  وأ  يشتوراك ”  “ ةرهاظ اهيف 
اذه بايغ  نأ  لاإ  ينابايلا  درفلا  ةيجاتنا  عافترإ  نم  مغرلابو  نابايلا  يف  اهوشم  اعمتجم  قلخ  ةايحلاو  لمعلا  نيب  نزاوتلا  بايغ  �لمعلا 

نيب تنزاو  ىتلا  لودلا  تدافتسا  �ةريبك  تايدحت  مامأ  ةبقاعتملا  ةينابايلا  تاموكحلا  عضوو  ةقيمع  ىرخأ  لكاشم  يف  ببست  نزاوتلا 
ىرخأ لكاشم  يف  كلذ  ببستي  نأ  نود  درفلا  ةيجاتنإ  لاجم  يف  ةريبك  ةيباجيإ  جئاتن  قيقحت  ىلإ  بعشلا  فوفص  يف  ةايحلاو  لمعلا 

�ةيعامتجإ وأ  ةيفارغميد 
 

درفلا ليهأتو  ءانبو  نيوكت   .2
 ، يعامتجلاا رارقتسلااو  ةيداصتقلاا  ةيمنتلا  يف  ةوطخلا  هذه  ةيمهأ  كردت  ىتلاو  درفلا  ةيجاتنا  عفر  ىلإ  ىعست  ىتلا  لودلا  يف     
هذه لمشتو  لاعف ، لكشب  هتابجاو  ءادأ  ىلع  ارداق  نوكي  ىتح  هنيوكتو  ناسنلإا  ءانب  فدهتست  تاسايس  كلذ  لجلأ  لودلا  هذه  قلطت 

ينهملا ميلعتلا  ىلع  زيكرتلا  تاسايسلا  هذه  لمشت  امك  قوسلا ،  تاجايتحاب  ميلعتلا  تاسايس  طبرو  ديجلا  ميلعتلا  ريفوت  تاسايسلا 
قلخ يف  مهست  تاوطخلا  هذه  نإ  ةصصختملا ،  ةيملعلا  دهاعملاو  زكارملاو  تاعماجلا  يف  سييردتلا  بيلاسأ  ريوطت  للاخ  نم  ينفلاو 

عمتجملا ةشيعم  نيسحتو  ريوطتو  داصتقلاا  راهدزاو  ةيمنت  يف  مهست  ةريبك  ةيجاتنا  قيقحت  ىلع  رداقو  براجتلاو  فراعملاب  دوزم  ليج 



ارداق نوكي  ىتح  درفلل  مئلامو  بسانم  لمع  راطإ  قلخ  ىلع  لمعت  لودلا  هذه  نإف  ةسسؤملاو  درفلا  رود  ةيلماكتل  ارظنو  �هتيهافرو 
�ةيجاتنلاا نم  ردق  ربكأ  قيقحت  ىلع 

 
يدرفلا جاتنلاا  ةيمهأب  يعولا  قلخ   .3

يف جاتنلاا  اذه  رودو  يدرفلا  جاتنلإا  ةيمهأ  لوح  سانلا  نيب  يعولا  خيسرتو  قلخ  ىلإ  درفلا  ةيجاتنا  عفر  يف  بغرت  ىتلا  لودلا  ىعست     
�هدلب داصتقا  نمض  هب  مهسي  يذلا  جاتنلااو  هب  موقي  يذلا  رودلاب  ةيمهأ  درفلا  ىدل  لكشتت  اذكهو  ينطولا ، داصتقلاا  يف  ةمهاسملا 
ةبجو لباقم  ةيناثلا  ةيملاعلا  برحلا  دعب  فقوت  نود  لمعلا  ىلإ  نابايلا  يف  لامعلاب  يدرفلا  جاتنلاا  ةيمهأ  لوح  يعولا  مكارت  ىدأ  دقل 
ىلع لايلد  ءارمح  شامق  ةعطق  عضو  ىلإ  نيبرضملا  لامعلا  ماق   امك  برحلا ،  ببسب  رمدملا  مهدلب  ءانب  اوديعي  نأ  لجأ  نم  كلذو  ءادغ 

�اهجاتنإ ضفخو  مهعناصم  كابرإ  يلاتلابو  لمعلا  فقوت  نود  مهبارضإ  ةلصاوم 

لمعلا ةيمهأ  لوح  دارفلأا  نيب  يعو  قلخ  ربع  كلذو  ةيهافرلا  قيقحتو  تاعمتجملا  ريوطت  يف  ةيدرفلا  ةيجاتنلاا  ةدايز  تايجيتارتسا  مهست 
تناك ثيح  رامضملا  اذه  يف  ةزيمم  تاحاجن  نادلبلا  نم  ديدعلا  تققح  لودلل ، ةيومنتلا  فادهلأا  قيقحت  يف  ةمهاسملا  ةرورضو  يدرفلا 

�ةيومنتلا تلااجملا  يف  تاحاجن  نم  لودلا  هذه  تققح  امل  اناونع  درفلا  ةيجاتنإ 
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