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حلاص دمحم  نسحم  �د  بتك :

حلاص دمحم  نسحم  �د 
ينيطسلف ثحابو  بتاك 

تاراشتسلااو تاساردلل  ةنوتيزلا  زكرمل  ماعلا  ريدملا 
 

امب ماظنلا ، ةينب  يف  ةيرذج  تارييغت  ثادحإ  ىلع  ةرداق  ةروث  اهنأو  يبرعلا ،" عيبرلا   " ذـنم ناكرلأا  ةـلمتكم  ةروث  لَّوأ  اهنأب  ةـيروسلا  ةروثلا  زيمتت 
. ريبك يوضهن  دوعص  ةلاحل  ةيقيقح  اصًرف  رفوي 

ةلود اـهنوكو  اـهتاورثو ، يجيتارتسـلإا  اـيروس  عـقوم  اهتدّـحـِ  نـم  دــيزيو  يلخاد ، اهــضعب  ةريبـك ، رطاـخمو  تايدــحت  هجاوـت  ةروـثلا  هذــه  نّأ  ريغ 
. اههاجت ةيلودلاو  ةيميلقلإا  حلاصملا  عطاقتو  ةهجاوم ،

 
صرفو ةوق  رصانع 

ةلادـعلا يهو : دـيدج ، ماـظن  ءاـنبو  ةـلودلا  ةداـيق  يف  يبهذـلا ،" يثـلاثلل   " هكـلاتماب قـشمد  يف  دــيدجلا  مـكحلا  ماـظن  ةوـق  رــصانع  زربأ  لـثمتت 
: ةروثلا حاجن  هاجتاب  عفدت  اصًرف  كانه  نأ  امك  �ةمعانلا  ةوقلا  رصانعو  ةنشخلا ، ةوقلا  رصانعو  ةيلاقتنلاا ،

 
ةيلاقتنلاا ةلادعلا  لاًوأ :

ةلوليحلاو اهزومر ، دـييحت  وأ  ةـبقاعمو  ةـقباسلا ، ةـقيمعلا " ةـلودلا   " كيكفتب ينِعمَ  يئاضق  ماظنو  ةـيروث  مكاحم  ءاـشنإ  اـهللاخ  نم  نكمي  ثيح 
. ةديدج تايمسمو  عفاور  تحت  زوربلل  ةدوعلا  وأ  اهتلصوب ، فرح  وأ  اههيوشت ، وأ  اهاوتحم ، نم  اهغارفإ  وأ  ةروثلا ، ليطعت  نم  مهنكّمت  نود 

اهنكلو ةيقرعلاو ؛ ةيفئاطلا  تايبصعلا  زواجتو  يـضاملا ، ةحفـص  يطو  حماستلا  نم  ءاوجأب  حمـست  ةمزاحو ، ةميكح  ةلداعم  ةـمث  نوكت  نأ  بجيو 
ةيملاعلإاو ةـيداصتقلااو  ةيـسايسلاو  ةيركـسعلاو  ةـينملأا  اهذوفن  ةـموظنم  رداوكو  اهداسف ، زومرو  اـهيمرجم " رباـكأ   " علتقت هسفن  تقولا  يف 

. ةيرادلإاو
 

ةنشخلا ةوقلا  ايًناث :
ةدـيقع ةـيامحو  نطولا ، ةـيامح  ىلع  مٍئاقو  ةدـيدجلا ، ايروسل  نيـصلخملا  عيمجل  بٍعوتـسم  ينطو  شٍيج  ءاشنإ  صرف  يف  لـثمتت  ةنـشخلا  ةوقلا 

، هقوقحو هتماركو  ناسنلإا  ةيرح  يمحت  ةينمأ  ةزهجأ  ءاشنإو  �اهاياضق  نع  عافدـلاو  ةـملأل  ءامتنلاا  يناعمل  بٍرّـشتمُو  اهميقو ، اهثارتو  ةـملأا 
. يعامتجلاا فارحنلااو  داسفلا  لاكشأ  هجاوتو  قلاخلأاو ، ميقلا  يمحت  امك  موصخلاو ، ءادعلأا  نم  دلبلا  نصّحتُو 

 
ةمعانلا ةوقلا  اثًلاث :

، ةدـيدجلا ةـلودلا  ةـمدخ  يف  ُّبـصت  ثـيحب  ةـيملاعلإاو ، ةـيفاقثلاو  ةـيعامتجلااو  ةـيداصتقلااو  ةيــسايسلا  لـصافملاب  كاـسملإا  صرف  يف  لـثمتت 
، يدايقلا لوادـتلاو  ريوطتلاو  عادـبلإا  تلااجم  حـسفتُ  تاـئيبو  طورـش  نمـض  ةيـسايسلا  ةـبعللا  لـعجيو  دـيدجلا ، ماـظنلا  نوصي  رٌوتـسد  اـهمكحيو 

. ةروثلا ءادعأو  يجراخلا  لخدتلاو  يسايسلا  لاملاو  ةيزاهتنلاا ، رصانعلاو  نيقِّلستمُلا  نم  ةديدجلا  ةلودلا  يمحت  هسفن  تقولا  يف  اهنكلو 
 

ةيبعشلا ةدارلإا  اعًبار :



تارييغت ثادـحلإ  ةـمهم  ةـصرف  يهو  هيلع ؛ فسأي  نم  دـجي  قباسلا  ماظنلا  داكي  ـلا  اـمنيب  ةـمراع ، ةيبعـش  ةدارإ  نع  ارًيبعت  دـيدجلا  ماـظنلا  يتأـي 
. ةريصق ةرتف  يف  اهجلاعو  اياضقلا  نم  ددع  مسحو  ةلجاعو ، ةيرذج 

 
ةيرشبلا ةورثلا  اسًماخ :

تاردـقلا نم  فـلالآا  تاـئم  ءاـنب  يف  ءوجللا  نطاوم  يف  هتاـناعم  ءاـنثأ  يف  دافتـسا  دـقو  ةزيمتملا ، تاءاـفكلاو  تاـقاطلاب  رخاز  يروـسلا  بعـشلا 
عورـشم يف  ةـيعون  تازفق  رفويـس  ةبـسانملا ، عادـبلإاو  ةـيرحلا  تائيب  ريفوتو  اهباعيتساو ، اهتدوع  نإ  ثيح  ةاـيحلا ؛ تـلااجم  ىتش  يف  تاربخلاو 

. ءاقترلااو ضوهنلا 
 

نوبرتغملا اسًداس :
نمو مهدــلبل ، طغــض  تاـيبولو  ءارفــس  ىلإ  مهلوـحت  نـم  اصــًوصخ  نيبرتـغملا ، نـم  ءاــقبلا  يف  بـغري  نـمم  ةدافتــسلاا  يف  ةريبـك  صرف  دــجوت 

. ةعجشم رامثتسا  تائيبو  ةلاعفو ، ةفافش  ةيلامو  ةيكنب  ةمظنأ  تدجو  ام  اذإ  ةيلاملا ، مهتلايوحت 
ةعرـسب اهيلجر  ىلع  فوقولا  نم  اـهنكمتُ  ةـيرحب ، ئناومو  ةـيرثأو ، ةيحايـس  عقاومو  ايـًجيتارتسإ ، اعـًقومو  ةـيعيبط ، تاورث  اـيروس  كـلمت  اعـًباس :

. اهعم لماعتلا  نسحأ  ام  اذإ  ةريبك 
مامأ هينجلل  ةـيفاضإ  رئاـسخ  يأ  داعبتـسا  عم  يلاملا 2026-2025 ، ماعلا  لـلاخ  ىلإ 5.1 % لصيل  داـصتقلاا  ومن  عراـستي  نأ  ةـثيدح  ريراـقت  تعقوت 

. لبقملا ماعلا  نم  لولأا  عبرلا  يف  يكيرملأا  رلاودلا 
يف ةحلاملا  ةكرح  نسحتب  تاعقوت  ىلإ  دنتـست  تاريدـقتلا  هذـه  نأ  زنـشويلوس " شتيف   " ةسـسؤمل ةـعباتلا  يآ " مإ  يب   " ثاحبأ ةدـحو  تحـضوأو 

. رامثتسلاا تايوتسم  ززعي  امم  ضارتقلاا ، فيلاكت  عجارتو  ةيسايسويجلا  رطاخملا  ءودهب  ةموعدم  تامدخلا ، عاطق  ومنو  رمحلأا  رحبلا 
ةموظنم ءانب  بعـصي  يلاتلابو لا  هتاودأو ؛ قباسلا  ماظنلاب  طبترم  هنأ  اصًوصخ  هروذـج ، نم  داسفلا  ثاثتجا  يف  ةـيوق  ةـصرف  ةدايقلا  ىدـل  انًماث :

. ةلاعفو ةفيظن  ةديدج  ةيرادإو  ةيتاسسؤم 
لاقتنلاا يف  ماملأل  تاوطخ  مهعفدتـس  ةيرابتخا " ةنِّيع   " تناك تاونـس  ةدـعل  بلدإ  ةـقطنم  ةرادإ  يف  راوثلا  اهبـستكا  يتلا  تاربخلا  لعل  اعًـسات :
ةيرورضلا طورشلا  نم  لوقعم  ٍّدح  باستكا  اهرـصانعل  حاتيُ  يتلاو لا  ةرـشابم ، ةلودلا  ىلإ  ةروثلا  نم  لقتنت  يتلا  تاروثلاب  ةنراقم  ةلودلا ، ةرادلإ 

. ةلودلا ةرادلإ 
 

رطاخمو تايدحت 
ءلمل ةـعراسملاو  ةردابملا ، ىلع  ةردـقلاو  ةحـضاولا ، ةـيؤرلا  كـلمت  مل  نإ  اـهب  فصعت  نأ  نكمي  ةريبك ، رطاـخمو  تايدـحت  ةـيروسلا  ةروثلا  هجاوت 

. اهعم ةمزلالا  ةمكحلاو  مزحلاو  ةيدجلاب  لماعتلاو  غارفلا ،
دّحلاـب اـهمايق  جاـتحي  ثـيحب  ةـيتحتلا ، ىنبلاو  تامدـخلا  يِّدرتو  داـسفلا ، اـهرخن  يتـلا  ةرَّمدَـملاو  ةـكلاهتملا  ةــلودلا  تاســسؤم  ءاـنب  ةداـعإ  لاـًوأ :

. مهتاجايتحا ةيبلتل  ةلئاه  دادعأبو  سانلا  طغضيس  يذلا  تقولا  يف  نيريبك ؛ ادًهجو  انًمز  اهراودأ  نم  لوقعملا 
هنع اوتكس  امو  ءاطخلأا ؛ نومِّخضيسو  نينطاوملا ، ضيرحتو  تابلاطملا  فقس  عفر  ىلإ  ءاطغلا  اذه  تحت  نويزاهتنلااو  ةروثلا  ءادعأ  أجليـسو  لب 

. مايأ يف  ققحتي  مل  نإ  هببسب  ةروثلا  ىلع  عينشتلل  نوؤجليس  ثعبلا  مكح  تحت  امًاع  نيتس 
ةيلوؤسمو ريبك  فلم  وهو  مهلزانم ، رامعإو  مهقوقح ، ةداعتساو  مهتويب ، ىلإ  نيئجلالاو  نيرجهملا  نييلام  عوجرو  يلهلأا ، ملسّلا  ةدوع  ايًناث :

. ةمخض
ةيـسايسلاو ةـيعامتجلاا  ةـئيبلا  يف  يـسنرفلا ) رامعتـسلاا  هـلبق  نـمو   ) قباـسلا ماـظنلا  اهــسرغ  يتـلا  ةـيقرعلاو  ةـيفئاطلا  بـساورلا  لّـح  اثـًلاث :

. دحاولا بعشلا  لخاد  ةقثلا  مدعو  كشلا  رصانع  تسَّركو  ينطولا ، جيسنلاب  ارًيثك  تَّرضأ  يتلاو  ةيروسلا ؛
امك يدركلاو ، ينـسلاو  يزردلاو  يولعلا  ضيرحتلا  تاجوم  بوكر  ىلإ  يلخادـلا  يقرعلاو  يفئاطلا  باطقتـسلاا  نم  نيعفتنملا  ضعب  ىعـسيسو 
لب تاـمزلأا ، ريجفتو  يلخادـلا ، قاقـشنلااو  ةـنتفلا  ءاوجأ  ءاـكذلإ  ينويهـصلا  ناـيكلا  اهتمدـقم  يفو  ةـيلودو ، ةـيميلقإ  ةـيجراخ  ىوـق  ىعـستس 

ةئيهتو ةلودلا ، زومر  ةهجاوم  يف  ةيفئاط " زومر   " ةعانـصو ديدج ؛ نم  دلبلا  قيزمت  هاجتاب  عفدلل  تلاايتغاو ، تاريجفتو  لتق  ثادحأ  لاعتفا  ىتحو 
. ةينطولا ةيوهلاو  ةلودلا  فعضتُ  طورشب  يتاذ  مكح  ضرف  وأ  لاصفنلاا  ءاوجأ 

ةقحاسلا هتيبلغأ  يف  يروسلا  بعـشلا  نأ  حيحـصف  لبقتـسملا ؛ ايروس  ةغايـص  يف  تايدحتلا  زربأ  دحأك  يدّحتلا  اذه  زربي  ةلـصوبلاو : ةيوهلا  اعًبار :
دحاوـلا نطوـلا  اـمهعمجي  اـمهلاكو  ةـبورعلا ، هعمجت  ملاـسلإا  هعمجي  مل  نمو  ملاـسلإا ، هعمجي  ةـبورعلا  هـعمجت  مـل  نـمو   ) ملـسم يبرع  بـعش 

.( ةدحاولا ةغللاو  ةراضحلاو  خيراتلاو 
يف نييلاملاب  يروسلا  ءوجللاو  يفئاطلا ، يروتاتكدلا  يناملعلا  مكحلا  نم  تاونسلا  تارشع  نأ  ريغ  ةيملاـسإ ، لئاصف  اهتداق  ةروثلا  نأ  حيحـصو 

فيرعت يفو  ىرخأُب ، وأ  ةجردب  امهنيب  جزملا  يف  مأ  ةيناملع  مأ  ةيملاـسإ  ةفلتخم  بلاوق  يف  لبقتـسملا  ايروس  ةـيؤرل  لاجملا  حـتف  دـق  رجهملا ،
اهحاـتفنا وأ  يرطقُلا  يلحملا  اـهئافكنا  ةـجرد  يفو  اـهتمأ ، اـياضق  هاـجت  اـهرودو  ةـيلودلاو ، ةيملاــسلإاو  ةـيبرعلا  اـهتئيب  يف  اهــسفنل  اـيروس 

. اهتاذ ىلع  ئفكنت  نأ  اهسفن  يه  تدارأ  ول  ىتح  اهكرتت  نل  اهب  ةطيحملا  تايدحتلا  نأ  اصًوصخ  يميلقلإا ؛
. اهريياعم عم  قفاوتي  امب  مكحلا  ةلصوب  هيجوتل  اهيدل  يتلا  ذوفنلا  لئاسو  ةفاك  مادختسا  ىلإ  ةيلودلاو  ةيميلقلإا  ىوقلا  ىعستسو 

راصتنا نم  مايأ  دـعب  تارهاظملا  ىلوأ  تلزنو  اهلجلأ ، عراشلا  كيرحت  ةـلواحم  تمت  يتلا  اياضقلا  ىلوأ  نم  تناك  ةيـضقلا  هذـه  نإف  انظحلا  اـمكو 
. ايًلودو ايًميلقإ  امًعدو  ىدص  دجي  ةروثلل  ةداضملا  ىوقلل  يلاثم  لخدم  وهو  ةلودلا ، ةيناملع  تاراعشب  يدانت  ةروثلا 

زفقلاو اهتلـصوب  فرحو  اـهاوتحم ، نم  ةروثلا  غارفـلإ  لخدـم  ربـكأ  نوكيـس  كـلذ  نأ  ريغ  ةحلـصم ، هيف  ضومغلا  ةـلاح  ءاـقبإ  نأ  ضعبلا  نظي  دـقو 
ةقحاسلا ةيبلاغلا  زيفحتو  دشح  يف  ةرم  فلأ  نسحأ  حـماستم ، يباعيتسا  يكراشت  يراضح  راطإ  يف  ةلـصوبلاو  ةـيوهلا  مسح  نوكيـسو  اهيلع ؛

. نيككشملاو نيفجرملا  نسلأ  عطقو  ةروثلا ، نيصحتو  ةديدجلا ، ةلودلا  ةينب  خيسرتو  بعشلا ، نم 
اهتمأ اياضقو  اـهتراضحو ، اـهثارتو  اـهنيد  عم  اهماجـسناو  ةـلودلل ، ةيملاـسلإا  ةـيبرعلا  ةـيوهلا  ارًكبم  مسحي  نأ  دـيدجلا  ماـظنلاب  ىلوـلأا  لـعلو 

. نيطسلف ةيضق  اهسأر  ىلعو 
، فارتعـلااو ةيعرـشلا "  " ىلع لوـصحلل  يـسايسلا  زازتبـلاا  اذـه  نـم  ةدـيدجلا  ةداـيقلا  يناعتـس  يلودـلاو : يميلقـلإا  يــسايسلا  زازتبـلاا  اسـًماخ :

لاخدإو روتـسدلا ، كلذ  يف  امب  هتعيبطو  مكحلا  لكـش  ىلع  طورـش  ضرفل  ىوقلا  نم  ددع  ىعـسيسو  ةـيروسلا ، ةـلودلا  عم  يعيبطلا  لماعتلاو 
. ةدايقلا نم  مزحلاو  ةمكحلا  نم  ريثكلا  جاتحي  ام  وهو  ةلودلا ؛ لصافمو  ةموكحلا  يف  اهعم  نيقفاوتم  وأ  اهل  ءلاكو 

نم ىـشخت  ةـمظنأ  كانه  تاـيرحلل ، لاـجم  حـتفو  ةيـسايسلا  ةـيددعتلاو  يطارقميدـلا  ماـظنلا  وحن  هاـجتلاا  عم  معاـنلا : يجراـخلا  لخدـتلا  اسـًداس :
يسايسلا معدلا  لاكشأو  يـسايسلا ، لاملا  مادختـساب  موقتـسو  اهتمظنأو ، اهبوعـش  ىلع  يـسايسلا " ملاـسلإا   " تارايتو نمو  ةيرحلا  ىودع " "



ةدـسافلا تاـموظنملل  بعــشلا  عاـضخإ  ةداـعإو  ةداـضم ، ةروـثب  ماـيقلا  وأ  ةروـثلا  بوـكرل  اهميخــضتو ، ةــنيعم  ىوـقو  زوـمرل  يمـلاعلإا  عـيملتلاو 
ةيليئارسلإاو ةيبرغلا  حلاصملا  يف  ُّبصي  ام  وهو  يبرعلا ،" عيبرلا   " نادلب نم  ددع  عم  ثدح  امك  اقًباس ، بعـشلا  اهيلع  راث  يتلا  اهايإ  ةدبتـسملاو 

. ةقطنملا يف 
رطاخملا زربأ  دحأك  ةفلتخملا  ةمعانلاو  ةنشخلا  تاودلأابو  ايًنمأو ، ايًركسع  رشابملا  ريغو  رشابملا  يليئارسلإا  لخدتلاو  ينويهصلا : يدحتلا  اعًباس :

ىعست ةينمأ  فقـسأو  ةيليئارـسإ "  " ريياعم عضوو  هتحنجأ ، ةصقـصقو  ماظنلا  فاعـضلإ  ةنياهـصلا  ىعـسيس  ثيح  ةديدجلا ، ةدايقلا  هجاوت  يتلا 
، نايكلاب ةطيحملا  ةـئيبلا  يف  اصًوصخ  ةـلود ، يأ  ةـضهن  نلأ  ةوقلاو ؛ ضوهنلا  رـصانع  كلاتما  نم  هعنمو  نايكلا ، ىلع  ةـلمتحم  رطاخم  يأ  داعبلإ 

. نايكلا عم  تاهجاوم  يأ  ةلودلا  هذه  تبنجت  ول  ىتح  يجيتارتسإ ، رطخ  نايكلا  ريياعم  يف  يه 
يلاملاو يتسيجوللا  معدـلا  ريفوتو  اـيروس ، يف  دـيدج " رتفح   " روهظ معدـب  ةـيلودو  ةـيميلقإ  ةـمظنأ  موقت  نأ  نم  فواـخم  ةـمث  ةرتفحلا : انـًماث :

اذـكه عـم  ةعرـسو  مسحو  ةوـقب  ةروـثلا  لـماعتت  نأ  ضرتـفملا  نمو  ةـيروسلا ؛ ةـحاسلا  يف  ريجفتو  ماـسقنا  رـصنع  نوـكي  ثيحب  هل ، يركـسعلاو 
. عئارذ يأ  تحت  ومنلاب  اهل  حمست  لاو  اهدض ، يبعشلا  يعولا  ئبعتو  رهاوظ ،

يف نوكي  نأ  بجي  هدوجو ، تاببـسم  ءاهنإو  هتلازإ  ىلع  لمعلاو  ارًيبك ، ايًدـحت  لـثمي  ةـيروسلا  ضرـلأا  ىلع  يـسورلاو  يكريمـلأا  دـجاوتلا  اعًـسات :
. ديدجلا ماظنلل  ةيسيئرلا  ةدنجلأا 

نم نيبراهو  زوزهم ، فيعـض  عضو  يف  هباهذ  ىلع  نوفـسلآاو  هنم  نيديفتـسملا  تُاـعومجمو  ماـظنلا ، اـياقب  تحبـصأ  اـمبر  ماـظنلا : لولف  ارًـشاع :
تائيهو زومرو  بازحأ  لكـش  يف  مهـسفنأ  ميدقت  ةداعإو  مهفوفـص  ةـململ  نولواحيـس  تقولا  عم  مهنكلو  ماظنلا ؛ اياحـض  نمو  ريهامجلا  بضغ 
رداوكو نملأاو  ركـسعلا  نم  فلالآا  تائم  دوجو  اننهذ  نع  بيغي  نأ  يغبني  ذإ لا  ��هيلع  زفقلاو  دـيدجلا  ماظنلا  قارتخا  لواـحت  حـلاصم ، تاكبـشو 
نوثحبيس نمم  وأ  مهعضومت ، ةداعلإ  نوعسيس  نممو  ماظنلا ، طوقس  دعب  امًاتيأ "  " اوحبصأ نمم  قباسلا  ماظنلا  نم  نيعفنتسملاو  ثعبلا  بزح 

�ددج ةاعر  نع 
رطاخملا نأ  حيحصو  �عيجشتلا  قحتست  ةديدج  ةبرجت  ةمثو  هتايحضت ، رامث  فطقي  نأ  هقح  نمو  ةلئاه ، تايحـضت  مدق  يروسلا  بعـشلاف  ارًيخأو ،

عم  ) هللاب ةـقثلاو  معدـلا  ءاوجأ  نإو  ةلهـسلا ؛ تارايخلا  فرت  نوكلمي  لاوحلأا لا  لك  يف  نويروسلاو  �ةقوبـسم  ريغ  ةـحاتملا  صرفلا  نكل  ةريبك ،
�طيبثتلاو طابحلإا  ءاوجأ  سيلو  ةريسملا ، مكحت  نأ  بجي  بجاولا ) رذحلا 
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