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ةحلسملا تاوقلل  ةعبات  تاكرش  وأ 4  حرط 3  مزتعت  رصم  نإ  ءاعبرلأا ، مويلا  يفحـص  رمتؤم  يف  يلوبدم ، ىفطـصم  بلاقنلاا ، ةموكح  سيئر  لاق 
. لبقملا عوبسلأا  للاخ  تاحورطلا  ةطخ  نلعيس  هنأ  فاضأو  ةصروبلا ، يف 

تزرحأ اهنإ  اهماتخ  يف  تلاقو  يضاملا ، رهشلا  للاخ  يـسيسلا  ةموكح  عم  اهتاشقانم  يلودلا  دقنلا  قودنـص  ةثعب  تمتتخا  نأ  دعب  كلذ ، يتأي 
.( رصم ضارقإ  جمانرب   ) ددمملا قودنصلا  ليهست  راطإ  يف  ةعبارلا  ةعجارملا  لامكتسلا  تاسايسلا  ةشقانم  يف  ارًيبك  امًدقت 

هيلع ةقفاوملا  ترج  يذلاو  ارًهش  غلابلا 46  قودنصلا  ضرق  جمانرب  يف  ةعبارلا  يه  رلاود ، رايلم  نم 1.2  رثكأب  لاًيومت  حنمت  دق  يتلا  ةعجارملاو ،
. ةبعصلا ةلمعلا  يف  ادًاح  اصًقنو  مخضتلا  عافترا  تدهش  ةيداصتقا  ةمزأ  دعب  ماعلا  اذه  رلاود  تارايلم  ىلإ 8  هتدايز  تمتو  يف 2022 

لهّـس يذـلا  فرـصلا  رعـس  دـيحوت  كـلذ  يف  اـمب  يلكلا " داـصتقلاا  رارقتـسا  ىلع  ظاـفحلل  ةـسيئرلا  تاحلاـصلإا  تذـفن   " رـصم نإ  قودنــصلا  لاـقو 
. فرصلل نرم  ماظن  ىلع  ظافحلاب  رركتملا  يرصملا  يزكرملا  كنبلا  دهعت  لظ  يف  داريتسلاا 

يتلا ةيقبتملا  تاحلاـصلإاو  تاسايـسلا  ىلع  قافتلاا  لامكتـسلا  ةلبقملا  مايلأا  للاخ  رمتـستس  تاشقانملا  ، " قباس نايب  يف  قودنـصلا ، فاضأو 
". ةعبارلا ةعجارملا  لامكتسا  معدت  دق 

تارايلم رـصم 3  ضارقإ  هساسأ  ىلع  قفاو  يذلا  جمانربلا  قفو  يلودلا  دقنلا  قودنـصل  ايًـساسأ  داصتقلاا  يف  ةلودلا  رود  نم  دـحلا  بلطم  دـعيو 
. يضاملا سرام  يف  رلاود  تارايلم  ىلإ 8  غلبملا  ةدايز  لبق  يف 2022  رلاود 

اجًمانرب تذفن  رصم  نأ  ةيرشبلا ، ةيمنتلاو  ةحصلاو  ناكسلل  يملاعلا  رمتؤملا  تايلاعف  نمـض  ةيراوح  ةسلج  للاخ  يـسيسلا ، بلاقنلاا  دئاق  ربتعاو 
. ةيلودلاو ةيميلقلإا  عاضولأا  رارقتسا  تقو  اهدهجب  هيف  تحجن  ماع 2016 ، ذنم  يداصتقلاا  حلاصلإل 

لظ يف  قبطي  يلاحلا  جـمانربلا  نأ  ىلإ  ارًيـشم  يلودـلا ، كـنبلاو  يلودـلا  دـقنلا  قودنـص  ةـينعملا ، ةـيلودلا  تاسـسؤملا  ىلإ  ةـلاسرب  هجوت  هنكل 
. ةلبقملا تاونسلا  يف  لمتحم  يداصتقا  دوكر  كانهو  هلك ، ملاعلا  ىلع  ةياغلل  ةيبلس  تاريثأت  اهل  ةبوعصلا ، ةديدش  ةيلودو  ةيميلقإ  فورظ 

ـ10 لا للاخ  رلاود  تاراـيلم  ىلإ 7  اندـقف 6  : " فاضأو تايدـحتلا ، رابتعلاا  يف  عضي  نأ  بجي  اهجمانربو  ملاعلا ، داـصتقا  نم  ءزج  رـصم  نأ  ىلإ  راـشأو 
لكشب لا ماعلا  يأرلا  ىلع  طغـضن  انلعجيـس )  ) انيلخيه يدحتلا  ولف  تايعادتلا )...(  ةجيتن  لبقم  ماعل  هرارمتـسا  لمتحي  هد  رملأاو  ةيـضاملا ، رهـشأ 

". يلودلا دقنلا  قودنص  عم  فقوملا  ةعجارم  نم  دب  ��فقوملا لا  ةعجارم  نم  دبلا  سانلا ، هلمحتي 
ءارجإ نم  مايأ  ةـعبرأ  لبق  كلذو  دوقولا ، تاجتنم  نم  ةعـساو  ةـعومجم  راعـسأ  ماعلا ، اذـه  ةـثلاثلا  ةرملل  ربوتكأ ، يف  يـسيسلا ، ةـموكح  تعفرو 

. رلاود تارايلم  ةميقب 8  دلابلل  عسوم  ضورق  جمانربل  ةثلاث  ةعجارم  يلودلا  دقنلا  قودنص 
يتلا تايدـحتلا  نأشب  تلاؤاست  راثأ  امم  برحلا ،" داصتقا   " ىلإ أـجلت  دـق  اـهنأ  بـلاقنلاا ، ةـموكح  سيئر  ناـسل  ىلع  رـصم  تنلعأ  ماـيأب ، كـلذ  لـبقو 

. اهتهجاوم لبسو  دلابلا ، هجاوت 
 

؟ ةغوارم مأ  ةموكحلا  نم  ءطب 
يف لاإ  اهنم  ايًأ  ققحت  مل  اهنأ  لاإ  ةصروبلا  يف  ةلودلل  ةعبات  تاكرش  حرطب  ماع 2018  ادًيدحتو  تاونس  ذنم 6  تدعو  دق  يسيسلا  ةموكح  تناك 
كلتب مايقلا  يدافتل  يداصتقا  حاجن  قيقحت  ىلع  ناهرلاو  تقولا  بسكل  ةلواحم  اهنأب  داصتقا  نوللحمو  ءاربخ  اهفصو  ةوطخ  يف  دودحلا ، قيضأ 

. نلآا ىتح  اهناهر  يف  حجنت  مل  ةموكحلا  نأ  ودبي  نكلو  ةوطخلا ،
ةـصروبلا يف  ةحجانلا  ةـيموكحلا  كونبلاو  تاكرـشلا  يف  اصًـصح  حرطتـس  ةـموكحلا  نأ  رياـني 2016  يف  ةـسائرلا  تنلعأ  تاونـس ، نم 6  رثـكأ  لـبقف 

. ةلبقملا ةرتفلا  للاخ 
، ةيواميكلاو ةـيلورتبلا  تاعانـصلل  ةيـسدنهلا  يهو  يبنإ ،"  " مهـسأ نم  ىلإ 24 % لـصي  اـم  حرط  ىلع  لورتـبلا  ةرازو  تـقفاو  سراـم 2017 ، يفو 

. ىربكلا لورتبلا  عاطق  تاكرش  ىدحإ 
ىلإ 15 عمجل 12  للاخ 2018 ، ةصروبلاب  ةيموكح  تاكرش  نيب 4 و6  ام  يف  صصح  حرط  فدهتـست  هدلاب  نإ  ةيلاملا  ريزو  لاق  سرام 2018 ، يفو 

.( اهنيح رلاود  نويلم   848-679  ) هينج رايلم 
قيدانصلا مامأ  اهحرطتس  يتلا  ةلودلل  ةكولمملا  تاكرشلا  ةيوه  عيباسأ  للاخ 4  نلعتس  ةموكحلا  نإ  طيطختلا  ةرازو  تلاق  ربمتبس 2022 ، يفو 

. رلاود تارايلم  وحنب 6  ةيلامجلإا  اهتميق  ردقت  يتلا  ةيجيتارتسلإا  مهسلأا  صصح  نم  ىلولأا  ةحيرشلا  نمض  ةيبنجلأاو  ةيبرعلا  ةيدايسلا 
ربمتبس يف  ريذحتلا  ىلإ  يلودلا  دقنلا  قودنصب  ةحلـسملا  تاوقلل  يداصتقلاا  دادتملاا  عُّسوت  عفد  طسولأا ، قرـشلل  يجينراك  زكرمل  ريرقت  يفو 

. صاخلا عاطقلا  ريوطتو  فئاظولا  ثادحتسا  ليطعتب " ببستي  دق  عافدلا  ةرازول  ةعباتلا  تانايكلا  لخّدت   " نأ نم   2017
 

نامزلأاو ماقرلأا  براضت 
ىلإ 30 للاخ 24  هينج  راـيلم  عمجل 80  جمانرب  راطإ  يف  ةكرـش  يف 23  صـصح  حرط  اهمزع  نع  ةرم ، لولأ  يـسيسلا ، ةموكح  تفـشك  ماع 2018 ،

. يمويلا لوادتلا  مجحو  ةميق  ةدايزو  ةصروبلل  يقوسلا  لاملا  سأر  ةدايزو  ةيكلملا  ةدعاق  عيسوت  لجأ  نم  ارًهش 
حرط مث  ماع 2019 ، ناخدلل  ةيقرـشلا  ةكرـش  نم  ةريغـص  ةصح  حرط  ناك  هذيفنت  مت  ام  لك  نإف  ةـيموكح ، تانايبو  ةـيلحم  ةيفحـص  عقاوم  بسحو 

. طقف يضاملا  ماعلا  نم  ريخلأا  عبرلا  يف  ةيلاملا  ايجولونكتلا  يف  ةصصختملا  سنانيف " يآ   " ةكرش
ىلإ ريشت  ةريخلأا  تاحيرصتلا  نإف  اهب ، صصح  نع  يلختلا  مزتعت  يتلا  تاكرشلل  ةينمزلا  ةدملاو  ددعلا  لوح  هتنلعأ  امب  ةموكحلا  ديقت  مدع  مغرو 

. ةبراضتملاو ةضقانتملا  ماقرلأا  كلت  ةعيبط  لوح  تلاؤاست  ريثي  امم  ارًيثك ، ددعلا  اذه  عجارت 
يف ماعلا  عاـطقلل  ةـعباتلا  تاكرـشلا  نم  ددـع  حرط  متيـس  هنأ  نع  يـسيسلا  ءارزو  سيئر  فشك  اـهب ، صـصح  حرط  ضرتفي  ناـك  ةكرـش  نمو 23 
رلاود راـيلم  ةـميقب 40  ةـلودلل  ةـكولمم  لوصأ  ةـحاتلإ  ةـلودلا  دوهج  نمـض  ةحلـسملا  تاوقلل  ناتكرـشو  ماع  عاـطق  تاكرـش  مهنم 10  ةـصروبلا ،

. تاونس ةدمل 4  يبنجلأا  وأ  صاخلا  عاطقلا  عم  ةكارشلل 

ةمزلأا عم  لماعتلل  ةموكحلا  ةـطخ  نمـض  ايًلاح ، نم 30 % لاًدـب  ةنـس 2025  ىتح  ةبـسنب 65 % صاخلا  عاطقلا  ةكراشم  عفر  ةـموكحلا  فدهتـستو 



ةمزلأا عم  لماعتلل  ةموكحلا  ةـطخ  نمـض  ايًلاح ، نم 30 % لاًدـب  ةنـس 2025  ىتح  ةبـسنب 65 % صاخلا  عاطقلا  ةكراشم  عفر  ةـموكحلا  فدهتـستو 
. ماع ذنم 100  أوسلأا "  " اهنأب يلوبدم  اهفصو  يتلا  ةيملاعلا ، ةيداصتقلاا 

. يلودلا كنبلا  تاريدقت  بسح  تاعانصلا ، فينصت  لودج  ىلع  ةجردم  يلامجإ 24  نم  ةعانص ، يف 19  لمعت  شيجلل  ةعبات  ةكرش  كانهو 60 
ةفيحصل ريرقت  بسح  ماع 2015 ، دعب  اهثلث  ءاشنإ  مت  ةكرـش ، ىلع 32  ةيركسعلا - ةسسؤملل  عباتلا   - ةينطولا ةمدخلا  تاعورـشم  زاهج  رطيـسيو 

” (Financial Times). زميات لاشننياف  "
ردـقت يتـلا  ةرهاـقلا - يقرـش  ارًتـموليك  دـعب 60  ىلع  عـقت   - ةدـيدجلا ةـيرادلإا  ةمــصاعلا  ريوـطت  ىلوـتت  ةكرــش  لوـصأ  نـم  شيجلا 51 % كــلميو 

. رلاود رايلم  وحنب 45  اهتارامثتسا 
نم رثكأب  لمعت  ةحلـسملا لا  تاوقلا  نأ  بلاقنلاا  دـئاق  دـكأ  امنيب  يلكلا ، داصتقلاا  نم  ىلع 1 % ديزي  شيجلا لا  داصتقا  مجح  نأب  يلوبدـم  حرـصو 

�يموقلا جتانلا  نم  % 3
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