
ةرداصلا لاقتعلاا  تاركذم  عم  ينويهصلا  للاتحلاا  ءافلح  لعافت  اذكه 
؟ ةيلودلا ةيئانجلا  ةمكحملا  نع 
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تنلااج فآوي  قباسلا  هعافد  ريزوو  وهاينتن  نيماينب  للاتحلاا  ءارزو  سيئر  دض  ةيلودلا  ةيئانجلا  ةمكحملا  نع  ةرداصلا  لاقتعلاا  تاركذم  تببست 
�ينويهصلا نايكلا  ءافلح  برقأ  نم  ديدعلل  عادص  يف 

نييبورولأا اهئافلح  مظعم  نإف  ةيلودلا ، ةيئانجلا  ةمكحملا  يف  ناوضع  ةدحتملا  تايلاولا  يسيئرلا  هيعار  لاو  ينويهصلا  للاتحلاا  نأ  نيح  يف 
�اهيف ءاضعأ 

اهمعد عم  ةرتوتم  نتوب -  ريميدلاف  دض  ةلثامم  ةركذم  معدل  ةصاخو  ةمكحملا -  ةهازن  معد  ىلإ  ةيبورولأا  لودلا  كلت  ةجاح  تحبصأ  نلآاو ،
�للاتحلال

: لاقتعلاا تاركذم  ىلع  ينويهصلا  للاتحلاا  ءافلح  در  ةيفيك  ىلع  ةرظن  يآ  تسيإ  لديم  عقوم  ىقلأو 
 

ةدحتملا تايلاولا 
ماع 2002. يف  يساسلأا  امور  ماظن  ىلع  قيدصتلا  تضفر  ثيح  ةيلودلا ، ةيئانجلا  ةمكحملا  يف  اوًضع  تسيل  ةدحتملا  تايلاولا 

". ةحضاف  " اهنأب لاقتعلاا  تاركذم  ندياب  وج  يكيرملأا  سيئرلا  فصو 
�سامحو ليئارسإ -  - نيب ؤفاكت  دجوي  لاف  ةيلودلا ، ةيئانجلا  ةمكحملا  هينعت  دق  ام  ناك  اًيأ  ىرخأ : ةرم  احًضاو  نوكأ  نأ  يل  اوحمسا  : " لاقو

". اهنملأ تاديدهتلا  دض  ليئارسإ -  - عم امًئاد  فقنس 
سيل  " ةمكحملا نإ  مداقلا ، يموقلا  نملأا  راشتسم  نوكيل  بمارت  دلانود  بختنملا  سيئرلا  هراتخا  يذلا  زتلاو ، كيام  سرجنوكلا  وضع  حضوأو 

�رياني يف  اهبصنم  ةديدجلا  ةرادلإا  ىلوتت  امدنع  ايًوق " ادًر  عقوتت   " نأ نكمي  اهنأو  ةيقادصم " اهيدل 
موهفم ىلع  سودت  ةيسايس  عفاود  تاذ  ةقرام  ةمظنم   " اهنأب ةمكحملا  ماهارج  يسدنيل  يروهمجلا  روتانيسلا  فصو  لثامم ، وحن  ىلعو 

". هتاذ نوناقلا  ةدايس 
 

ةدحتملا ةكلمملا 
�ةيلودلا ةيئانجلا  ةمكحملا  يف  وضع  ةدحتملا  ةكلمملا 

نييموكحلا نيلوؤسملا  لمحل  ةرركتملا  نييفحصلا  تلاواحم  ضحد  متو  مزلم ، ريغ  لاقتعلاا  رماوأ  ىلع  يلولأا  ةيناطيربلا  ةموكحلا  لعف  در  ناكو 
�للاتحلاا ةداق  نولقتعيس  اوناك  اذإ  ام  ديكأت  ىلع 

مزتلتس  " ةموكحلا نإ  نشييشوسأ  سرب  ةلاكول  رمراتس  ريك  يناطيربلا  ءارزولا  سيئر  مساب  ثدحتملا  لاق  ةعمجلا ، سمأ  موي  نم  قحلا  تقو  يف 
". يلودلا نوناقلاو  يلحملا  نوناقلا  يف  هيلع  صوصنم  وه  امك  ةينوناقلا  اهتامازتلاب  امًئاد 

". ةيدرف تلااح  ىلع  اقًيلعت  مدقأ  وأ  ةيلمعلا  قبتسأ  نل  : " فاضأو
ىلع قيلعتلا  ربوك  تافيإ  ةيلخادلا  ةريزو  تضفر  ةعمجلا ، موي  حابص  يفو  �لاقتعلاا  رمأب  مزتلتس  تناك  اذإ  ام  ةحارص  لوقت  نأ  ةموكحلا  تضفرو 

�ةيضقلا
نع فلتخي  يذلا  اهرود ، نأشب  نوحضاو  نحنو  اهللاقتساو ، ةمكحملا  مرتحن  نحن  �ةلقتسم  ةيلودلا  ةيئانجلا  ةمكحملا  نأ  حضاولا  نم  : " تلاقو

". ةدحتملا ةكلمملا  ةموكح  رود 
تايلمع وأ  ةدحتملا  ةكلمملا  يف  ةينوناقلا  تايلمعلا  صخت  ةلأسم  حبصت  ةيلودلا لا  ةيئانجلا  ةمكحملا  اياضق  نم  ىمظعلا  ةيبلاغلا  : " تعباتو

". ةدحتملا ةكلمملا  ةموكح  وأ  نوناقلا  ذافنإ 
 

ا ــ يناملأ
وأ وهاينتن  لاقتعا  ةيناكمإب  حارتقا  يأ  ةيمهأ  نم  تللق  ةينامللأا  ةموكحلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع  ةيلودلا ، ةيئانجلا  ةمكحملا  يف  وضع  ايناملأ 

�اهيضارأ ىلع  تنلااج 
ءارجإ ةيناكمإ  روصت  يف  ةبوعص  دجيس   " هنإ تيارتسبيه  نفيتس  ةينامللأا  ةموكحلا  مساب  ثدحتملا  لاق  ةعمجلا ، موي  نييفحصلل  هثيدح  يفو 

". ساسلأا اذه  ىلع  ايناملأ  يف  تلااقتعا 
". ةيلودلا ةيئانجلا  ةمكحملا  يديؤم  ربكأ  نم  ةدحاو   " اهنإ ةينامللأا  ةموكحلا  تلاق  لصفنم ، نايب  يفو 

". ليئارسإب ةطبترملا  ةريبكلا  ةيلوؤسملاو  ةديرفلا  تاقلاعلا  يه  ينامللأا  خيراتلا  ةجيتن  نإف  هسفن ، تقولا  يف  : " تلاقو
عافدلا ريزوو  وهاينتن  نيماينب  ءارزولا  سيئر  ةماقإ  عقوتملا  نم  ناك  اذإ  لاإ  انًكمم  كلذ  نوكي  نل  �ةيلحملا  تاوطخلا  ةيانعب  سردنس  : " تعباتو

". ايناملأ يف  تنلااج  فآوي  قباسلا 
 

ا ــ سنرف
". ةيلودلا ةيئانجلا  ةمكحملل  يساسلأا  ماظنلا  عم  ىشامتي  امب   " فرصتتس اهنإ  تلاقو  ةيلودلا  ةيئانجلا  ةمكحملا  يف  وضع  اسنرف 

طغضلا متي  نلو  ةينوناقلا " ةيحانلا  نم  ةدقعم   " ةيضقلا نإ  سيمخلا  موي  ناومول  فوتسيرك  ةيجراخلا  ةرازو  مساب  ثدحتملا  لاق  كلذ ، عمو 
�ةنياهصلا نيلتحملا  لقتعتس  اسنرف  تناك  اذإ  ام  نأشب  هيلع 

". رارقلا اذهب  اًملع  ذخأت  اسنرف  : " ةطاسبب هيف  لاق  رخآ  انًايب  ةعمجلا  موي  ردصأ 
امور ماظنل  اقًفو  ةمكحملل ، لقتسملا  لمعلاب  اهكسمت   " اسنرف دكؤت  ةيلودلا ،" ةلادعلا  معدب  دملأا  ليوطلا  اهمازتلاب  ءًافو   " ناومول لاقو 

". يساسلأا
 

ر ـــ جملا



ر ـــ جملا
�اهيضارأ امهامدق  تأطو  اذإ  تنلااجو  وهاينتن  لاقتعا  يوني  هنأ لا  ةحارص  حرص  يذلا  ةيلودلا  ةيئانجلا  ةمكحملا  يف  ديحولا  وضعلا  يه  رجملا 

�رمتسم عارص  يف  تلخدتو  يسايس "  " ساسأ تاذ  تناك  لاقتعلاا  رماوأ  نإ  رجملا ، ةعاذلإ  هثيدح  يف  نابروأ  روتكيف  ءارزولا  سيئر  لاقو 
ةمكحملا مكح  نأ  ءاج ، اذإ  هل ، نمضأس  ثيح  رجملا ، ةرايزل  وهاينتن ، ديسلا  ينويهصلا ، ءارزولا  سيئر  وعدأس  مويلا ، قحلا  تقو  يف  : " فاضأو

". رارقلا اذه  ىدحتن  نأ  انيلع  انه ، رايخ  دجوي  �هطورش لا  عبتن  نل  اننأو  رجملا ، يف  ريثأت  يأ  هل  نوكي  نل  ةيلودلا  ةيئانجلا 
 

ا ــ يلاطيإ
سيسأتو يساسلأا  امور  ماظن  ىلإ  ىدأ  يذلا  ماع 1998  يف  يسامولبدلا  رمتؤملا  ةيلودلا ، ةيئانجلا  ةمكحملا  يف  وضعلا  ايلاطيإ ، تفاضتسا 

�ةمكحملا
ةيلاطيلإا ةموكحلا  داقتنا  نم  مغرلا  ىلع  سيمخلا ، موي  لاق  وتيسورك ، وديج  يلاطيلإا ، عافدلا  ريزو  نأ  برغتسملا  نم  نكي  مل  امبر  كلذلو 

�امهلاقتعا انيلع  نيعتيسف  ايلاطيإ ، ىلإ  تنلااجو  وهاينتن  ءاج  اذإ  هنإ  ةئطاخ ،"  " اهنأب اهفصوو  لاقتعلاا  تاركذمل 
 

ا ــــ كيجلب
�اومكاحي نأ  بجي  ةزغ  يف  برحلا  مئارج  نع  نيلوؤسملا  نإ  اهتيجراخ ، ةرازو  تلاقو  ةيلودلا ، ةيئانجلا  ةمكحملا  يف  وضع  اكيجلب 

معدت يتلا  اكيجلبل ، ةبسنلاب  ةيولوأ  لكشت  مئارجلا  تبكترا  امنيأ  باقعلا  نم  تلافلإا  ةحفاكم  نإ  : " X عقوم ىلع  ةرازولا  ترشن  امبسح  تعباتو 
،". ةيلودلا ةيئانجلا  ةمكحملا  لمع  لماك  لكشب 

". اهبكترا نمع  رظنلا  ضغب  ىوتسم ، ىلعأ  ىلع  ةزغو  ليئارسإ  يف  ةبكترملا  مئارجلا  نع  نيلوؤسملا  ةمكاحم  بجي   " هنأ تركذو 
 

اد ـــ نلوه
�دلابلا لاخد  اذإ  تنلااجو  وهاينتن  لقتعتس  اهنإ  اهلوق  يف  ةيلودلا  ةيئانجلا  ةمكحملا  يف  ىرخلأا  ءاضعلأا  لودلا  نم  ةحارص  رثكأ  ادنلوه  تناك 

". ةيلودلا ةيئانجلا  ةمكحملا  للاقتسا  مرتحت   " هدلاب نإ  بماكدليف  رابساك  ةيجراخلا  ريزو  لاقو 
ةيئانجلا ةمكحملل  يساسلأا  امور  ماظنل  امًامت  لثتمن  نحن  �لاقتعلاا  تاركذم  ىلع  ءًانب  فرصتنسو  ةيرورض  ريغ  تلااصتا  يف  طرخنن  نل  : " فاضأو

". ةيلودلا
 

ا ـــ سمنلا
�ةيلودلا ةيئانجلا  ةمكحملا  يف  وضع  اسمنلا 

�ةمكحملا رارقل  لثتمتس  اهنأ  اضًيأ  تدكأ  اهنأ  ادبو  لاقتعلاا  تاركذم  اهتموكح  تدقتناو 
تنلااج فاويو  وهاينتن  نيماينب  قحب  لاقتعا  تاركذم  رادصإب  ةيلودلا  ةيئانجلا  ةمكحملا  رارق  : " X عقوم ىلع  جربنلاش  ردنسكلأ  ةيجراخلا  ريزو  بتك 

". امًامت موهفم  ريغ  رمأ 
". ةمكحملا ةيقادصمل  ةءاسإ  لكشي  رارقلا  اذه  نكلو  �تاقولأا  عيمج  يفو  ناكم  لك  يف  قبطنيو  ضوافتلل  لباق  ريغ  يلودلا  نوناقلا  : " عباتو

 
اد ــ نلريأ

�ةيلودلا ةيئانجلا  ةمكحملا  يف  وضع  ادنلريأ 
لا  " تاماهتلاا نأو  ةيمهلأا " ةغلاب  ةوطخ   " ناك لاقتعلاا  رماوأ  رادصإ  رارق  نإ  سيمخلا  موي  سيراه  نوميس  يدنلريلأا  ءارزولا  سيئر  لاقو 

". ةروطخ رثكأ  نوكت  نأ  نكمي 
نوناقلا دعاوق  نأب  اهداقتعا  نع  حوضوب  تنلعأو  ةزغ  يف  برحلا  كولس  ءازإ  قيمعلا  اهقلق  نع  ةليوط  ةرتف  ذنم  ةموكحلا  تبرعأ  دقل  : " لاقو

". اهب مازتللاا  متي  مل  يلودلا  يناسنلإا  نوناقلاو  يلودلا 
نع نيلوؤسملا  نأو  نكاملأا ، عيمج  يفو  تاقولأا ، عيمج  يفو  فورظلا ، عيمج  يف  قبطني  نأ  بجي  يلودلا  نوناقلا  نأ  ىلع  اندكأو 

". لماك لكشب  اوبساحي  نأ  بجي  ةيناسنلإا ، دض  مئارجو  برح  مئارج  نوبكتري  نيذلا  كئلوأو  تاكاهتنلاا ،
 

اد ــ نك
نع ةرداصلا  لاقتعلاا  رماوأ  كلذ  يف  امب  ةيلودلا ، مكاحملا  نع  ةرداصلا  ماكحلأا  عيمجب  مزتلتس  ادنك  نأ  ودورت  نتساج  ءارزولا  سيئر  دكأ 

�ةيلودلا ةيئانجلا  ةمكحملا 
". يلودلا نوناقلاب  عيمجلا  مزتلي  نأ  اقًح  مهملا  نم  : " ودورت لاقو 

". ةيلودلا مكاحملا  نع  ةرداصلا  ماكحلأاو  حئاوللا  عيمجب  مزتلنسو  يلودلا ، نوناقلا  نع  عفادن  نحن  : " فاضأو
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