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رفح 11 لمشي  يجيتارتسا  فاشكتساو  ريوطت  جمانرب  لامكتسلا  ةموكحلا  نم  رلاود  نويلم  دادس 24  ةيتاراملإا  زاغ " ةناد   " ةكرش تطرتشا     
(. جريبمولب  ) ةلاكو بسحب  زاغلا  تايطايتحا  نم  بعكم  مدق  رايلم  ةفاضإو 80  جاتنلإا  ةدايزل  ةيؤرب  اًرئب ،

جاتنلإا عجارتو  عيبلا  راعسأ  ضافخنا  لظ  يف  ةريبك  تايدحت  هجاونو  ريوطتلا  ططخ  ءدبل  طرش  رلاود  نويلم  نإ 24  زاغ " ةناد   " ةكرش سيئر  لاقو 
�رصم يف 

�هدادسب يسيسلا  ةموكح  بلاطت  يذلا  غلبملا  رامثتسا  ديعت  نأ  ةيتاراملإا  ةكرشلا  تدهعتو 
اًيلاح لمعت  اهنأ  ىلإ  ةريشم  هدادسب ، يسيسلا  ةموكح  بلاطت  يذلا  غلبملا  رامثتسا  ديعت  نأ  ةكرشلا  تدهعت  ةعمجلا ، سمأ  اهل  نٍايب  يفف  

�ةلأسملا هذه  لحل  ساجيا "  " ةيعيبطلا تازاغلل  ةضباقلا  ةيرصملا  ةكرشلا  عم 
عجارت ىلإ  يسيئر  لكشب  ضافخنلاا  اذه  ببس  عجريو  مهرد ، نويلم  ىلإ 352  ةرتفلا  للاخ  يونس  ساسأ  ىلع  وحنب 8 % تاداريلإا  تعجارتو 

�رصم يف  زاغلا  نم  اهجاتنإ 
ىلولأا ةعستلا  رهشلأا  يف  مهرد  نييلام  ةميقب 410  ةيفاص  اًحابرأ  تققح  زاغ " ةناد   " ةكرش نإ  يتاراملإا  رابخلأل " داحتلاا  زكرم   " لاق نيح  يف 

ماعلا 2024. نم 
اهحابرأ تعجارت  ثيح  يراجلا ، ماعلا  نم  ثلاثلا  عبرلا  لامعأ  جئاتن  نمض  ةيلاملا  قارولأل  يبظوبأ  قوس  يف  ةجردملا  ةكرشلا  تابلاطم  تءاجو 

�رلاود نويلم  ىلإ 40  لصتل  ةبسنب 7 % يونس  ساسأ  ىلع  ةرتفلا  كلتب 
مدق رايلم  ةفاضإو 80  جاتنلإا  تلادعم  ةدايز  ىلإ  يدؤيس  رلاود ، نويلم  وحن 100  هللاخ  نم  ةيتاراملإا  ةكرشلا  رمثتستس  يذلا  ريوطتلا  جمانربو 

�زاغلا تايطايتحا  نم  ةبعكم 
ليلقت للاخ  نم  كلذو  يرصملا ، داصتقلال  رلاود  رايلم  زواجتت  تاروفو  ىلإ  يدؤت  نأ  عقوتملا  نم  ةيفاضلإا  زاغلا  تايمك  نأ  ىلإ  ةكرشلا  تراشأو 

�ءابرهكلا ديلوت  يف  ليقثلا  تيزلاو  لاسملا  يعيبطلا  زاغلا  تادراو  ىلع  دامتعلاا 
ةياغلل امًهم  ارًود  بعليس  لاسملا  زاغلاو  يعيبطلا  زاغلا  ىلع  زيكرتلا   " نإ يراب : رتيب  " - Bain and Company  " يف يراشتسلاا  كيرشلا  لاقو 

". ةقطنملاب ةقاطلا  عاطقب  صرف  ريفوت  يف 
". ةقطنملا يف  هزجحو  نوبركلا  طاقتلاب  ادج  اريبك  امازتلا  ىرن   " فاضأو

ةيلاحلا اهتازايتما  قطانم  جمدت  يتلاو  ةكرشلل  ةديدجلا  زايتملاا  ةيقافتا  ىلع  يضاملا ، وينوي  علطم  يف  قداص ، ركسعلا  باون  سلجم  ناكو 
�ةنسحم طورشب  دحوم  راطإ  يف 

قوس يف  ةجردمو  طسولأا ، قرشلا  ةقطنمب  يعيبطلا  زاغلا  عاطق  يف  ةلماع  ةصاخ  ةكرش  يهو  ربمسيد 2005 ، يف  زاغ " ةناد   " تسسأتو    
�ةيلاملا قارولأل  يبظوبأ 

ةموكح نم  اهتقو " هينج  رايلم   585" رلاود نويلم  ةميقب 39  ةيدقن  ةعفد  اهملست  نع  ةيتاراملإا  زاغ  ةناد  ةكرش  تنلعأ  ربمسيد 2021   يفو 
ماع ذنم  ةكرشلا  تاقحتسمل  ىوتسم  ىندأ  وهو  رلاود  نويلم  نم 30  لقأ  ىلإ  ةكرشلل  ةقحتسملا  غلابملا  يلامجإ  كلذب  ضفخنيل  يسيسلا ،

�داز هنأ  ودبي  يذلاو   2007
 

قح يدي  راباو  ةنيا  ـ ـ هصلا هلهلا  اهيدي  رابا  ��انيف  اومكحتي  برغُلا  اوباج  ةنوخلا  نكل  انوبا  زاغ  زاغلا  ، " celin931  @ يراس نيليس  تبتكو  
 .. ". هليفكل جارختسلاا 
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