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تلض  ةسسؤم  نم  مكف  نيرخلآل ..  ةلشافلا  براجتلاو  مهبراجت  نم  نوملعتي  نيذلل  طقف  ثدحي  كلذ  نكل  ��لشفلا  محر  نم  دلوي  حاجنلا 
ظفاحتل  اهتوق  يحاون  يف  لاو  اهافلاتتل  اهفعض  يحاون  يف  ركفت  مل  اهنلأ  كلذ ؛ دعب  ةمئاق  اهل  مقت  ملو  ةرادلإا ، ءوس  ببسب  اهقيرط 

�اهيمنتو اهيلع 

نأ  مهملا  ��ضوهنلل  ىرخأ  ةرم  تداع  اهنكل  ��تواهت  مث  تحجن  يتلا  ةيملاعلا  تاكرشلا  ضعب  ةرادإ  نع  صصقل  ضرعت  ةمداقلا  روطسلا 
 ، يملاسلإاو يبرعلا  انعقاو  نع  فلتخي  يذلا  يبرغلا  ملاعلا  قايس  يف  تأشن  براجت  اهنأ  ةاعارم  عم  هنم  ملعتنو  ��كلذ  ثدح  اذامل  فرعن 

�ةسسؤملا ةئيب  فلاتخاب  ليصافتلا  تفلتخا  نإو  ملاعلا ، اهيلع  قفتي  ةماع  دعاوق  اهل  تتاب  ىربكلا  تاسسؤملا  ةرادإ  نأ  ريغ 

نم لا  ماع 1905  دروف ” يرنه   “ أدب دقف  يبعشلا ؛ يرادلإا  ثارتلا  نم  اءزج  تحبصأ  يتلا  تارايسلل  ةيملاعلا  دروف ”  “ ةكرشل انصصق  ىلوأ 
نويلب  ىلإ  كاذنآ  هحابرأ  تلصوو  ملاعلا ، ءاحنأ  عيمج  يف  احًبر  اهرثكأو  ملاعلا  يف  تارايس  ةكرش  ربكأ  بحاص  حبصأ  امًاع  دعبو 15  ءيش ،

ىلع  ةرداق  ريغ  ةيناثلا  ةيملاعلا  برحلا  للاخ  تتاب  ىتح  اًماع ، ةدمل 20  رسخت  تلظو  بارخ ، ىلإ  ماع 1927  يف  تلوحت  ةكرشلا  نكل  �رلاود 
�ةسفانملا

 ، ةيفاكلا ةربخلا  وأ  بيردتلا  كلمي  لاو  هرمع  نم  نيرشعلاو  ةسداسلا  يف  ناكو  ةكرشلا ، ةرادإ  ديفحلا  دروف ” يرنه   “ ىلوت ماع 1944  يف 
فاصم  يف  اهعضوو  ةكرشلا ، ذقنأو  اًديدج ، اhيرادإ  اًقيرف  لخدأو  نيصلخملا ، هدج  ءاقدصأب  حاطأ  عيرس  بلاقنا  ةكرحب  ماق  نيماع  دعبو 

�تارايسلا ملاع  يف  ةيوقلا  تاكرشلا 

: بابسلأا يه  هذه  هحاجن ..”؟ دعب  دجلا  دروف  لشف  اذامل  : “ نذإ لاؤسلا 

نيب  قرافلاو  �نيدعاسملا  نم  ةعومجم  هيدل  لمعلل  مظنمو  كلام  ىلإ  جاتحت  امنإ  ةرادإو ، نيريدم  ىلإ  جاتحت  ةكرشلا لا  نأب  هداقتعا  - 1
لشفلا  نأ  دكؤملا  نم  نكل  تقولا ، ضعبل  حجنت  دقف  تايلوئسملا  ضيوفت  نود  كسفنب  كتاكرش  لك  ريدتو  كلمت  امنيح  هنلأ  ريبك ؛ نيتلاحلا 

يأ  ةهجاومل  ةصرف  كيدل  نوكتسف  ��مهتلءاسم  عيطتستو  كتاطلس  مهل  ضوفت  نوريدم  كيدل  ناك  اذإ  امأ  ةياهنلا ، يف  كقحليس 
�كتسسؤم ريوطتو  تلاكشم 

�اhيصخش هنم  رماوأ  نود  ارًارق  عنصي  وأ  ريدمك  لمعلا  ىلع  ؤرجي  نم  لك  لصفي  ناكو  طسو ، لح  يأ  لبقي  لاف  هتادقتعمل ؛ ارًيسأ  ناك  - 2

هتيصخشب  هتكرش  ىلع  ةرطيسلا  عطتسي  مل  ةكرشلا ، تمخضتو  لاجملا  سفن  يف  ةلماعلا  ىرخلأا  تاكرشلا  عم  ةسفانملا  تدتشا  امنيح  - 3
�هتارايلمو هتيبصعو  ةيوقلا 

�لصفلاب مهديدهتو  نيلماعلا  ىلع  سسجتلا  قيرط  نع  ةكرشلا  مكحي  ناكف  يرسلا ؛ سيلوبلا  ةركف  ىلع  دمتعا  - 4

سانلاو سنميس ..” “
ىعارو  سانلاب ، متهاو  رشع ، عساتلا  نرقلا  يف  نيعرتخملا  ربكأ  نم  ناك  دقف  دجلا ؛ دروف  نع  اًمامت  فلتخا  ( 1892-1816  ) سنميس رنريف 

�ةأشنملل ةدرفنملا  هترادإو  هتاطلس ، ضيوفت  يف  هتبغر  مدع  يف  هعم  قفتا  هنكل  �نيعرتخم  ءلامز  مأ  لاًامع  اوناكأ  ءاوس  مهفورظ ،

هابتنلاا  دش  عيرس  لكشب  ومنت  نأ  ةكرشلا  هذه  تعاطتساو  سانلا ، هاجت  ةيلوئسملاو  ءلاولاب  ساسحلإا  ساسأ  ىلع  ةينبم  ةكرش  سسأ 
يف  ةرادلإا ، ءوس  ببسب  سنميس ) ةعومجمل  عرف  ىنغأ   ) ايناطيرب يف  اهعرف  نع  تلخت  اهنإ  ىتح  ترثعت  اهنأ  لاإ  دقع 1870 ، رخاوأ  ىتح 

�ةوقب سنميس  سفانتل  ةينامللأا ” كيرتكلإ  لارنج   “ ةكرش تدعص  هسفن  تقولا 

هنأ  امك  حاجنلل ، ديحولا  نماضلا  يه  ةديطولا  ةبيطلا  تاقلاعلا  نأب  سسؤملا  سنميس  داقتعا  اهنيب  نم  بابسأ ، ةدعل  ةكرشلا  روهدت  عجريو 
�هتكرش يف  روملأا  ةفد  ريدي  لماكتم  يرادإ  ماظن  داجيإ  يف  هتبغر  مدع  ىلع  ةولاع  نينواعم ، لب  نيريدم  كلمي  نكي  مل 

نيريدمو  يرادإ  لكيه  لوبق  ىلع  هتثروو  سسؤملا  ءانبأ  رابجإ  عاطتسا  يذلا  ةكرشلا  جروج ”  “ همع نبا  ىلوت  سنميس  رنريف  ةافوب  هنأ  ريغ 
�اهذوفنو اهتوق  ةكرشلا  تداعتسا  تاونس  عضب  للاخو  تاطلسلا ، مهل  ضوفت 

تاكرشلا  جمدب  سنميس  جروج  اهب  ءاج  يتلا  ةفرتحملا  ةكرشلا  ةرادإ  تماق  نيرشعلا  نرقلا  علطم  يف  ةيئابرهكلا  ةزهجلأا  ةعانص  روهظبو 
ءابرهكلا  ةعانص  يف  ةدايقلا  نم  اًماع  تنمض 40  كلذبو  ةيوق ، ةدحاو  ةكرش  لكيه  يف  اهلاخدإو  اهنيب ، لماكتلا  داجيإو  سنميسل ، ةعباتلا 

�ابوروأ يف 

ريديو كلمي  ��يكاساويإ 
ةيلوئسملاو  ةصاخلا  ةيكلملا  ىلع  رصأ  دقف  نيريدملا ؛ لضفي  ناك لا  دقف  نابايلا ؛ يف  يكاساويإ  راس  سنميس  رنريفو  دجلا  دروف  برد  ىلع 

�ةيكلملا ةيمدقلأل لا  ةطلسلا  يطعت  يتلا  ةينابايلا  ديلاقتلا  نع  كلذب  قشناو  ةكرشلا ، لامعلأ  مظنملا  كلاملل 

عيمج  ذاختاب  موقي  نأ  هيلعو  دحاو ، لجرل  حنمت  نأ  بجي  تايكلملا  عيمج  نأب  اًرمأ  ردصأو  ةمهاسم ، ةكرش  ىلإ  هتكرش  يكاساويإ  لوحو 
ةيعانص  تاجتنم  ةعلق  ربكأ  بحاص  ناك  امًاع  دعبو 15  ماع 1867 ، هلمع  يكاساويإ  أدب  دقلو  هرماوأ ، اوذفني  نأ  عيمجلا  ىلعو  تارارقلا ،

�نابايلا يف  ةعونتم 

ءانبو  ةكرشلا ، ةلكيه  ةداعإب  نوبرقملا  هؤاكرش  ماق  ماع 1885 )  ) هتوم دعب  نكل  اهرثعت ، ىلإ  ةكرشلا  رارق  ةطلسب  يكاساويإ  دارفنا  ىدأو 
”. يشيبويستم  “ ةكرش تيمسو  تضهن ، خيراتلا  اذه  ذنمو  نابايلا ، يف  ةلقتسم  ةيتاذ  ةيرادإ  ةعومجم  ىوقأ 



افارسإ تسيل 
تامظنم  مكح  هنكمي  ميظعلا  لجرلا  نأو  عٍاد ، هل  سيل  فارسإ  اهنأ  ىلع  نيريدملاو  ةرادلإل  سنميسو  يكاساويإو  دروف  نم  لك  رظن  دقل 

�هيدل نيقفانملاو  هل  نيفلزتملا  ةطساوب  يأ  هيدعاسمو ؛ هينواعم  قيرط  نع  ةدقعم  ةريبك  لامعأ  لكايهو 

ةمظنأو  تارادإ  ىلإ  لعفلاب  جاتحت  ةريبكلا  ةأشنملاو  نينواعملا ، ضعبب  اهتارادإ  حجنت  دق  ةريغصلا  ةأشنملا  نأ  ةثلاثلا  ءلاؤه  كاردإ  مدع  نإ 
�مهلشف ىلإ  ىدأ  ��كلمي  نم  ةطلس  ريغ  تاطلسو 

مهل  ضوفت  نيريدملا  نم  ةفرتحم  ةعومجم  دوجو  ةرورضب  نمآ  ةيكيرملأا  زروتوم ” لارنج   “ ةكرش سيئرك  نيعملا  نولس ”  “ نإف لباقملا  يف 
قطنمب  اهنوريدي  اوناك  نيذلا  ةكرشلا  كلام  ذوفن  نم  دحلاو  ةيوق ، ةرادإ  هئاشنإب  رثعتلا ؛ نم  هتكرش  لاشتنا  كلذب  عاطتساو  تاصاصتخلاا ،

�ةيكيرملأا تارايسلا  ةعانص  تاكرش  ىوقأ  نم  زروتوم ” لارنج   “ تحضأ نيحلا  كلذ  ذنمو  ةيعاطقلإا ،

 ، ةيحلا تانئاكلا  نم  نيفلتخم  نيعونب  زروتوم ” لارنج   “ يف نولس ”  “ اهداق يتلا  كلتو  اهترادإ  دجلا ” دروف   “ لواح يتلا  ةأشنملا  ةنراقم  اننكميو 
�يرقفلا دومعلا  وذ  يراقفلا  ناويحلا  امهيناثو : ةفاج ، ةيوق  دلج  ةقبطب  ةكسامتم  نوكت  يتلا  ةرشحلا  امهلوأ :

مجح  ىلإ  لصت  بلص لا  دلج  اهيمحي  يتلا  تاناويحلا  نأ   D’Arcy Thompson نوسبموت ” يسراد   “ يناطيربلا يجولويبلا  ملاعلا  نيب  دقلف 
أشني  مل  يمظعلا  لكيهلا  نأ  لاإ  يمظع ، لكيه  نم  هل  دب  لاف  كلذ ؛ نم  ربكأ  يربلا  ناويحلا  ناك  اذإ  امأ  �بيكارتلا  نم  ةنيعم  ةجردو  نيعم 

مجح  ىلإ  رحلا  لمعلا  ةأشنم  لصت  امدنع  ةيرورض  ةرادلإا  حبصت  لثملابو  �فلتخم  لسلست  وذو  فلتخم  وضع  وهف  ةرشحلل ؛ بلصلا  دلجلا  نم 
هل  ليدب  يه  لب  �هل  اًفلخ  تسيل  اهنإف  لمعلا ؛ مظنم  كلاملل  بلصلا ” دلجلا   “ لكيه لحم  ةرادلإا  لحت  نيح  يف  نكلو  �نيعم  بيكرتو  نيعم 

�انه

انه  لصافلا  طخلا  نإ  يمظعلا ؟” لكيهلا   “ ىلإ بلصلا ” دلجلا   “ نم اهيف  لقتنت  نأ  بجي  يتلا  ةلحرملا  ىلإ  رحلا  لمعلا  ةأشنم  لصت  ىتمف 
يف  ةعونتم  ماهم  ءادأ  رملأا  مزلي  امدنعف  لمعلا ؛ تاديقعت  يف  ةدايزلا  وه  مهلأا  نوكي  امبرو  مجحلا ، يف  فظوم  نيب 300 و1000  عقي 

لشفتسو  ةرطيسلا ، قاطن  نع  روملأا  جرختسف  لاإو  ةرادإو ، نيريدم  ىلإ  جاتحت  رحلا  لمعلا  ةأشنم  نإف  ةرمتسم ؛ تلااصتابو  بكاوتو  نواعت 
تاياغو  فادهلأو  ةفلتخم  تاقوأ  يفو  ةفلتخم  تاعرس  يف  ططخلا  نم  ةفلتخم  ءازجأ  ريستف  أوسلأا ؛ ثدحي  وأ  لمع  ىلإ  لوحتلا  يف  ططخلا 

�ءادلأا نم  مهأ  سيئرلا ”  “ ةاباحم حبصتو  ةفلتخم ،

نأ  لاإ  ةيصخش ، ةوقو  ةميظع  ةردق  اذ  لاًجر  سيئرلا  نوكي  دقو  �مهلامعلأ  نيسركمو  نيرداق  دارفلأاو  ةزاتمم  ذئدنع  تاجتنملا  نوكت  دقو 
لكيهب  صاخلا  يمظعلا ” لكيهلا   “ ىلإ لمعلا  لوحتي  مل  ام  ضيضحلا  ىلإ  اهدعب  ردحنتو  دوكرلاو ، رثعتلا  يف  أدبتس  رحلا  لمعلا  ةأشنم 

�ةرادلإاو نيريدملا 

تاظعو ربع 
: يلي ام  يه  ضوهنلا  يف  ىرخأ  ةرم  تحجنو  تلشف  يتلا  ةقلامعلا  تاكرشلا  براجت  نم  اهصلاختسا  عيطتسن  يتلا  سوردلا  نإ 

 ، مجحلا ريبك  لمعلا  نأ  درجمل  ةرادلإا  جاتحن  نحنو لا  نيريدملاو ، ةرادلإا  نع  ينغتست  نأ  اهل  نكمي  ةقلامعلا لا  ةطسوتملا  تاعورشملا  نإ  – 
سرامي  نأ  عورشملا  كلامل  نكمي  لاف  �ةيصخشلا  انتاكلتمم  ةرادإ  نع  اًمامت  فلتخت  عورشملا  ةرادإ  نإ  لب  ��هب  مايقلا  درفلا  عيطتسي  لاو 

�ةيرادلإا فئاظولا  لك 

؛  مهتآشنم ومنت  امنيح  ةيرادلإا  مهتدايقو  مهئدابم  نم  اوريغي  نأ  مهيلع  ومنلا ، يف  اهباحصأ  بغري  يتلا  ةريغصلا  تاعورشملا  نإ  – 
�كاذنآ ةأشنملا  ربك  عم  نزاوت  ثادحإب  ليفك  نيريدم  ىلع  مهتاطلس  عيزوتو  ةيزكرملالاف 

ةنصخشف  عورشملا ؛ كلمت  ةدحاو  ةهج  كانه  تناك  ول  ىتح  ةيكلملا ، نم  ىقرأ  ةرادلإا  نأب  نمؤت  يتلا  يه  ةحجانلا  تاعورشملا  نإ  -
ءاقبلا  لفكي  كلذف  نيفرتحملا ؛ نيريدملا  نم  ةعومجم  اهيلع  فرشي  ةرقتسم  ةيرادإ  دعاوق  ءاسرإ  امأ  كلاهلا ، ىلإ  اهب  يدوت  تاعورشملا 

�ريوطتلاو حاجنلاو 


	تعلم من التجارب الفاشلة !

