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�ثيدحلا خيراتلا  يف  عارص  يأب  ةنراقم  فارطلأا  يروتبم  لافطلأا  نم  ددع  ربكأ  نلآا  ةزغ  يف  نوكي  نأ  حجرملا  نم 

مهيقاس نودقفي  لافطأ  لداعي 10  ام  يأ  امهيتلك -  وأ  مهيقاس  ىدحإ  اودقف  ةزغ  يف  لفط  يلاوح 1000  نأ  فسينويلا  تردق  رياني ، يف   
�موي لك 

قيرط نم  رثكأ  دعي  مل  عاطق  يف  ناكسلاب  ةظتكملا  قطانملا  ىلع  رمتسملا  يليئارسلإا  موجهلا  عم  ايًشامت  ريبك  لكشب  ددعلا  اذه  عفترا  دقو 
�نوثارام 

ىلإ ليئارسإ  فيضتس  اهنأ  ةدحتملا  مملأا  تنلعأ  لافطلأاو ، ءاسنلا  نم  مهمظعمو  ىلتقلا ، ددع  ديازت  طسو  رهشلا ، اذه  نم  قباس  تقو  يف 
�رهشأ ةعبس  يلاوح  رخأتم  رارقلا  اذه  نيريثكلل ، ةبسنلاب  �عارصلا  قطانم  يف  لافطلأاب  ررضلا  قحلت  يتلا  تامظنملاو  لودلل  ءادوسلا  ةمئاقلا 

حامسلا ةيليئارسلإا  تاطلسلا  ضفر  وه  ةزغ  يف  نييندملا  ناكسلا  ىلع  ةيليئارسلإا  برحلا  راثآ  لوح  ةقيقحلا  لوق  هجاوت  يتلا  تايدحتلا  دحأ 
�ةزغ  ىلإ  لوخدلاب  بناجلأا  نييفحصلل 

ةيبنجأ ملاعإ  لئاسو  يأ  لذبت  مل  مهبعش ، اهل  ضرعت  يتلا  ةحبذملل  مهتيطغت  ءانثأ  ةيسايق  دادعأب  نوينيطسلفلا  نويفحصلا  لتقُ  نيح  يفو 
�اهييفحص  ىلإ  لوصولا  لجأ  نم  ايًفاك  ادًهج 

نم مغرلا  ىلع  اعًافد ، هرابتعاب  فنعلا  ريطأت  ةيامحل  ةممصملا  ةيليئارسلإا ، ةيمسرلا  ةياورلا  حلاصل  ةدشب  فرحنا  دق  عارصلا  نأ  ينعي  اذهو 
�ةيتحت ةينب  �ةيناسنلإاو  ةايحلا  لاكشأ  عيمجب  قحل  يذلا  ررضلا  نم  لئاهلا  ىوتسملاو  يقرعلا ، ريهطتلا  نم  خيرات  عم  هتيرارمتسا 

 
ةجعزملا ةيعقاولا   

مغرلا ىلع  اهتيطغت ، يف  ةينيطسلفلا  رظنلا  تاهجو  زيكرتب  ةمزتلملا  ةليلقلا  ذفانملا  نم  ةدحاو  ةدحتملا  ةكلمملا  يف  ةعبارلا  ةانقلا  تناكو 
�ةحورطملا تايدحتلا  نم 

دقف ريغص  لفط  مع  فقي  دهاشملا ، دحأ  يف  �ةيضاملا  ةينامثلا  رهشلأا  للاخ  ةزغ  نم  ةعورملا  روصلا  نم  اتًباث  ايًئاذغ  امًاظن  ريثكلا  لوانتي 
نع ائًيش  فرعي  هنإ لا  �دعب  فرعي  هنإ لا  : " اريماكلل لوقي  �هعومد  سبحي  وهو  محدزم  رمم  يف  ىفشتسملا  يف  هريرس  مامأ  هيقاسو ، هيدلاو 

". هيقاس وأ  هيدلاو 
�نيتبعتملا  هينيع  يف  قرتحت  امًودصم ، دقري  يذلا  ريغصلا ، لفطلا  اذه  ىلإ  هلقني  نأ  هيلع  ناك  ام  ببسب  مللأا  ةدش  تناك 

، مويلا ةزغ  يف  ةنمآ  نكامأ  دوجو  مدع  يف  لثمتملا  نيينيطسلفلا  عقاو  ىلع  ءوضلا  طلسيو  ريجهتلاو ، فصقلا  نم  رهشأ  ربع  عطقملا  انذخأيو 
�يليئارسلإا  ليلضتلا  نم  رحب  يف  ةياغلل  ةجعزملا  ةيعقاولا  نم  ةريغص  ةرطق  نع  ةرابع  وهو 

ةلصاومل نييسايسلاو  ةيملاعلإا  تاكرشلل  ةمزلالا  ةهجاولا  ريفوت  يف  ةللضملا  تامولعملا  هذه  ةوق  ىلع  ءوضلا  طلسي  هنإف  وحنلا ، اذه  ىلعو 
لصاوتلا لئاسو  تاونق  يف  لاحلا  يه  امك  ةيرابخلإا ، انريراقت  يف  ةدعاقلا  يه  روصلا  هذه  تناك  ول  هنأ  ىلإ  رظنلاب  ءادتعلاا ، اذه  ريربت 

."؟ سامح نع  اذام   " وأ سفنلا " نع  عافد  اذه   " لوقلا سفن  قدصن  نأ  بعصلا  نمف  انيدل  ، يعامتجلاا 
رئاسخلا ىلع  ءوضلا  طلس  هنأ  لاإ  رداصملا ، سفن  نم  ةلصاوتم  تاطقل  ىلإ  لوصولا  يف  لثمتملا  يدحتلا  حوضوب  هجاو  مليفلا  نأ  نيح  يف 

�صصقلا ةياورل  مهتايحب  نورطاخي  نيذلا  دارفلأا  ىلع  عارصلا  اهفلخ  يتلا  ةحدافلا 
ىلإ اضًيأ  ىدأ  موجه  ةيطغتب  قحلا  تقو  يف  ماق  مث  ينكس ، يح  فصق  يف  هيبأو  مأوتلا  هيقيقش  لتقم  يطغي  نيينيطسلفلا  نييفحصلا  دحأ 

�ةشاشلا  للاخ  نم  ىتح  ادًج  ةريبك  رئاسخلا  �هتخأ  ةباصإ 
 

" حفر ىلع  نويعلا  لك  "
بابشلا ةيبلاغ  نأ  ىلإ  ارًخؤم  يرجأ  يأرلل  علاطتسا  راشأ  نيطسلف -  هاجت  فقاوملاب  قلعتي  اميف  لايجلأا  نيب  ثدحي  يذلا  لوحتلا  نع  ريثكلا  ليق 

عم مهفطاعت  نم  رثكأ  نيينيطسلفلا  عم  نوفطاعتي  اكيرمأ  يف  بابشلا  ةيبلاغ  نأو  ليئارسإ ، دوجو  ةرورضب  نودقتعي  يناطيربلا لا 
�ةحيحص  ليئارسإ  لاتقل  سامح  بابسأ  نأ  مهنم 34 % لاقو  �نييليئارسلإا 

يف ةزتهملا  نوفيلآا  ةزهجأ  نم  ةيلوأ  تاطقل  عم  انًس ، رغصلأا  ريهامجلا  ىلإ  تامولعملا  لاصيإ  ةمهم  ةيعامتجلاا  ملاعلإا  لئاسو  يلوت  عمو 
�لعفلاب اهتدهاشمل  لاًامتحا  لقأ  اوناك  نيذلا  بابشلا ، ىدل  اهتيقادصم  ةيسيئرلا  رابخلأا  تاصنم  نم  ديدعلا  تدقف  بعرلا ، قامعأ  لقنت  ةزغ 



، يعامتجلاا لصاوتلا  لئاسو  ىلع  مهب  نوقثي  وأ  مهنوفرعي  امبر  نيذلا  صاخشلأا  نم  وأ  ةيلصلأا ، رداصملا  نم  اهنوري  يتلا  روصلا  نيب  رفانتلا 
تامولعملا نم  ليلقلاب  سيل  ءزج  يف  رذجتم  اذهو  �نيطسلف  هاجت  فقاوملا  لوح  لايجلأا  نيب  لعفلاب  ةديازتملا  ةوجفلا  قيمعت  ىلإ  ىدأ 

�ةديازتملا  برحلا  مئارج  ةهجاوم  يف  راشتنلاا ، ةلصاومب  نييليئارسلإا  نيلوؤسملل  ةيسيئرلا  رابخلأا  تاصنم  اهب  تحمس  يتلا  ةللضملا 
يشحولا للاتحلاا  ةهجاوم  يف  ينطولا  ررحتلا  لجأ  نم  هحافكو  ريصملا  ريرقت  ىلإ  لتحملا  ينيطسلفلا  بعشلا  ةجاح  ةقيقح  نكت  مل  مويلاو ،

�ىضم تقو  يأ  نم  بابشلل  ةبسنلاب  احًوضو  رثكأ 

 
بنذلا نع  ريفكتلا 

حاجن كلذ  يف  امب  ةصاخلا ، مهتاحومطبو  صاخلا ، مهتوصب  اهنوقحتسي ـ  يتلا  ةماركلاب  نيينيطسلفلا  ريوصت  متي  يكل  نلآا  تقولا  ناح  دقل 
�ينطولا ريرحتلا  ةكرح 

نأ لاإ  ةنزاوتم ، ةيطغت  اهرابتعاب  نيينيطسلفلا  اياحضلل  ةقفشلا  ريوصت  نيب  نايحلأا  نم  ريثك  يف  ةيلاربيللا  ملاعلإا  لئاسو  تطلخ  نيح  يفو 
�ةقدب  اهتيطغتب  نوموقي  مهنكلو لا  فشكتت  اهنأ  نوفرعي  يتلا  عئاظفلا  عقاو  نع  ةبنذم  ةرافك  اهنإ  لب  كلذك ، سيل  رملأا 

بعشلا ةوعدل  توص  ءاطعإو  اهمئارج  ىلع  يقيقح  لكشب  ليئارسإ  ةبساحمب  قلعتي  لب  ىحرجلا -  لافطلأا  ىلع  ةقفشلاب  قلعتي  رملأا  دعي  مل 
ةيرحلا لجأ  نم  لتحملا 

مهلصف متو  لب  خارصلل ، ضيحارملا  يف  اوأبتخاو  ةيريرحتلا ، تاعامتجلاا  للاخ  نويفحصلا  ىكب  يبرغلا ، ملاعلا  ءاحنأ  عيمج  يف  رابخلأا  فرغ  يف 
�زيحتلا ةهجاوم  مهتلواحم  ببسب 

عئاظفلا أوسأ  نم  ةدحاول  يجولويديأ  ءاطغ  ريفوتل  ةممصم  ةكرعم  يهو  عارصلا ، عم  بنج  ىلإ  ابًنج  ثدحت  ةيبرغلا  ةفاحصلا  لخاد  ةكرعم  كانه 
". قئاقحلا " ـ ةنهملا ب مازتلا  نم  مغرلا  ىلع  نيرشعلاو ، يداحلا  نرقلا  يف 

رملأا دعي  مل  �ةصاخلا  اهطورشب  اهيلإ  عامتسلااب  ةينيطسلفلا  ريرحتلا  ةكرحل  حامسلا  ةصقلا  هذه  يف  ةيقيقحلا  ةيريرحتلا  ةلادعلا  نمضتت 
ىلإ لتحملا  بعشلا  ةوعدل  توص  ءاطعإو  اهمئارج  ىلع  يقيقح  لكشب  ليئارسإ  ةبساحمب  قلعتي  لب  ىحرجلا -  لافطلأا  ىلع  ةقفشلاب  قلعتي 

�فنعلا نم  ررحتلا  يرصنعلا ، لصفلا  نم  ررحتلا  للاتحلاا ، نم  ررحتلا  ررحتلا :
�ةكراشمو ايًعو  رثكأ  اوحبصأ  ملاعلا  ءاحنأ  عيمج  يف  تاشاشلا  ربع  مهلاضن  نودهاشي  نيذلا  كئلوأو  ةلادعلا ، نوينيطسلفلا  قحتسي 

�كوت كيت  قيرف  مامأ  ةيقبتملا  اهتيقادصم  نادقفب  رطاخت  اهنإف  لاإو  ةيسيئرلا ، ملاعلإا  لئاسو  ةبكاومل  تقولا  ناح  دقل 
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