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نيب 60 و65 رلاودـلا  ءارـشل  راـجتلا  ءوجل  ببـسب  ةبـسنب 220 ،% ةـقباسلا  عيباسلأا  للاخ  رـصم  يف  ةـيلزنملا  ةـيئابرهكلا  ةزهجـلأا  راعـسأ  تعفترا 
تضفخناو �هينج  نيب 52.200 و61.800  ةنصحأ ، ـ3  لا راعسأ  حوارتت  ثيح  فييكتلا ، زاهج  ملاتسلا  نيرهـش ، راظتنلاا  ىلإ  ءلامعلا  رطـضيو  �اهًينج 

ىلع رثأ  ام  اهـًينج ، نيب 46 و48  رودـي  ميوعتلا  دـعبو  دنع 31 ، يمـسرلا  رعـسلا  ناك  �اهًينج  دنع 50  رلاودلا  رعـس  دـيدحت  دـعب  راعسلأا 25-10 ،%
�ةزهجلأا راعسأ  عافترا 

ةيئابرهك ةزهجأ  تاكرـش  دض 5  ةيعمجلا  هب  تمدـقت  يذـلا  غلابلا  ليـصافت  نع  ءلاغلا ، دـض  نونطاوم  ةـيعمج  سيئر  ينلاقـسعلا  دومحم  فشكو 
يف ةبـسنب 25 % مهتاـجتنم  راعـسأ  ضيفخت  نع  مهنـلاعإ  دـعب  ةـسفانملا  ىلع  ءاـضقلاب  هيف  مهتمهتا  يذـلاو  كلهتـسملا  ةـيامح  زاـهجل  ىربـك 

�دحاو تيقوت 
يف مهراعـسأ  ضيفخت  نـع  ـ5  لا تاكرـشلا  نلاعإ  نأ  احًـضوم  رمثتـسملاو  كلهتـسملا  ةيامحل  ءاج  هب  انمدـقت  يذـلا  غلابلا  نإ  ينلاقـسعلا "  " لاقو
ىلع مهمزع  دـكؤي  يذـلا  رمـلأا  لـعاف ، لـعفب  ناـك  ةيـضاملا  ةرتفلا  لـلاخ  ةـيئابرهكلا  ةزهجـلأا  هتدهـش  يذـلا  عاـفترلاا  نأـب  دـكؤي  دـحاو  تيقوت 
". يوارصم "ـ اقًفو ل بناجلأا ، نيرمثتسملا  بذج  يف  ةلودلا  دوهج  لقرعيو  رامثتسلاا  ىلع  يبلس  لكشب  رثؤي  امم  ةرحلا  ةسفانملا  ىلع  ءاضقلا 

ةزهجلأا عيزوتو  جاـتنإ  تاكرـش  دـض 5  ةـيراكتحلاا  تاسرامملا  عنمو  ةـسفانملا  ةـيامح  زاهجل  غلابب  تمدـقت  ءـلاغلا  دـض  نونطاوم  ةـيعمج  تناـكو 
عيزوت يف  بعلاتلاو  مهتاـجتنمل  ةددـحم  ضيفخت  ةبـسنل  مهدـيدحتب  نيكلهتـسملا  للاغتـسا  ةـلواحم  ةـمهت  مهل  تهجو  ةـيلزنملاو  ةـيئابرهكلا 

�ايفارغج صصحلا 
ةبسنب راعسلأا  ضيفخت  ىلع  تقفتاو  يضاملا ، ليربإ  خيراتب 23  ةيئابرهكلا  ةزهجلأا  ةبعش  عامتجا  ترضح  سمخلا  تاكرـشلا  نإ  ةيعمجلا  تلاقو 

رظحت يتـلاو  ةنـسل 2005 ، مقر 3  ةـيراكتحلاا  تاـسرامملا  عـنمو  ةـسفانملا  ةـيامح  نوناـق  نـم  ةـسداسلا  ةداـملا  صنل  ةـفلاخم  اـهنيربتعم  % 25
وأ عيب  راعـسأ  تيبثت  وأ  ضفخ  وأ  عفر  يتلآا  نم  يأ  ثادحإ  اهنأش  نم  ناك  اذإ  ةينعملا  قوسلا  سفن  يف  ةـسفانملا  تاكرـشلا  نيب  ام  تاقافتلاا 

تاجتنملا ءارش 
 

ةقباسلا ةمزلأا  للاظ 



مهنكل راجتلا ، ىدـل  راظتنا  مئاوق  دوجوو  دلابلا ، يف  ةـيلزنملا  ةـيئابرهكلا  ةزهجلأا  راعـسأ  عاـفتراب  ةـيراجتلا  فرغلا  داـحتا  يف  نولوؤسملا  رقيُو 
عجارتـت تأدـب  ، " عناـصملا جاـتنإ  تامزلتــسمو  ةـيئابرهكلا  ةزهجـلأا  داريتـسا  تاـيلمع  رخؤـت  تناـك  يتـلا  ةـلمعلا " ةـمزأ  ءاـهتنا   " بـقع هـنإ  نوـلوقي 

". ماع لبق  هيلع  تناك  يذلا  ىوتسملا  ىلإ  لصت  نل  اهنأ  مغر  راعسلأا ،
تاـفيكم  " ةعانـص تاكرـش  ىدـحلإ  دـمتعم  عزوم  اضـًيأ  وـهو  معنملا ، دـبع  ىعدـي  ةزيجلا ، ةـظفاحم  يف  نيـسدنهملا  ةـقطنمب  ةـئزجت  رجاـت  بسحو 

 – 1115  ) هينج هينج و61800  نيب 52200  حوارتت  ةنصحأ ، ةردقبو 3  ايًلحم ) اهتانوكم  بلغأ  عنصت  يتلا   ) فييكتلا ةزهجأ  دحأ  راعـسأ  نإف  ءاوهلا ،"
وحن لبق  راعسلأا  نع  ةئملاب  قوفي 50  امو  نيماع ، نم  رثكأ  لبق  ادًئاس  ناك  امع  ةـئملاب  زواجتت 220  ةبسنب  ةعفترم  راعـسأ   " يهو ارًلاود ،)  1320

". ةرحلا  " عقومل اقًفو  رهشأ ،"  6
ةيقب لثم   " ةـيداصتقا ةـمزأب  ترم  هدلاب  نأ  ىلإ  كلذ  عجري  للاه ، فرـشأ  ةـيراجتلا ، فرغلاب  ةـيئابرهكلا  ةزهجلأاو  ةـيلزنملا  تاودلأا  ةبعـش  سيئر 

ةبعـصلا ةلمعلا  رفوت  يف  ةـمزأ  ثودـح  ىلإ  ىدأ  امم  ةزغ ، يف  برحلاب  ارًيخأو  ايناركوأ ، يف  برحلاب  ارًورم  انوروك  سوريف  ةـحئاج  ذـنم  ملاعلا  لود 
". راعسلأا عافتراو  ةيئابرهكلا  ةزهجلأا  نم  ضورعملا  صقن  يف  تببستو  عناصملل ،

امم عناصملا ، يف  جراخلا  نم  ةدروتـسملا  جاتنلإا  تامزلتـسم  عجارت  يف  مهـسأ  قوسلا ، يف  حاتملا  يبنجلأا  دـقنلا  ضاـفخنا   " نأ لـلاه  فيـضيو 
". نيماع ذنم  راعسلأا  ةدايز  يف  تببستو  جاتنلإا  لطع 

تعجارت اـمك  ةـيعيبطلا ، هتايوتـسم  ىلإ  دوعي  عئاـضبلا  رفوت  أدـب  ثيح  ةـجارفنا ،"  " قوسلا تدهـش  يـضاملا ، سراـم  ذـنم  ةـمزلأا  ءاـهتنا  عم  نكل 
". راعسلأا يف  ةئملاب  نيب 10 و25  حوارتت  ةبسنب  ضافخنا   " ىلإ ريشي  يذلا  للاه ، بسح  راعسلأا ،

يتلا ةريبكلا  تاعافترلاا   " نإف ةـيئابرهكلا ، ةزهجلأاو  ةـيلزنملا  تاودلأا  ةبعـش  سيئر  بسح  اهتدايز ، لدـعم  سفنب  راعـسلأا  ضافخنا  مدـع  مغرو 
ءارـشل ةـيزاوملا  قوسلا  ىلإ  ءوجللا  كلذـكو  ةـيريدصتلا ، ةليـصحلا  لماك  للاغتـسا  ىلإ  تاكرـشلا  يعـس  لـعفب  تءاـج  ةيـضاملا ، رهـشلأا  تثدـح 

ةيعبتلاـبو فيلاـكتلا  عـفر  اـمم  جاـتنلإا ، تامزلتــسم  نـم  ةـيداريتسلاا  مهتاـجايتحا  ةــيطغت  لـجأ  نـم  اهـًينج ، و65  نـيب 60  حوارتـي  رعــسب  رلاودـلا 
". راعسلأا

 
قوسلا مجح 

ماع 2024، يف  رلاود  تاراـيلم  وحنب 6.42  رـصم  يف  ةـيلزنملا  ةزهجلأا  قوس  مجح  ثاـحبلأل ، " Mordor Intelligence  " ةكرـش نع  رداص  ريرقت  ردقي 
ماع 2029. لولحب  رلاود  رايلم  ىلإ 10.61  لصي  نأ  عقوتملا  نمو 

تازاجاتوبلا ربتعتو  �قوسلا  تاداريإ  ةدايز  عم  نينـسلا  رم  ىلع  ةرمتـسم  ةدايز  تدهـش  رـصم  يف  ةـسيئرلا  ةزهجلأا  تاـعيبم   " نإ ريرقتلا  لوقيو 
". تاعيبملا تاداريإ  نم  ةصح  ربكأب  ىظحت  يتلا  ةيلزنملا  ةزهجلأا  نيب  نم  تاجلاثلاو  نارفلأاو 

عيبو عينـصتب  موقت  يتـلا  ةـسيئرلا  تاكرـشلا  نيب  نم  ةـيكيرملأا ، ريدـيجيرف " ةـيبونجلا و" ةـيروكلا  جـنوسماس " ةـينامللأا و" شوب "  " تاكرـش دـعتو 
". Mordor Intelligence "ـ اقًفو ل رصم ، يف  ةيسيئرلا  ةيلزنملا  ةزهجلأا 

للاخ ةيلزنملا ، ةزهجلأا  ىلع  لاًابقإ  ةيرـصملا  ندملا  ربكأك  تزرب  ةيبويلقلاو ، ةزيجلاو ، ةيردنكـسلإاو ، ةرهاقلا ، تاظفاحم   " نأ ىلإ  ريرقتلا  ريـشيو 
". ندملا هذهب  لخدلاو  قافنلإا  عافترا  ببسب  ءابولا ؛ نم  يفاعتلا  ةرتف 

ةينورتكللإا عقاوملاو  ةـينورتكللإا  ةراجتلا  تاونق  للاخ  نم  دلابلا ، يف  ةريبك  ةدايز  ءابولا ، دـعب  تنرتنلإا  ربع  ةـيلزنملا  ةزهجلأا  تاـعيبم  تدهـشو 
". Mordor Intelligence  " بسح يف 2019 ، رلاود  تارايلم  لباقم 3.4  ماع 2022 ، يف  رلاود  تارايلم  وحن 5.3  لجستل  نيعنصملل ، ةرشابملا 

 
؟ ةيلزنملا ةزهجلأا  راعسأ  ضفخنت  ىتم 



تاكرشلا ضعب  هاجتا  دهشت  دق  ةلبقملا  ةرتفلا  نأ  كوربم ، نسح  ةيرصملا ، تاعانـصلا  داحتاب  ةيئابرهكلاو  ةيلزنملا  ةزهجلأا  ةبعـش  سيئر  حضوأ 
ةقيقح يف  نكل  طقف ، تاـعيبملا  طيـشنت  فدـهب  ريدـقت ، ىـصقأ  ىلع  و15 % نيب 5 % حوارتت  ةـضفخنم  ةبـسنب  ةـيلزنملا  ةزهجـلأا  راعـسأ  ضفخل 

نأ ةصاخ  جاتنلإا ، فيلاكت  ىلع  يلاحلا  رلاودـلا  رعـس  ريثأتو  ساكعنا  باسح  نيحل  لقلأا  ىلع  نيرهـش  وحن  راظتنلاا  بلطتي  راعـسلأا  ضفخ   " رملأا
". جراخلا نم  دروتسم  اهتانوكمو  ةيلزنملا  ةزهجلأا  نم  ريبك  ءزج 

جارفلإا مت  امك  اهـًينج ، وحن 70  ىلإ  رلاودـلا  رعـس  لوصو  دـنع  اهداريتسا  مت  ةريخلأا  ةرتفلا  رـصم  تلخد  يتلا  ةـيلزنملا  ةزهجلأا  مظعم   " فاضأو
ىلع ريبك  لكـشب  ةـفلكتلا  عفر  رملأا  اذـه  ��تانحـشلا  ملاتـسا  ريخأت  تامارغ  هيلإ  فاـضم  اهـًينج  دودـح 50  يف  يكرمج  رلاود  رعـسل  اقًفو  اـهنع 
رعـس عجارت  ريثأـت  حوضو  روف  راعـسلأا  ضفخل  دعتـست  لـب  ةـيلاحلا ، راعـسلأا  ةداـيز  ىلع  عناـصملا  مدـقت  مل  كـلذ  عـمو  ةـيلزنملا  ةزهجـلأا  عناـصم 

". ةيبرعلا "ـ اقًفو ل ةفلكتلا ،" ىلع  رلاودلا 
فلاخم رملأا  اذـه  نلأ  ةددـحم  بسن  ىلع  قافتا  نودـب  نكل  راعـسلأا ، ضفخ  ىلع  ةـيلزنملا  ةزهجلأا  تاكرـش  مدقتـس  جاتنلإا  فيلاـكت  عجارت  عم  "

�كوربم بسحب  ةصاخلا ،" اهفورظل  اقًفو  راعسلأا  ضفختس  ةكرش  لك  ��رصم  يف  ةسفانملا  ةيامح  نوناقل 
 

؟ راعسلأا هجتت  نيأ  ىلإ 
زاهجلا تانايب  رهظت  اـم  قفو  ةـئملاب ، وحن 31.8  رقفلا ، نم  ابًيرقت  اهناكـس  ثلث  يناعي  يتلا  رـصم ، يف  مخـضتلا  لدـعم  غلب  يـضاملا ، ليربإ  للاخ 

ةبـسنب 1.3 تعفترا  ةـيلزنملا  ةزهجلأا  ةـعومجم  راعـسأ  نأ  ماـيأ  لـبق  رداـصلا  هناـيب  يف  اضـًيأ  حـضوي  يذـلاو  ءاـصحلإاو ، ةـماعلا  ةـئبعتلل  يزكرملا 
�رهشلا تاذ  للاخ  ةئملاب 

ماع 2024، نم  سرامو  رياربفو  رياني  روهـش  يف  ةيلزنملا ، ةزهجلأا  ةـعومجم  راعـسأ  عافترا  ىلإ  زاهجلا  نع  ةرداصلا  ةـقباسلا  تانايبلا  ريـشت  امك 
�بيترتلا ىلع  ةئملاب  ةئملاب و1.6  ةئملاب و7.4  بسنب 2.5 

". ريبك لكشب  تضفخنا   " ةيلزنملا ةزهجلأا  راعسأ  نإف  تبسلا ، مويلا ،" يرصملا   " ةفيحص هترشن  ريرقت  بسحو 
لكـشت كلذ ، ىلإ  ةفاضلإابو  �هينج  غلابلا 6000  رـصم  يف  روجلأل  يرهـشلا  ىندلأا  دحلا  زواجتت  يهف  ريرقتلا ، اهنمـضت  يتلا  راعـسلأل  اقًفو  نكل 
هردقي يذلاو  ماع 2024 ، للاخ  رـصمل  يونـسلا  يلحملا  جتانلا  يلامجإ  نم  درفلا  بيـصن  نم  ةئملاب  ىلإ 36  لصت  دق  ةبـسن  ةزهجلأا  ضعب  راعـسأ 

�رلاود وحنب 3220  يلودلا  دقنلا  قودنص 
�هينج ىلإ 16000  نيب 8000  تاكرشلا  ضعب  يف  زاجاتوبلا  راعسأ  حوارتتو  هينج ، فلاآ  نم 9  زافلتلا  ةزهجأ  ضعب  راعسأ  أدبت  ةفيحصلا ، قفوو 
يرصملا "ـ اقًفو ل هينج ، نيب 20000 و55000  ةيكيتاموتلأا " تلااسغلا   " راعـسأو هينج ، نيب 7000 و32000  تادربملا )  ) تاجلاثلا راعـسأ  حوارتت  اـمك 

". مويلا
نع جارفلإا  دعب  نيكلهتـسملا ، راظتنا  مئاوقو  ةـمزلأا  ءاهتنا  عم   " ةـلبقملا ةرتفلا  للاخ  راعـسلأا  عجارت  ةرورـض  ىلع  للاه  ددـشي  هثيدـح ، للاخو 

". نيكلهتسملل ةبسنلاب  راظتنا  مئاوق  كانه  نوكت  نل  تامزلتسملا ، هذه  ريفوت  عم  : " لوقي ذإ  جاتنلإا ،" تامزلتسم 
ضافخنا اوداتعي  مل   " مهنإ نولوقي  ثيح  راظتنلاا ، مئاوق  ىلع  ءاضقلا  وأ  راعـسلأا  ضافخنا  ةـيناكمإ  لوح  اكًوكـش  نوكلهتـسملا  ريثي  كـلذ ، عمو 

". اهعافترا دعب  قوسلا  يف  ةعلس  يأ  راعسأ 
يتلا راعـسلأاب  ةنراقم  اضًيأ  ةعفترم  نوكت  نل  اهنكل  ماع ، نم  رثكأ  ذنم  اهيلع  تناك  يذلا  ىوتـسملا  ىلإ  ضفخنت  نل  راعـسلأا   " نأ ياشب  حضويو 

". نيرهش لبق  تناك 
دنع 31 يمسرلا  رعسلا  ناك  نيرهش  نم  رثكأ  لبقف  ةدروتسملا ، ةيلزنملا  ةزهجلأا  راعـسأو  قوسلا  يف  رلاودلا  عافترا  نيب  ةقلاع  كانه  : " عباتيو

لبق اهيلع  تناك  ام  لثم  ةعفترم  لظت  نل  اهنكل  راعسلأا ، عفترت  نأ  يعيبطلا  نم  يلاتلابف  اهًينج ، لوح 46 و48  رودي  ميوعتلا  دعب  نلآاو  اهًينج ،
". ةمزلأا للاخ  رهشأ   3

يف رييغت  ثدح  اذإو  �نيكلهتسملل  بسانم  رعسب  ةزهجلأا  عيب  ينعي  نيدروتـسملل ، بسانم  رعـسب  ةيبنجلأا  ةلمعلا  ريفوت   " نأ ىلإ  رظنلا  تفليو 
". راعسلأا يف  ةديدج  ةدايز  ىلإ  كلذ  يدؤيس  ديكأتلاب  فرصلا ، رعس 

". قوسلا يف  ةلمعلا  عافترا  عم  ةيعبتلاب  عفترت  ةدروتسملا  علسلا  راعسأ  : " ياشب عباتيو 
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