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سرب تديشوسا 
ىف اهاندهع  امك  نكلو  ةيبرعلا ،  لودلل  تاعزانملا  ضفو  تامزلأا  لح  اهب  طونملا  ةيبرعلا  لودلا  ةعماج  ىتح  لاو  ةيبرعلا  تاعماجلا  اهلعفت  مل 

�تارهاظتلاب لعتشت  ةيكيرملأا  تاعماجلا  ىرخلأا  ههجلا  ىفو  قيمع ،  تابث 
ىلإ جرختلا ، تلافحو  ةيساردلا  لوصفلاو  يعماجلا  مرحلا  تلطع  يتلا  ةيبلاطلا ، جاجتحلاا  ةكرح  تدأ  ةزغ ،  عاطق  ىلع  مشاغلا  ناودعلا  ببسب 

تافلاخ نويروهمجلا  ريثيو  يلخادلا  ماسقنلاا  نأشب  رذحب  نويطارقميدلا  لماعتي  ثيح  دلابلا ، ءاحنأ  عيمج  يف  خويشلا  سلجم  تاسفانم  ةراثإ 
�مهيسفانم

لماعت ةقيرطل  ةضراعملا  ءادصأ  تددرت  ثيح  مامتهلاا ، نم  اًريبك  اًردق  ضيبلأا  تيبلا  ةلمح  ىلع  تاجاجتحلال  يسايسلا  ريثأتلا  بذتجا  دقو 
تاقابسلا تارهاظملل  روطتلا  عيرس  دهشملا  لكشيو  �اينروفيلاك  ةعماج  ىلإ  ايبمولوك  نم  سامحو  ليئارسإ  نيب  برحلا  عم  ندياب  وج  سيئرلا 

�اضًيأ خويشلا  سلجم  يف  ةيروحملا 
ظافحلل ةيرورضلا  دعاقملا  نع  يباختنلاا  ماعلا  اذه  يف  نويطارقميدلا  عفادي  ثيح  تايلاولا  نم  ديدعلا  يف  تاعماجلا  يف  تاميخم  ترهظو 

�ةطرشلا اهب  تماق  يتلا  تلااقتعلااو  عمقلا  تلامح  كلذ  لات  سرادملا ، ضعب  يفو  �خويشلا  سلجم  يف  ةليئضلا  بزحلا  ةيبلغأ  ىلع 
نوحشرملا فثكو  �ىرخأ  نكامأ  نيب  نم  ناغيشيمو ، وياهوأو  ادافينو  اينافلسنب  يف  ةيباختنلاا  ةلمحلا  باطخ  ةدح  نم  تاجاجتحلاا  تدازو 

دهاشم ببسب  وأ  برحلا  ىلع  ةدحتملا  تايلاولا  لعف  در  ببسب  يطارقميدلا  سيئرلل  مهتاداقتنا  اديرولفو  اينروفيلاك  يتيلاو  يف  نويروهمجلا 
�ةيكيرملأا تاعماجلا  يف  ىضوفلا 

�ضيبلأا تيبلا  نع  ةديعب  تسيل  ةفاسم  ىلع  نطنشاو ، جروج  ةعماج  يف  ركسعم  كلذ  يف  امب  تاركسعملا ، يف  نييروهمجلا  ضعب  رهظ  دقو 
بلاطلا عم  نماضتلا  راهظلإ  كانه  ىلإ  بهذ  هنإ  هباختنا ، ةداعإ  هجاوي  يذلا  اديرولف ، ةيلاو  نع  يروهمجلا  توكس ، كير  روتانيسلا  لاقو 

 . انعسو يف  ام  لك  لعفن  نأ  انيلع  : " فاضأو �دوهيلا 
نيب قرفلا   “ اوفرعي مل   Ivy League ةسردم يف  نيرهاظتملا  نإ  اينافلسنب ، ةعماجل  ةرايز  للاخ  كيمروكام ، ديفيد  يروهمجلا  حشرملا  لاقو 

�دوهيلا بلاطلل  ةيداعم  ءاوجأ  نوقلخي  اوناكو  رشلاو ،” ريخلاو  أطخلاو ، باوصلا 
نم كلذكو  يسيك ، بوب  روتانيسلا  يطارقميدلا ، همصخ  بناج  نم  يقلاخلأا  حوضولاو  ةدايقلا  ىلإ  راقتفا  هنأب  هفصو  ام  كيمروكام  بجش  دقو 

 . ةيماسلا ةاداعم  ءاويإب  تاماهتا  نوهجاوي  نيذلا  ةسردملا  يف  نييرادلإاو  ندياب  بناج 
ءاسؤرل ةبسنلاب  ءاوس  ةيقلاخلأا ، ةعاجشلاو  ةدايقلل  رابتخا  وه  تاعماجلا  يف  ثدحي  ام  نأ  حضاولا  نم  : " ةيفحص ةلباقم  يف  كيمروكام  لاقو 

". ندياب سيئرلاو  يسيك  روتانيسلل  وأ  انتداقل  وأ  تاعماجلا 
مت نيرهاظتملا  ضعب  نأ  نم  مغرلا  ىلع  �ةعورشملا  ةضراعملا  تاكسلإ  انًايحأ  مدختستُ  اهنإ  ليئارسإ  ودقتنم  لوقي  ةمهت  يهو  ةيماسلل ،

ةيملس ةكرح  اهنإ  نولوقي  دوهي ، مهضعبو  جاجتحلاا ، يمظنم  نأ  لاإ  ةفينع ، تاديدهت  وأ  ةيماسلل  ةيداعم  تاحيرصتب  نولدي  مهو  مهريوصت 
�نيينيطسلفلا نييندملا  ةايح  ذاقنإ  ةلواحم  ىلإ  فدهت 

تاءارجإ ذاختا  يف  تاعماجلا  تأدب  امدنع  بيرق  تقو  ىتح  عضولا  نع  ريثكلا  لوق  هنود ، امو  ندياب  نم  اءًدب  نييطارقميدلا ، نم  ديدعلا  بنجت 
تانيتسلا يف  برحلل  ةضهانملا  تاجاجتحلاا  عم  تانراقم  ءارجإو  ةمراص 

ريبعتلا ةيرح  يف  قحلا  ةيامح  ىلإ  ةجاحلا  عم  دعاوقلا  يكهتنمو  ةيماسلا  ةاداعمل  مهتاداقتنا  نويطارقميدلا  نزاو  نيحلا ، كلذ  ىتحو 
لباقم ليئارسلإ  نيديؤملا  نييطارقميدلا  تعضو  يتلا  تاجاجتحلاا  يف  نيبناجلا  دحأ  ىلإ  زايحنلاا  بنجت  ضعبلا  لواحو  �يملسلا  جاجتحلااو 

نيبخانلاو نييكيرملأا  برعلاو  دوهيلا  نيبخانلا  كلذ  يف  امب  بزحلا ، ةدعاق  نم  ةمهم  ءازجأ  تمسقو  نيينيطسلفلل ، نيديؤملا  نييطارقميدلا 
�انس رغصلأا 

دض دوهيلا  عم  مهنماضت  نويروهمجلا  نلعأ  �نييطارقميدلا  لبق  نم  تمصلا  وأ  ةغوارملاب  هوفصو  ام  نويروهمجلا  دقتنا  هسفن ، تقولا  يفو 
�نوناقلا نع  ةجراخ  اهنأب  اهوفصوو  تاجاجتحلاا  اونادأ  امنيب  ةيماسلا  ةاداعم 

ايبمولوك يف  نيرهاظتملا  بلاطلا  نإ  ناغيشيم ، يف  خويشلا  سلجم  يف  حوتفم  دعقم  ىلع  لوصحلل  ىعسي  يروهمج  وهو  زرجور ، كيام  لاقو 
" نويباهرإ  " مهنأب خويشلا ، سلجم  يف  يروهمجلا  بزحلا  حشرم  يفراغ ، فيتس  مهفصو  اينروفيلاك ، يفو  سامح .” عم  نيفطاعتم   “ اوناك

". ريبعتلا ةيرح  يز  يف  يفختملا  باهرلإا   " نوسرامي

تانلاعلإا يف  تاجاجتحلاا  خويشلا ، سلجم  يف  نييروهمجلا  ةلمح  عارذ  ينطولا ، يروهمجلا  خويشلا  سلجم  ةنجل  مدختست  تايلاو ، سمخ  يف 



تانلاعلإا يف  تاجاجتحلاا  خويشلا ، سلجم  يف  نييروهمجلا  ةلمح  عارذ  ينطولا ، يروهمجلا  خويشلا  سلجم  ةنجل  مدختست  تايلاو ، سمخ  يف 
نيذلا راسيلا " ىصقأ  لبق  نم  نيفرطتملا   " بلاطلا ضورق  دادس  نوديري  نييطارقميدلا  نإ  ةلئاق  بلاطلا ، ضورق  نم  ءافعلإا  لوح  ةيمقرلا 

". نييباهرلإا لثم  فرصتلا  و" ةطرشلا ،" ةمجاهم  و" دوهيلا ،" نوددهي  "
ءاغلإ بجيو  يلارديفلا  معدلا  دقفت  نأ  بجي  مهرظن ، ةهجو  نم  ةيماسلا ، ةاداعم  عم  حماستت  يتلا  تاعماجلا  نإ  نورخآو  كيمروكام  لوقيو 

�تاركسعملا يف  سامحل  ةديؤم  رعاشم  نع  ربعي  وأ  فنعلا  ىلع  ضرحي  يبنجأ  بلاط  يلأ  لوخدلا  تاريشأت 
ةليسوك هاعر  يذلا  عيرشتلا  ىلإ  راشأو  تاعماجلا  يف  ةيماسلا  ةاداعم  لامعأ  ةليوط ، ةرتف  ذنم  ليئارسلإ  يوق  ديؤم  وهو  يسيك ، دقتناو 

�ةمزلالا تاءارجلإا  ذختت  ميلعتلا  ةرازو  نأ  نم  دكأتلل 
كلذ زواجتي  امدنع  نكلو  يملسلا ، جاجتحلاا  يف  قحلا  عبطلاب  بلاطلل  : “ هنوناق عورشم  ريرمت  ىلع  هئلامز  ثحي  وهو  سيمخلا  موي  يسيك  لاقو 

”. كولسلا اذه  فقوو  لخدتلاب  مازتلا  انيلع  نوكي  ذئدنعف  زييمتلا ، وأ  فنعلا  ىلإ  امإ  دودحلا 
ةاداعم رهاظم  نم  بعرلاب ” ترعش   “ اهنإ اهباختنا ، ةداعإ  هجاوتو  ةيدوهي  يهو  ادافين ، ةيلاو  نم  نيزور  يكاج  ةيطارقميدلا  روتانسلا  تلاقو 

�سرادملا ةلءاسم  ىلإ  ةرازولا  يسيك ، لثم  تعدو ، تاعماجلا ، يف  ةيماسلا 
نإ لاقو  ايبمولوك  ةرهاظم  خويشلا ، سلجم  يف  حوتفم  دعقمل  يطارقميدلا  حشرملا  فيش ، مدآ  يكيرملأا  بئانلا  دقتنا  اينروفيلاك ، يفو 

توص تاجاجتحلاا ، هاجت  قدصي " لكشب لا  تماص   " هنأب يفراغ  همهتا  رخفبو ." لٍاع  توصب  هضرع  متي  ةيهاركلاو  ةيماسلل  يداعملا  باطخلا  "
بيهرتلاو فادهتسلاا  فنعلا و" هيف  نادأ  انًايب  ردصأو  يسيك  عورشمل  هباشم  باونلا  سلجم  يف  نوناق  عورشم  حلاصل  يدوهي ، وهو  فيش ،

". دوهيلا بلاطلل  رركتملاو  حيرصلا 
�ةيفاك ريغو  ةضماغ  تناك  نييطارقميدلا  تاحيرصت  نأ  ىرخأ  نكامأ  يف  نويروهمجلا  معزو 

نع ثدحتي  نل   “ هنإ يضاملا  عوبسلأا  سويسكأ  لسارمل  لاق  نأ  دعب  وياهوأ ، ةيلاو  نم  يطارقميد  نوارب ، دوريش  روتانيسلا  نويروهمجلا  دقتنا 
”. كلذ مهيلع  بجيو  انًلع ، ثدحتلا  يف  قحلا  امًئاد  سانلل  �كلذ  ةسايس 

". ةيماسلل ةيداعملا  ةفينعلاو  ةئيندلا  تارهاظملا  هذه  صلاخإ  لكب  ديأ   " هنأب نوارب  ونيروم ، ينريب  يروهمجلا ، همصخ  مهتاو 
ةقيرطب كلذب  مايقلا  مهيلعو  مهتاوصأ ، عامسإ  بلاطلا  ديري  : " لاقو �اعسوت  رثكأ  تاقيلعتب  نوارب  ىلدأ  يفحص ، رمتؤم  يف  قحلا ، تقو  يفو 

". نيناوقلا ذافنإ  بجيو  ةيهاركلا ، ثبت  ةقيرطب لا  كلذب  مايقلا  مهيلعو  ةفينع ، ريغ 
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