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، ةءاـفكلا ىوتـسمو  ةـيجاتنلإا  ةداـيز  نيب  قراـف  دـجوي  اـمك  ةداـيقلاو ، ةرادـلإا  نـيب  قراـف  دوـجو  ىلع  نرثواـس ، نودـنارب  تـلايلحتلا ، سيئر  دـكؤي 
�صاخشلأا ةدايقو  تايلمعلا  ةرادإ  نيب  ريبك  قراف  دجوي  عبطلابو 

Amazonو  eBay كــلذ يف  اــمب  تاكرـــش  يف  تـــلايلحتلل  سيئركو  اـــيجولونكتلا  لاـــجم  يف  اـمــًاع  وـحنل 20  دــتمت  يتـلا  هتربــخ  لــلاخ  نـمو 
�نيئيس نيرخآ  دجن  دقو  ادًيج ، ارًيدم  دجن  دق  ةينهملا ، انتريسم  للاخ  اننأ  ىلإ  نورثواس  ريشي  ، GameStopو

دئاـقلا ةـئف  نـم  لاًدـب  ئيــسلا ، ريدـملا  ةـئف  يف  نيريدـملا  نـم  دـيدعلا  عـقي  اذاـمل  ��بعــصلا  لاؤـسلا  ىلع  ةـباجلإل  نرثواـس  نودــنارب  ىعــسو 
؟ ميظعلا

". CNBC  " عقومل اقًفو  كلذ ، ثودحل  ةسيئر  بابسأ  ةثلاث  كانه  نأ  ىلإ  نرثواس  ريشيو 
 

نيريدم    وأ   ةداق    اونوكي    نأ   نيريدملا    مظعم    مزتعي    مل  -  1
ملـسلا يف  ةيلاتلا  ةيقطنملا  ةوطخلا  تناك  اهنلأ  ةرادلإا  يف  نولمعي  مهـسفنأ  مهنم  نوريثكلا  دجو  مث  نيفظومك ، ابًيرقت  مهعيمج  أدب  ثيح 

�ىلعأ ابًتار  رفوت  اهنلأ  وأ  يفيظولا 
سايقلل ةـلباق  تانايب  كلمأ  ـلا  يننأ  نم  مغرلا  ىلع  ةداـق ، اوحبـصي  نأ  يف  ةـيوق  ةـبغر  مهيدـل  نيريدـملا  نم  لـيلقلا  نأ  ودـبي   " نرثواـس لوقيو 

مهنم ناـك 5 % اــمنيب  ةــفدصلا ، قـيرط  نـع  ةرادــلإا  يف  نوـلمعي  مهــسفنأ  اودــجو  نيريدــملا  نـم  نأ 90 % امــًئاد  ترعـــش  يننأ  ـــلاإ  يمكلا ،
" . اقًح نيرخلآا  ىوتسم  عفر  يف  ةيوق  ةبغر  مهيدل  ناكو 5 % نيرخلآا ، ىلع  ةرطيسلا  نوديريو  ةطلسلل  نيشطعتم 

نوريدـم مه  ةـينهملا  مهتايح  يف  ةـيلات  ةوطخك  وأ  ةـفدصلا  قيرط  نع  نيريدـمك  نولمعي  مهـسفنأ  اودـجو  نيذـلا  نيريدـملا  نأ  ينعي  اذـه لا 
�لمعلا أدبي  نأ  لبق  ىتح  رقتسم  ريغ  عضو  يف  لعفلاب  نحنف  هب ، فغش  مهيدل  ائًيش  ةدايقلا  نكت  مل  اذإ  نكلو  �نوئيس 

 
ةدايقلا    نم   لاًدب    ةيلعفلا    ةرادلإا    ىلع    نوريثكلا    زكري   -  2

�ريدملا مسا  لمحي  يفيظو  ىمسم  هيدل  مويلا  لمعي  ريدم  لك  ابًيرقتو  نيريدم ، ةكرش  لك  فظوت 
�ةداقلا وهو  هديرت ، اهنإ  تاكرشلا  لوقت  اميف  ريبكلا  فلاتخلاا  ىلع  دكؤيو 

ةيمـست للاخ  نم  �ةرادإ  كانه  نوكي  نأ  بجيو  ةداق ، سانلا  ىدـل  نوكي  نأ  بجي  : " لوقيف اـمهنم ، لـك  موهفمو  ةداـيقلاو  ةرادـلإا  نيب  قرفيو 
�صاخشلأا ةدايق  نم  لاًدب  صاخشلأا  ةرادإ  ىلإ  ةًداع  دتمي  يذلاو  ةرادلإا -  ىلع  بصني  ينمـضلا  زيكرتلا  نإف  دئاقلا ، نم  لاًدب  ريدملاب  ام  صخش 

". موي لك  اعًيمج  انتايح  يف  هابتنا  نود  رمت  اهنأ  ةجردل  ادًج  ةرشتنم  ةلكشملا  هذه 
". قيرفلا ةدايق  اهنأب  مهتفيظو  نيريدملا  نم  ليلق  ددع  فصيسو  قيرف ، ةرادإ  اهنأب  مهتفيظو  نيريدملا  ضعب  فصيس   " فيضيو

�مهقيرفو مه  اهيلع  نولمعي  يتلا  ماهملاو  عيراشملا  ليصافت  نع  ابًيرقت  نيريدملا  عيمج  ثدحتيس  مهفئاظو ، ليصافت  ةشقانم  دنعو 
نوزجني نيذـلا  نيرخـلآا  ىوتـسم  عـفرو  ةداـيق   " اـهنأب مـهتفيظو  ليـصافت  نوفـصيس  نيريدـملا  نـم  ادًـج  لاـًيلق  ادًدـع  نأ  ىلإ  نورثواـس  بهذـيو 

�كلذب مايقلا  ةيفيك  نم  لاًدب  هنولعفي  ام  ىلع  يساسلأا  زيكرتلا  بصني  ماهملا ."
اهمدختــسي يتـلا  ةــيمويلا  تاـملكلا  نـكل  �نيرخــلآا  دوـهج  لــلاخ  نـم  يه  يرادإ  رود  يف  كــتفيظو  اــهب  يدؤـت  يتـلا  ةــقيرطلا   " نأ حــضويو 

". بصنملل ةيقيقحلا  تابجاولل  مامتهلاا  نم  بسانملا  ردقلا  ءلايإ  يف  لشفت  ام  ارًيثك  نوريدملا 
 

ىلإ    ريدـــملا    عفدـــي    نأ   نــكمي    فدـــهلا    قــيقحت    لــجأ    نــم    طغـــضلا  .  3
نيفظوملا    ومنب    ةيحضتلا

ةدايق كنم  عقوتملا  نمو  تايلمعلا  ةرادإب  بلاطم  تنأ  ريدـمك ،  " لوقيف ناـمزلاتم ، نائيـش  ةداـيقلاو  ةرادـلإا  نأ  دـيكأتلا  ىلإ  نورثواـس  بهذـيو 
". ادًمع تاملكلا  هذه  مدختسأ  يننأ  ظحلا  �صاخشلأا 

ةداـق اوناـك  مهنكلو  ةـياغلل  دـيج  لكـشب  لاـمعلأا  تادـحول  يلاـملا  ءادـلأاو  تاـيلمعلا  اورادأ  نيذـلا  نيريدـملا  نـم  ريثـكلا  تدهـش  دـقل  : " عباـتيو



ةداـق اوناـك  مهنكلو  ةـياغلل  دـيج  لكـشب  لاـمعلأا  تادـحول  يلاـملا  ءادـلأاو  تاـيلمعلا  اورادأ  نيذـلا  نيريدـملا  نـم  ريثـكلا  تدهـش  دـقل  : " عباـتيو
فعـض نع  يـضاغتلل  ادًادعتـسا  رثـكأ  تاكرـشلا  نإـف  ةـيحبرلا ، ىلع  زيكرتـلاو  لاـمعلأا  جـئاتن  ساـيق  ةلوهـس  ببـسبو  كـلذ ، عمو  �ةـياغلل  نيئيس 

". ةفيعضلا لامعلأا  جئاتنب  لوبقلاب  ةنراقم  ةدايقلا 
�ةيقيقحلا ةدايقلا  باسح  ىلع  نايحلأا  نم  ريثك  يفو  جئاتنلا ، قيقحتب  مامتهلاا  يف  طارفلإا  وه  كلذ  مجرتي  امو 

أـشنت امدـنع  هنأ  ينعي  اذـهو  �كريدـم  ءاـضرإو  جـئاتنلا  قيقحتل  رمتـسم  طغـض  كاـنه  : " لوقيف هريدـم ، يـضري  نأ  بحي  عـيمجلا  نأ  ىلإ  بهذـيو 
نم لاًدب  ةرادلإا  عضو  ىلإ  لوحتلا  ىلإ  ليمي  زيكرتلا  نإف  رطاخملاب ، ةفوفحم  فقاومو  نييذيفنتلا ، نيريدملا  نم  ةلجاع  ماهمو  ةـمهم ، عيراشم 

". ةدايقلا عضو 
نكلو �حيحص  لكشب  اهذيفنت  متيس  ةمهملا  نأب  ربكأ  انًامـض  كانه  نلأ  هسفنب  ةمـساحلا  ماهملا  كلت  ريدملا  ىلوتي  فقاوملا ، نم  ديدعلا  يف 
صرف نم  نيرخلآا  قيرفلا  ءاضعأ  دـيرجت  متي  هنأ  لاإ  تايلمعلا ، ءطبو  ةـقدلا  مدـع  نم  للقي  نأ  نكمي  مهـسفنأب  لمعلا  اذـهب  مايقلا  نأ  نيح  يف 

�ومنلا
يتلا ماهملا  سفن  نوكت  ام  ابًلاغ  يتلاو  رطاخملاب ، ةفوفحملاو  ةمهملا  روملأا  عم  لماعتلا  دنع  نادنـسلاو  ةقرطملا  نيب  نيريدـملا  عضي  اذـهو 

�ةينهملا مهتايح  يف  ومنلل  نيرخلآل  ةبولطملا  فقاوملا  قلخت 
نأ يف  تايدـحتلا  بعـصأ  دـحأ  دـعي  كلذ  نأ  تدـجو  ةـينهملا ، يتريـسم  ةـيادب  يف  : " لوقيف ةـيلمعلا ، هتريـس  عقاو  نم  لاًاثم  نورثواس  يطعيو 
". يداع فظومك  تلعف  امك  امًامت  اهلحو  ةحلم  ةلكشم  يف  صوغلا  وه  يلولأا  يلعف  در  ناك  يتداق ، نم  رمتسملا  طغضلا  عمو  �ادًئاق  حبصأ 

لامتحا لبقتو  يتداق  تاعقوت  ةرادإ  ةـيفيك  تملعت  تقولا ، رورمبو  �يقيرف  نم  صرفلا  بلـس  ىلإ  كلذ  ىدأ  دـقف  سانلل ، دـئاقك  نكل  : " عباتيو
". ومنلل ةصرفلا  قيرفلا  ءاضعلأ  حاتت  نل  ءاطخلأا ، باكترا  ةصرف  نودب  هنلأ  �ءاطخلأا  ثودح 

؟ ءامظع    ةداق    ئشنن    فيك
يتلا تاملكلا  ريغن  نأ  بجي  ثيح  ةرادلإا ، يف  اهب  ركفن  يتلا  ةقيرطلا  رييغت  ىلإ  جاتحن   " اننإف ءامظع ، ةداق  ئشنن  يكل  اننأ  ريرقت  ىلإ  بهذيو 

ىلع جـئاتنلاو ، رطاـخملا  نـيب  نزاوـتلا  يف  ريكفتلا  ةداـعإ  ىلإ  جاـتحن  اـمك  �رودـلا  اذـه  نـم  تاـعقوتلاو  رودـلا ، اذـه  تاـبجاو  فـصول  اهمدختــسن 
�قيرفلا ءاضعلأ  ةعئاضلا  صرفلا  باسح 

ةيمنت ززعت  ةـئيب  قلخ  ىلإ  ةـجاحب  اننأ  امك  ��ةـيقيقحلا  ةدايقلا  ىنعم  نومهفي  قيرفلا  ءاضعأ  نأ  نم  دـكأتلا  انيلع  بجي  ءامظع ، ةداق  ريوطتلو 
�صرفلا قلخو  نيرخلآا 
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