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يفاصلا  ) ةكرش بحاص  ةبهو  يفاص  لامعلأا  لجر  لجن  يفاص  دمحم  جاوزو  سطسغأ 2018  ذنم  هنإ  يرصملا " فقوملا   " ةصنم تلاق 
تاطلسلا تنيع  ثيح  بورج " يفاصلا   " ةكرش يف  عسوت  ثدح  يسيسلا ، حاتفلادبع  بلاقنلاا  سيئر  قيقش  يسيسلا  دمحأ  ميرم  نم  بورج )

�يتيوكلا يرصملا  لامعلأا  سلجم  يف  يرصملا  بناجلل  اسيئر  ةبهو " يفاص  ، " ماع 2019 يف 
ماع 2020 يفو  رلاود ، نويلم  وحن 500  ةرازولا  تفلك  ةقفصب  سرادملا  يف  تلباتلا  ةقفصل  يرصحلا  دروملا  بورج " يفاصلا   " تحبصأ امك 

�ناطقلأا جلحل  لينلا  ةكرش  ةرادإ  سلجمل  سيئر  ةبهو " يفاص   " حبصأ
رصانع فطخ  ةيضق  يف  مهتملاو  ءانيس  يف  لولأا  تلاواقملا  لجر  يناجرعلا " ميهاربإ   " لامعلأا لجر  ةبهو " يفاص   " كراش ماع 2022 ، يفو 

�رصم  يف  " BMW ةكرشل "  يرصحلا  ليكولا  ةيتيوكلا  مناغلا  ةعومجم  رياني  ةروث  لبق  ةطرشلا  نم 
رايلم ةفلكتب 30  ةكرشلا  عيراشم  ىلوأك  ةيرادلإا  ةمصاعلا  يف  عيراشم  ءانبل  يراقع  ريوطت  ةكرش  سيسأتل  يناجرعلا "  " و يفاصلا "  " اقلطناو

�هينج
�هينج  رايلم  تطخت 4  ةقفص  يف  نوتليه  قدنفل  ةكلاملا  قدانفلل  ةيبرعلا  ةكرشلا  نم  ىلع 53 % يفاصلا "  " ةكرش تذوحتسا  امك 
يفاصلل هينج  رايلم  براقي 21.6  ام  ةميقب  يفاصلل  تاداريلإا  نم  عفد 27 % طرشب  يفاصلا "  " ةكرش عم  ةيراقعلا  كيدوس "  " ةكارش نأ  امك 

�ضرلأل  اهكلمت  ريظن  يف 

ةعورشم    تلاؤاست
نلاعإ ناك  تاونس ، يف 5  لصح  ام  رخآ  نإ  يرصملا :) فقوملا   ) تلاق ةعورشم ،) تلاؤاست  ��يفاصلا  ةعومجمو  يسيسلا  وخأ   ) ناونع تحتو 

، يلامشلا لحاسلا  يف  ديدج  عورشم  نع  ةيتاراملإا ، ةيراقعلا  رادلا  ةعومجمل  ايلاح  ةكولمملاو  رصم ، يف  ةيراقعلا  تاكرشلا  ربكأ  دحأ  كيدوس ) )
%. ةبسنلاو 27 يفاصلا  طرش  فلاخب  ةنس  ىلع 11  هينج  رايلم  يلاوح 80  ةعقوتم  تاداريإب 

". هينج رايلم  دودح 80  يف  هتاداريإ  نوكت   " نأ ةصنملا  تحجر  كيدوس  عم  لحاسلا  عورشم  يف  ضرلأاب  اهتكراشمب  يفاصلا  تاقفص  رخآ  نعو 
تج مهيلع  ةيسرتلا  فرعي  شدحم   " ءادتبا ةصنملا  تفشك  يقوش ، قراط  قباسلا  ريزولا  عورشم  يف  ساردملل  تلباتلا  ةقفص  ةيسرت  نعو 

". ينعي تلمعتإ  ةصقانم  نع  عمس  شدحم  هنأ  ةصاخ  يازإ 
ةكرش ةرادإ  سلجمل  سيئرك  ةبهو  يفاص  مسا  رهظ  يف 2020  هنأ  اراشتسم ) لمعي  يسيسلا  دمحأ   ) ءاضقلا تلاخدت  ىلإ  ةصنملا  تحملأو 

�ةصخصخلا دقع  نلاطبب  ايلعلا  ةيرادلإا  نم  مكح  ردص  نكلو  ةروثلا ، لبق  اهتصخصخ  مت  ةيموكح  ةكرش  تناك  يتلاو  ناطقلأا ، جلحل  لينلا 
نم ابيرقت 93 % ةكرشلا  لماك  ىلع  ذاوحتسلاا  ءاهتنا  دعب  يف 2020  ناطقلأا  جلحل  لينلا  ةرادإ  سلجم  سيئر  حبصأ  ةبهو  يفاص  نأ  تفاضأو 

ناك ةصخصخلا  ةمزأ  لح  ىلع  تاضوافملا  ءانثأ  يف 2016  هنأ  عم  مهسلل ، هينج  ةميقب 50  ةصروبلا  نم  مهسلأل  يرابجإ  ءارش  ضرع  للاخ 
�هينج يلاوح 100  مهسلا  مييقت 

تأدبو   The arc اهمسا يراقع  ريوطت  ةكرش  تناكف  ةيرادلإا  ةمصاعلا  يف  نيرمثتسم  عم  اهاسسأ  يتلا  يناجرعلاو  بورج  يفاص  ةكرش  امأ 
�هينج رايلم  ةفلكتب 30  ةكرشلا  عيراشم  ىلوأك  ةيرادلإا  ةمصاعلا  يف  عيراشم  ءانب  يف 

 
سيسمر    نوتليه    ةقفص

ةيبرعلا ةكرشلا  نم  ىلع 53 % تذوحتسا  امل  لدجلل ، ةريثم  ةقفص  يف  ةينات  ةرم  يفاصلا  ترهظ  ةيادب 2023  يف  هنأ  ىلإ  ةصنملا  تراشأو 
قدنف ءارش  تضرع  ةيرطقلا  يراوكلا  ةعومجم  هنأ  رابخأ  يف  تناك  اهتعاس  هينج ، رايلم  يلاوحب 4  ةقفص  يف  نوتليه  قدنفل  ةكلاملا  قدانفلل 

�رلاود نويلم   320 ةرهاقلا ب ـ يف  سيسمر  نوتليه 
ةيبرعلا هنأ  ملعلا  عم  هينج ، رايلم   9.6 يلاوح   ناك  سيسمر ) نوتليه   ) هدحول هد  قدنفلا  ةميقف  ةقفصلا  تقو  فرصلا  رعس  نأ  تفاضأو 

�سيسمر نوتليه  ريغ  ىرخأ  قدانف  كلتمت  يد  قدانفلل 
سيلو رصم  يف  لوصلأا  ءارشو  رامثتسلال  ةيجيلخلا  قيدانصلا  بذجت  تناك  اهنيح  ةموكحلا  ثيح  ةبيرغ  تناك  ةقفصلا  نأ  ةصنملا  تربتعاو 

تقولا يف  نوتليهل  ةكلاملا  قدانفلل  ةيبرعلا  يف  مهتصح  نم  ةيجيلخلا  قيدانصلا  نم  ددعل  جراخت  ناك : لصح  ام  نأ  ينعي  ام  وهو  سكعلا ،
�رصم يف  لوصلأا  ءارشل  قيدانصلا  بذجت  قرطلا  لكب  لواحت  تناك  ةموكحلا  يذلا 

 



ئراط    عسوت
�تامولعملا ةحيحش  ةقفص  يف  ةيبيللا  رامثتسلاا  ةئيهو  يتيوكلا  قودنصلا  لثم  ةيبرع ، ةيدايس  قيدانص  ةصح  ترتشاف  يفاصلا "  " تعسوتو

ةريبك لامعأ  ةقباس  اهل  نكي  مل  ةكرشلا  نأ  ثيح  يراقعلا  ريوطتلا  لاجم  يف  نم 2018  بورج  يفاصلل  عيرس  دوعص  ىلإ  ةصنملا  تراشأو 
، نيصلا نم  داريتسلااو  تلايابوملا ، اديدحتو  ةيراجتلا ، تلايكوتلا  سنزيب  اهلمع ؛ لاجم  ناك  رصم ، يف  ةميدق  ةكرش  بورج ) يفاصلا  و( اهيف ،

�يراقعلا ريوطتلا  لاجم  يف  ةريبك  قباوس  اهيل  شنكم  تتاف  ةليلق  تاونس  دحل  نكل 
ةكرش تناك  يفاصلا  ينعي  يداع  ةديدج ، تاعاطق  يف  عسوتتب  صاخ  عاطق  ةكرش  ةلكشملا ؟ هيإ  ام  بيط  لوقي  نكمم  دح   " تلاق اقيلعتو 

". يقطنم ودبي  دق  لؤاست  ينعي  هدو  كيدوس ، وه  يللا  رصم  يف  يراقع  روطم  ربكأ  كراشيب  يراقع  روطم  تقب  ةيراجت  تلايكوت 
يللا نم  ريبكب  ربكأ  اهسفن  ةعومجملا  تلخ  طقف  تاونس  للاخ 5  يف  تمت  يللاو  اهلك  يد  ةقباسلا  تاقفصلا  له  نكل   " ةكردتسم تباجأو 

."؟ دحل 2018 تانينامثلا  صن  يف  اهسيسأت  خيرات  نم  هتلمع 

ةيسايس    تاطابترا
يف لاق  بزحلا  ةبهو ، يفاصل  تاداسلا  رونأ  دمحم  بئانلا  ةيمنتلاو و  حلاصلإا  بزح  نم  يمسر  نايب  يف  ةمهم  ةراشإ  ىلإ  ةصنملا  تحملو 

ةيناملربلا ةئيهلا  فيلكتل  ادادعتسا  لاملاو  داصتقلاا  ءاربخ  نم  ةعومجم  عم  عمتجا   " تاداسلا رونأ  دمحم  ةسائرب  يذيفنتلا  هبتكم  نإ  نايب ،
عمتجم يف  ةريخلأا  ةرتفلا  يف  ددرت  ام  نأشب  ةلقتسملا ، ةيباقرلا  ةزهجلأاو  يلوبدم ) ىفطصم   ) ءارزولا سلجم  سيئرل  لاؤسب  مدقتلل  بزحلل 
راكتحاو ذاوحتسا  تايلمعب  اهمايق  اهيلإ  بسنو  ةريخلأا ، ةنولآا  يف  تعمل  يتلا  تايصخشلا  ضعب  ىلع  زملو  زمغو  تاعاشإ  نم  لامعلأاو  لاملا 

(. امهريغو يناجرعلا ، ميهاربإو  ةبهو  يفاص  لامعلأا  لجر   ) لثم قدانفلاو  تاكرشلاو  تاعورشملا  ضعبل  ءارشو 
، ذوفنلاو ةردقلا  هذه  مهيدل  نوكت  نأ  رامثتسلاا ، لاجم  يف  مهرمع  نم  ةريصق  ةرتف  للاخو  ءلاؤهل  فيك  لءاستي  عيمجلا   " نأ نايبلا  فاضأو 

."؟ مهدناسي نمو  مهفلخ  فقي  نمف  ةيضاملا ، تاونسلا  رادم  ىلع  دحأ  مهب  عمسي  ملو 

لاملاو    ةطلسلا    جوازت
تاقلاعلاو داسفلا  ببسب  ةروث  هيلع  تماق  يذلاو  كرابم ، رصعل  ةزيمم  ةمس  ناك  لاملاب  ةيسايسلا  ةطلسلا  جوازت  نأ  ىلإ  ةقرولا  تصلخو 

�لامعلأا لاجر  نيبو  مهتلائاعو  نيلوؤسملا  نيب  ةهوبشملا 
كرابم ماظن  زومر  عم  ةموكحلا  تحلاصت  نيدعبو  دلبلا ، هرب  تبرهتا  يللا  داسفلا  تارايلم  نم  يرصملا  بعشلا  اهنمث  عفد  تاونسل  هنأ  تفاضأو 

�يناتلا ارو  دحاو  اقحلا 
، ةريتك ةيداصتقا  ةطشنأ  يف  ةلخادتملا  ةلودلا  تاسسؤم  طروي  فلتخم  لكشب  لصحي  ام  ثيح  داسفلا ، تلااحل  جاتنإ  ةداعإ  نم  ةصنملا  ترذحو 

�هد سنزيبلا  يف  ءاكرش  يصخش  لكشب  يسيسلا  نم  نيبرقمو  ةماعلا  تارباخملا  لثم  ةيدايسلا  ةزهجلأاو  شيجلا  اهيف  نوكي  ثيح 
ملاكلا ىلع  نيرداق  لامعلأا  لاجر  ناك  كرابم  تقو  يف  لامعلأاو ، سنزيبلا  ةئيبل  رمدم  يلاحلا ؛ داسفلا  نإ  تلاق  نيداسف ، نيب  قرافلا  نعو 

�هرئاسخ نم  للقت  نأ  لواحت  داسفلل  ةينوناق  ةينب  يف  ناكو  نييندم ، عم  اوضوافتيب  اوناك  مهنلأ  ةموكحلا  عم  ضوافتلاو 
ةيموكحلا دوقعلا  نلآا  تاصقانم ، للاخ  نم  ينوناقلا ، قرولا  طبضو  ءافيتسا  دعب  نكل  تاكرشل  بهذت  ةيموكح  دوقع  ىلإ  راشأ  رخآ ، قراف  نعو 

". يد تاقفصلا  يف  هزيبارتلا  قوف  يللا  نم  ربكأ  ىقب  نيريثك  تاداهشب  هزيبارتلا  تحت  يللاو  ، " رشابملا رملأاب  بهذت 
ةبهو يفاص  مهتت  اهنأ لا  اضيرعت  تضرتفاو  دلبلا ، يف  ةسايسلاو  داصتقلاا  ةرادإ  ةقيرط  ىلع  ادج  مهم  رشؤمو  ريطخ  ءيش  هنأ  تربتعاو 

ام نيلؤسملا  براقأ  ةمدخل  عوطتب  سان  هيف  يداع  نلأ  هد ، لصحيب  يلل  حيضوت  يف  نوكي  لقلأا  ىلع  نكل  ، " دساف يسيسلا  وخأ  لاو  دسافلاب 
". ةيروهمجلا سيئر  براقأب  كلاب 

( يسيسلا  ) عم ةبارقلا  لاو  ةطلسلل  للاغتسا  شيفمو  داسف ، شيفم  ول  ( " ركسعلا مازح  نمض  لخدت   ) ةيباقرلا ةزهجلأا  نأ  ةصنملا  تضرتفاو 
يفاصلا ةعومجمل  عيرسلا  دوعصلاو  يد  تاقفصلا  لوقتو  حضوتو  ماعلا  يأرلا  نمطت  ةطونملا  ةيباقرلا  ةزهجلأا  بيسن  ضورفم  ةطاسبب 
تايهيدب  " نم كلذ  ةربتعم  ةيقيقح ،" داسف  ةبراحم  لاعف  نيزواع  ول  اد  لاو لأ ، تافلاخم  يأ  هيف  لهو  يازإ ، مت  مهريغو  يناجرعلا  اهلبقو 

نم ةبرقملا  سانلا  ملاعلا  لك  يف  قيقحتلا ، ديق  ايلاح  ندياب  نباو  سنزيبلا ، تاقفص  يف  هعم  قيقحتلا  متي  بمارت  تنب  جوز  نأو  ةيفافشلا ،"
مدعل ىلوأ  ةنامض  ةطاسبب  هد  هنلأ  ةيرامثتسلاا ، مهتاطاشن  لك  يف  قيقحتلاو  مهيلع  ءوض  عضو  متي  ةيسايسلا  تادايقلاو  يسيسلا 

". ةطلسلا للاغتسا 
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