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يلولا يلولا حودمم   حودمم
 

ةيذحلأاو سبلاملل  ةيبعشلا  قاوسلأا  نم  ديدعلا  رشتنت  ثيح  ةرهاقلاب  ةبتعلا  ناديم  يفو  كرابم  ينسح  سيئرلا  مكحل  ةريخلأا  تاونـسلا  للاخ 
دحأ فقوتسيل  هفتك  ىلع  ةمخض  اريماك  لمحي  روصم  همامأو  نوفوركيملاب  اكـسمم  تايئاضفلا  ىدحإ  لسارم  فقو  اهريغو ، ةيلزنملا  ةزهجلأاو 
ناث صخش  فاقيإ  عمو  هنأشل ، اهدعب  فرـصنا  تاظحلل  لجرلا  تكلمت  ةريحلاو  ةشهدلا  نكل  مخـضتلا ، تلادعم  عافترا  يف  هيأر  نع  لائاس  ةراملا 

�لعفلا در  سفن  ناك  لاؤسلا ، سفن  راركتو  ثلاثو ،
لبق نم  اعافدنا  دجو  انهو  راعسلأا " عافترا  يف  كيأر  هيإ   " ىلإ هلاؤس  ةغيص  ريغف  روهمجلا  عم  لصاوتلا  يف  ةلكشم  كانه  نأ  لسارملا  كردأو 
نكي مـل  مخـضتلا  ظـفل  ىنعم  نأ  حـضتيل  لوخدـلا ، عـم  اهبـسانت  مدـعو  ةيرعـسلا ، تاـعافترلاا  كـلتل  ةـلثملأل  اضارعتـساو  ىوكـشلا  يف  روـهمجلا 

�نينطاوملا نم  طيسبلا  روهمجلا  ىدل  افورعم 
لاؤسل قاوسلأا  دحأ  ىلإ  ةينويزفلت  اريماك  لوخد  حبصأ  ماع 2013  نم  يناثلا  فصنلا  ذنم  هنلأ  كرابم ، دهعب  تثدح  دق  ةطقللا  كلت  نأ  تركذو 

متي كانهو  ةطرـش  مسق  برقأ  ىلإ  امهب  باهذلاو  روصملاو  نوفوركيملا  لماحب  كاسملإا  متي  ثيح  رطاخملاب ، افوفحم  ارمأ  راعـسلأا  نع  سانلا 
�امهريصم زاجتحلااف  كلذ  ريغ  ناك  اذإ  امأ  امهحارس  قلاطإ  متي  ةيموكح  تناك  اذإف  اهب ، نلامعي  يتلا  ةهجلا  نم  دكأتلا 

 
ةئزجتلا ةئزجتلا نود   نود ةلمجلا   ةلمجلا راعسأب   راعسأب ءافتكلاا   ءافتكلاا

علـسلل ةيرعـسلا  تاريغتلا  ةـعباتم  يف  عـسوتلا  نع  تعنتماـف  كـلذ ، لولدـم  ةـصاخلا  وأ  ةـيموكحلا  ءاوـس  ةـينورتكللإا  عـقاوملاو  فحـصلا  تـكردأ 
، ةئزجتلا قاوسأب  نوكلهتسملا  هدجي  امع  امامت  فلتخت  راعسأ  يهو  كامسلأاو ، ةهكافلاو  رضخلل  ةلمجلا  قوس  راعسأ  ضرعب  اهـضعب  ىفتكاو 

�مكاحلا ماظنلا  تازاجنإ  نم  اصاقتنا  دعي  راعسلأا  عافترا  ةيضق  لوانت  نأ  رابتعا  ىلع  اهل ، ضرعتلا  بنجت  داز  راعسلأا  ةدايز  تاجوم  تداز  املكو 
يداصتقلاا رمتؤملاب  هثيدـح  للاخ  ضيبلا ، قبط  رعـس  ةدايز  اهلوانت  ىلع  ملاعلإا  لـئاسول  يرـصملا  مكاـحلا  باـتع  عم  ةـصاخ  بنجتلا  اذـه  دادزاو 

زكرم عـقومب  دري  اـم  ىلإ  نودنتــسي  مهنإـف  ةـصاخلا  ةـينورتكللإا  عـقاوملا  نـم  راعــسلأا  لواـنت  نودــيري  نـم  نإـف  كلذــلو  يــضاملا ، ربوـتكأ  يف 
�ةيبعشلا قاوسلأا  ىلإ  باهذلا  نع  دعبلاو  ةملاسلا  راثيلإ  علسلا ، راعسلأ  ىلعلأاو  ىندلأا  دحلا  نع  ءارزولا  سلجم  تامولعم 

اميف هرظن  ةهجو  عامـس  ىلإ  ةيدايـس ، ةهجل  ةعباتلا  تايئاضفلا  ىدحلإ  هثدحت ، ينعفد  دـقف  تايئاضفلاب  ثيدـحلا  نع  نيومتلا  ريزو  فوزع  عمو 
ةيكلاهتـسلاا تاعمجملا  اهـضرعت  يتلا  راعـسلأاب  اوداشأف  راعـسلأا ، يف  مهيأر  نع  نينطاوملا  نم  ددـع  لاؤس  هثيدـح  للختو  قاوسلأاب ، ثدـحي 

نع مهلاؤسل  تارتف  ىلع  صاخـشلأا  سفن  ءاقل  رمتـساو  هيف ، غلابم  لكـشب  ةلودلا  هب  موقت  امب  ةداشإ  مهنم  تدـجوو  نيومتلا ، ةرازول  ةـعباتلا 
�ةرازولا اهب  موقت  ةفلتخم  تاءارجإ 

فلملل يتعباـتم  مـغر  اـهفرعأ  ـلا  تاـمولعم  مـهركذو  تارارقلا ، كـلتب  ةـينف  ليــصافتل  ةـعباتم  نـع  مـنت  يتـلا  دودرلا  يف  اقفدـت  مـهنم  تدــجوف 
! مهريوصتب اوماق  نم  لـبق  نم  مهيلع  تاـباجلإاو  ةلئـسلأا  عيزوت  مت  وأ  ةرازولل ، ةـعبات  تاـهجب  نوفظوم  اـمإ  ءـلاؤه  نأ  تكردأ  اـنهو  ينيومتلا ،

مهيدل جمانربلا  ةيقادصم  ىلع  سكعني  يذلا  رملأا  ةيقادصملا ، فعـضو  حدـملا  يف  يدامتلا  ببـسب  ةلوهـسب ، دـهاشملا  اهفـشكي  رومأ  يهو 
�ةانقلا رييغتل  لورتنك  توميرلا  ىلع  مهطغض  ةعرس  ىلإ  مهعفدي  يذلاو  ةانقلا ، امبرو 

 
مخضتلا مخضتلا باسحل   باسحل ةديحو   ةديحو ةيموكح   ةيموكح ةهج   ةهج

نوناقلا بسح  متت  تامدـخلاو ، علـسلا  راعـسلأ  عافترلاا ، كلذ  باسح  ةـقيرط  نإف  راعـسلأاب ، ماعلا  عاـفترلاا  هنأ  ةـطاسبب  مخـضتلا  فيرعت  ناـك  اذإ 
ىرخأ ةـهج  ةـيلأ  حومــسم  ريغو  طـيطختلا ، ةرازوـل  ةـعباتلا  ءاـصحلإاو  ةـماعلا  ةـئبعتلل  يزكرملا  زاـهجلا  يه  ةـيموكح  ةــهج  لـلاخ  نـم  يرــصملا 

ةيثـحبلا زكارملا  دـحأ  وأ  ةـيموكحلا  تاـعماجلا  ىدـحلإ  ةـعباتلا  ةراـجتلا  تاـيلك  ىدـحإ  تناـك  وـل  ىتـح  ةـهجلا ، كـلت  ىوـس  مخـضتلا  لدـعم  باـسحب 
�ةيمسرلا ةيداصتقلاا 

، راعسلأاب ريغتلا  ةعباتمل  هنم  موي 28  ىلإ  رهـشلا  ةيادب  نم  ندـملاو  ىرقلاب  قاوسلأا  ىلع  رورملاب  ءاصحلإا  زاهجل  نوعباتلا  نوفظوملا  موقيو 



، راعسلأاب ريغتلا  ةعباتمل  هنم  موي 28  ىلإ  رهـشلا  ةيادب  نم  ندـملاو  ىرقلاب  قاوسلأا  ىلع  رورملاب  ءاصحلإا  زاهجل  نوعباتلا  نوفظوملا  موقيو 
يـسايقلا مقرلا  رـشؤم  مقر  نلاعإ  متي  ثيحب  ايعوبـسأ ، اهتاريغت  دصر  متي  اهراعـسلأ  ريغتلا  ةمئادو  كلاهتـسلاا  ةعئاش  علـسلا  نم  ددـع  كانهو 

�نايبلا رهشل  يلاتلا  رهشلا  نم  رشاعلا  مويلاب  دلابلا  ءاحنأ  يف  نيكلهتسملا  راعسلأ 
مقرلا سيقي  ثـيح  ةرتـفلا ، كـلت  لـلاخ  تامدـخلاو  علـسلا  راعـسأب  تثدـح  يتـلا  تاريغتلا  سيقي  يرهـش  رخآو  يونــس  يــسايق  مـقر  نـلاعإ  مـتيو 
نايبلا رهـش  نيب  ام  ريغتلا  يرهـشلا  مقرلا  سيقيو  قباسلا ، ماعلاب  رهـشلا  سفنل  ةنراقملاب  نايبلا  رهـش  نيب  ام  تثدح  يتلا  تاريغتلا  يونـسلا 

�هل قباسلا  رهشلاو 
تداز يتلا  ةبسنلا  يأ  مخضتلا  لدعم  ازاجم  نوريثكلا  هيلع  قلطي  يذلاو  يونسلا ، ةصاخ  نيكلهتسملا  راعسلأ  يسايقلا  مقرلا  نلاعإ  عم  هنكلو 

نوناعي امم  لقأ  هنأ  نوري  نيذـلا  ماوعلا  وأ  نيـصصختملا  ىدـل  ءاوس  لاوبق  رـشؤملا  كلذ  دـجي  لا  نايبلا ، رهـشل  قباسلا  ماعلا  للاخ  راعـسلأا  اهب 
�ةيرعس تاعافترا  نم  هنم 

، ةمدخو ةعلـس  تانايب 958  عمج  للاخ  نم  يمـسرلا  نيكلهتـسملا  راعـسأ  رـشؤم  باسح  متي  ثيح  اـهرربي ، اـم  اـهل  ةفيعـضلا  ةـيقادصملا  كـلتو 
نم 958 نوـكملا  ةبـسنلا  ماـقم  ىلع  اهتمـسق  مـتي  ةبـسنلا  طـسب  يف  تامدـخلاو  علـسلا  كـلتب  ثدـحت  يتـلا  ةيرعـسلا  تاريغتلا  نإـف  يلاـتلابو 

زبخلا لثم  ةتباث  تارتف  اهراعسأ  لظت  اذهلو  ةموكحلا ، لبق  نم  اهريعست  متي  يتلا  علـسلا  نم  اريثك  نمـضتي  يذلا  ماقملا  وهو  ةمدخو ، ةعلس 
لعجي امم  ةميدقلا ، نكاسملا  تاراجيإ  كلذكو  ةيلورتبلا ، تاجتنملاو  ةيلحملا  رئاجسلاو  تاراطقلاو  ةماعلا  تاسيبوتولأا  راعـسأو  معدملا ، يدلبلا 

�لايلق ةمسقلا  نع  جتانلا  مقرلا 
 

ماعطلا ماعطلا ىلع   ىلع لخدلا   لخدلا نمنم   قافنإب  36  % قافنإب معزلا   معزلا
مهكلاهتسا زكرتيو  تامدخلاو ، علسلا  كلت  لك  نوكلهتسي  لا  ناكـسلا - نم  ةريبك  ةبـسن  نولكـشي  نيذلا   - ءارقفلا ةصاخ  سانلا  مومع  نلأ  ارًظن 

نوقدـصي مهنإف لا  نيكلهتـسملا ، راعـسأ  رـشؤم  هب  ءاج  ام  ىلعأ  تناك  اـهب  ةداـيزلا  بسن  نأ  نوري  يتلاو  تامدـخلاو  علـسلا  نم  لـقأ  ددـع  يف 
�مخضتلل ةيمسرلا  ةبسنلا 

سفن نع  راعـسلأاب  ةدايزلا  بسن  نأ  ءاصحلإا ، زاهج  لخاد  مخـضتلا ، باسحل  ةيليـصفتلا  تانايبلا  ترهظأ  ثيح  يـضاملا ، رياـني  لـلاخ  ـلااثم  طِـعنُلو 
%، سدعلا 79 رحلا 85 ،% ماعطلا  تيز  لصبلا 86 ،% نجاودلا 89 ،% ةنوركملا 91 ،% تناك 98 ،% حمقلا  قيقد  راعسأب  ماع 2021  نم  رهشلا 
نأ نودجي  امنيب  بيلحلا 48 .% نبللا  ياشلا 51 ،% رحلا 55 ،% ركسلاو  ةجزاطلا  كامسلأا  لوفلا 57 ،% ضيبلا 64 ،% زرلأا 65 ،% نبجلا 70 ،%

%. ناك 26.5 رهشلا  للاخ  يونسلا  نيكلهتسملا  راعسلأ  يسايقلا  مقرلا 
ثيح ايبسن ، انزو  مسق  لكل  ىطعأو  امـسق ، ىلإ 12  اهمسق  دق  ةيمدخ  ةعلـس  يف 958  تاريغتلا  عباتي  وهو  ءاصحلإا  زاهج  نأ  كلذـب  لـصتيو 

%، تلاـصاوملاو 6 لـقنلا  ةيحـصلا 9 ،% ةـياعرلا  دوقولاو 18 ،% زاـغلاو  ءاـبرهكلاو  هاـيملاو  نكـسملا  بارـشلاو 35.9 ،% ماـعطلا  مـسقل  ىطعأ 
تازيهجتلاو ثاـثلأا  قداـنفلاو 4.3 ،% معاــطملا  مــيلعتلا 4.4 ،% ناخدـلاو 4.6 ،% روـمخلا )  ) ةـيلوحكلا تابورــشملا  ةـيذحلأاو 4.7 ،% سبـلاملا 

%. ةعونتملا 4.5 تامدخلاو  علسلا  تلااصتلاا 2.3 ،% ةنايصلاو 4.1 ،% ةيلزنملا 
، قافنلإا لمجم  نم  نم 36 % لقأ  ءاصحلإا  زاهج  ىري  امبسح  قافنلإا  يف  يبسنلا  اهنزو  نإف  ماعطلا  راعسأ  ةدايز  ةبسن  تناك  امهمف  انه  نم 
نأ رـصمب ، وأ  ةـيمانلا  نادـلبلاب  ءاوس  ةـيداصتقلاا ، تاباتكلاو  يلمعلا  عقاولا  ريـشي  اـمنيب  مخـضتلل ، يلاـمجلإا  مقرلا  ىلع  اـهريثأت  نم  لـلقي  اـمم 

�مهقافنإ لمجم  نم  نم 70 % رثكأ  ىلإ  لصت  نأ  نكمي  اهنأ  ىتح  مهيدل ، قافنلإا  لمجم  نم  ءارقفلا  ىدل  هتبسن  ديزت  ماعطلا  ىلع  قافنلإا 
ىتح اـنايحأ ، ةيحـصلا  ةـياعرلا  ىتح  لـب  هيفرتـلاو ، ةـيلزنملا  تازيهجتلاو  ةـيذحلأاو  سبـلاملا  لـثم  دونبلا  ضعب  ىلع  مهقاـفنإ  لـجأتي  وأ  ىندـتيو 

عم ةطسوتملا ، ىتحو  ايندلا  حئارشلا  نم  نييرصملا ، ةيبلاغ  ىدل  لاحلا  عقاو  قستي  انه لا  نمو  ماعطلا ، راعسأ  يف  تادايزلا  اوقحلاي  نأ  نكمي 
�ءاصحلإا زاهج  اهب  لماعتي  يتلا  تامدخلاو  علسلا  ماسقأ  ىلع  قافنلإل  يبسنلا  عيزوتلا 

 
ةهكافلاو ةهكافلاو رضخلا   رضخلا دعبتسي   دعبتسي يزكرملا   يزكرملا رشؤم   رشؤم

هب صاخ  يـسايق  مقر  ىلإ  جاتحي  هنإف  يلاتلابو  اهكلهتـسي ، يتلا  تامدـخلاو  علـسلا  نم  ةـفلتخم  ةلـس  صخـش  لـكل  نأ  داـصتقلاا  ءاـملع  ىريو 
هرعس 5 غلابلاو  معدملا  يدلبلا  زبخلا  ىلع  نولـصحي  نطاوم لا  نويلم  يلاوح 35  كانه  لاثملا  ليبس  ىلعف  هب ، ةصاخلا  مخضتلا  ةبـسن  باسحل 

ىلع نولـصحي  نمع  فلتخيـس  زبخلا  ىلع  مهقافنإ  نإف  يلاـتلابو  رثكأـف ، هينج  نم 1.5  هرعـس  أدـبي  قاوسـلأا  نم  ازبخ  نورتشي  ءـلاؤهو  شورق ،
�معدملا ريغ  زبخلا  نم  ةيمك  هبناجب  نورتشي  مأ  مهيفكي  ناك  ءاوس  معدملا ، زبخلا 

نمم لقأ  مهقافنإ  نوكيـس  مهلامعأ ، ىلإ  يمويلا  مههجوت  للاخ  ماعلا ، لقنلا  تلافاح  نولقتـسي  نمف  يحاونلا ، نم  ديدعلا  يف  كلذ  رركتيو 
ماـظنب نونكـسي  نـمع  نوـفلتخي  ةدـيهزلا ، اـهتميقب  ةـميدقلا  تاراـجيلإا  ماـظنب  نونكـسي  نـمو  �ارعـس  ىلعـلأا  صاـبوركيملا  تارايـس  نولقتـسي 

، ةصاخلا سرادملاب  نيقحتلملا  نع  مهقافنإ  فلتخيـس  ةيموكحلا  سرادملاب  مهدلاوأ  قحتلي  نمو  �ربكأ  غلابم  نوعفدي  نيذلا  ةدـيدجلا  تاراجيلإا 
فيرلاـب ةيحـصلا  تادـحولا  عـم  نولماـعتي  نـمف  ةحــصلاب ، رركتي  اـم  وـهو  مـيلعتلا ، ىلع  قاـفنلإا  يف  ةـيلودلا  سرادـملاب  نـيقحتلملا  نـع  كلذـكو 

�ةصاخلا تايفشتسملا  عم  وأ  ةصاخلا  تادايعلا  عم  نولماعتي  نمع  نوفلتخي 
دادعإب يزكرملا  كنبلا  ماق  ايجراخو ، ايلحم  مهتاحيرصت  للاخ  نولوؤسملا  هلوادتي  مخضتلل  ضفخنم  رشؤم  وحن  ايعسو  كرابم  سيئرلا  ةرتف  يفو 

ةرعسملا يأ  ايرادإ  اهريعست  متي  يتلا  علسلا  اهنم  دعبتسا  هنكل  ءاصحلإا ، زاهج  رـشؤم  تانايب  ىلع  دمتعي  يـساسلأا ، ىمـسي  مخـضتلل  رـشؤم 
مومع قافنإ  نم  ايـساسأو  اريبك  ابناج  لثمت  ةهكافلاو  رـضخلا  نكل  ةعراستم ، اهراعـسأ  تاريغت  نأ  رابتعاب  ةـهكافلاو  رـضخلا  دعبتـسا  امك  ايربج ،

�يرصملا عقاولا  نع  ربعم  ريغ  هلعج  امم  نييرصملا 
عبطلاب نوكي  يذلاو  يرهشلا ، مخضتلا  مقر  نيوانعلا  يف  رشنت  ثيح  مخضتلا ، ماقرأو  روهمجلا  نيب  ةوجفلا  عيسوت  يف  فحصلا  مهاست  اضًيأو 

نلأو تاطلـسلا ، باـضغإ  مدـعل  راـبخلأا  نتم  لـخاد  هربكل  ارظن  مخـضتلل  يونـسلا  رـشؤملا  عضتو  هلـلاخ ، ريغتلا  ساـيق  ةدـم  رـصقل  اـضفخنم  اـمقر 
�خسرتي ةيمسرلا  مخضتلا  ماقرأ  نع  يبلسلا  مهعابطنا  نإف  ةيداصتقلاا ، ةصاخ  رابخلأا  نيوانع  ةءارقب  نوفتكي  روهمجلا  نم  نيريثكلا 

نوسيقي ثيح  موحللا  رعـس  اهنم  علـسلا ، راعـسأب  ريغتلا  ساـيقل  ةلهـس  ةيبعـش  سيياـقم  ىلإ  دوقع  ذـنم  نييرـصملا  مومع  أـجل  دـقف  اـنه  نمو 
ىلإ مهريغ  دنتـسيو  ةفلتخملا ، تاونـسلا  ربع  رلاودلا  فرـص  رعـس  ريغتب  نورخآ  سيقيو  محللا ، وليك  رعـسل  تاريغت  نم  ثدح  امب  راعـسلأا  تاريغت 

تاريغت ةـنراقم  اهللاخ  نم  نكميو  مهيدـل ، ةـفورعمو  ةلهـس  سيياقمك  ضيبلا ، رعـس  وأ  ةـيمعطلاو  لوفلا  شتودـناس  وأ  يرـشكلا  قبط  رعس 
�دحاو ماع  للاخ  راعسلأاب  ريغتلا  سيقي  يذلا  مخضتلا  رشؤم  فلاخب  تاونسلا ، نم  ريبك  ددع  للاخ  راعسلأا 
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