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يلولا يلولا حودمم   حودمم
 

ةرداصلا هئاربخ  ريراقت  للاخ  كلذكو  هنم ، ةضرتقملا  لودـلا  عم  يلودـلا  دـقنلا  قودنـص  جـمانرب  نمـض  ةـسيئرلا  تانوكملا  دـحأ  ةصخـصخلا  لكـشت 
ماع 1991، اهعم  هجمانرب  يف  اسيئر  انوكم  ةصخـصخلا  تناك  ثيح  رـصم  عم  لماعت  اذـكهو  هب ، ءاضعلأا  ةـيمانلا  نادـلبلل  ةـيرودلا  تاراـيزلا  بقع 

�يضاملا ماعلا  يف  هجمانربو  ماع 2016  هجمانرب  يف  رركت  ام  وهو  صاخلا ، عاطقلا  ىلإ  ةيموكحلا  تاكرشلا  عيبل 
اهبحس مت  ةكرش  اهعبتت 314  ماعلا ، لامعلأا  عاطقل  ةرازو  روهظ  للاخ  نم  ةصخـصخلا ، ةيلمعل  ةيـساسلأا  ةـينبلا  عضو  ىرج  ماع 1991  يفو 

ضرتفملا نم  ناك  يتلاو  تاكرـشلا ، كلت  ةصخـصخب  ةرازولا  كلت  موقتل  اهريغو ، ةعارزلاو  نيومتلاو  ةعانـصلاك  اهل  ةـعبات  تناك  يتلا  تارازولا  نم 
تلايدـعتو لاـملا  سأر  قوـسل  رخآو  ماـعلا  لاـمعلأا  عاـطقل  دــيدج  نوناـق  رهظ  كـلذ  ىلع  ةدــعاسمللو  ماـع 1997 ، فصتنم  اـعيمج  اهتـصخصخ 

�رامثتسلاا قيدانصو  ةيلاملا  ةطاسولا  تاكرش  نيوكتو  كونبلا ، نوناقب 
عيسوت جمانرب  يمسُ  ام  راطإ  يف  روهمجلل ، ةصروبلاب  تاكرشلا  نم  ديدعلا  مهسأ  نم  بسن  حرط  تلمش  ةفثكم  ةصخـصخ  ةيلمع  تأدب  لعفلابو 

ىلإ تاكرـشلا  ضعبب  نيلماعلا  نم  داحتلا  لقأ  ددـع  عيبو  تاكرـشلا ، كلت  ريوطتل  نييـسيئر  نيرمثتـسمل  تاكرـش  عيب  بناـج  ىلإ  ةـيكلملا ، ةدـعاق 
�ايرهش لقلأا  ىلع  ةدحاو  ةكرش  ةصخصخ  بلطي  قودنصلا  ناكو  ىرخأ ، تاكرش  جمدو  ةيفصت  بناج 

ةلويسلا صقن  ةمزأ  عم  ةصخـصخلا  جمانرب  رثعت  مث  ايرهـش ، عنـصم  عيبب  مايقلاو  عناصم  ىلإ  تاكرـشلا  ميـسقتب  كلذ  ىلع  تلياحت  ةموكحلا  نكل 
ديدعلا راعسأ  تلصو  نيح  ةحداف ، رئاسخ  اهتصخصخ  مت  يتلا  تاكرشلا  مهسأ  يلماح  قيقحت  بناج  ىلإ  ايسآ ، قرـش  بونج  ةلكـشمل  ةبحاصملا 

�ةديدجلا ةيفللأا  نم  لولأا  دقعلا  فصتنم  ةصخصخلا  جمانرب  ءايحإ  ةداعإ  ةموكحلا  تلواحو  ةريبك ، بسنب  حرطلا  راعسأ  نم  لقلأ  مهسلأا  نم 
 

تاونس تاونس سمخ   سمخ للاخ   للاخ تاكرش   تاكرش ثلاثب   ثلاثب صصح   صصح
ةيملاعلا 2007 ةيلاملا  ةمزلأا  تايعادت  كلذكو  اهعيبل ، ةبحاصملا  ةيئاعدلا  ةلمحلا  اهب  ترشـّب  يتلا  حابرلأل  ةـعابملا  مهـسلأا  قيقحت  مدـع  نكل 

سلجملا يلوـت  مـث  عيباـسلأ  ةــصروبلل  لـيطعت  نـم  اـهلات  اــمو  ماــع 2011  ةيرــصملا  ةروـثلا  ثادــحأ  تءاــج  مـث  ىرخأ ، ةرم  جــمانربلا  رثـعتل  تدأ 
راوحلا للاخ  ةصخصخلا  نم  يبعشلا  روفنلاو  رصمل ، ينامتئلاا  فينصتلا  عجارتو  دلابلا  هتدهش  يذلا  يسايسلا  بارطضلااو  ةطلـسلا ، يركـسعلا 

�هب ةيلاع  ةملك  نييراسيلل  ناك  يذلا  ماعلا 
فورظك يعمتجملا ، ماسقنلااو  تاراطقلا  ليطعتو  ئراوطلا  ةلاح  نلاعإ  نم  هلات  امو  ويلوي 2013 ، يف  ةطلسلا  ىلع  شيجلا  ءلايتسا  ءاج  مث 
ةباجتـسا تاكرـشلا ، سيـسأتل  ماـعلا  باـتتكلاا  عيجـشت  بلحم  ميهاربإ  ءارزولا  سيئر  ةـلواحم  مغر  ةصخـصخلا ، جـمانربل  ةدوعلا  ىلع  ةدـعاسم  ريغ 

ىلع ىتح  دعاست  مل  ةيداصتقلااو  ةيسايسلا  فورظلا  نكل  ةيلاملا ، قارولأاب  ةطاسولا  لاجم  نم  مداقلا  ناملس  فرشأ  رامثتـسلاا  ريزو  حارتقلا 
�كلذ قيقحت 

روهمجلل كنبو  ةكرش  مهـسأ 23  نم  بسن  حرط  نع  سرام 2018  يف  نـلاعلإا  مت  رخاوأ 2016 ، يلودلا  دقنلا  قودنـص  عم  رـصم  جمانرب  بقعو 
ةليـصح نم  ةصح  ىلع  لوصحلل  ىعـسي  يذلا  ةيلاملا ، ريزو  نم  لك  نم  تاكرـشلا  ضعب  حرط  دعوم  ديدحت  تاحيرـصت  ترركتو  ةـصروبلا ، للاخ  نم 

لاـجم نم  همودـقل  ةصخـصخلا ، طيـشنتل  اصيـصخ  هراـيتخا  مت  يذـلا  ماـعلا  لاـمعلأا  عاـطق  ريزوو  ةـنزاوملا ، زجع  نـم  فـفخت  نوناـقلا  بـسح  عيبـلا 
�تاكرشلا مييقتو  ةيلاملا  قارولأاب  ةطاسولا 

ةياـهن ىتح  ققحتت  مل  اـهنكل  ماـعلا ، لـلاخ  ةـيموكحلا  تاكرـشلا  نم  ددـع  حرطب  يـضاملا  ماـعلا  لـلاخ  ىتـح  رركت  ةـيلاملا  ريزو  تاحيرـصت  تلظو 
تاونـسلا لاوط  ةصروبلا ، للاخ  نم  هتاكرـش  نم  اددع  صاخلا  عاطقلا  حرط  راركت  مغر  حرطلل ، ةيرـصملا  ةصروبلا  لاوحأ  ةـمءلام  مدـع  ةـجحب  ماعلا 

ىتحو 2021. نم 2018  ةدتمملا  عبرلأا 
نلاعلإا مت  يتلا  نيرـشعلاو  ةـثلاثلا  تاكرـشلا  نم  تاكرـش ، ثلاث  نم  صـصح  عيب  ىلع  ةـيلاملا  سمخلا  تاونـسلا  للاخ  يموكحلا  حرطلا  رـصتقاو 

يإ ةكرـش  حرطو  يتارامإ ، رمثتـسمل  سرام 2019  يف  ناخدـلل  ةيقرـشلا  ةكرـشلا  مهـسأ  نم  ةبـسن 4.5 % عـيب  يهو  ماـع 2018 ، اـهحرط  نع 
ةدمسلأل ريق  وبأ  ةكرش  نم  ةئاملا  يف  ةرـشع  ةبـسن  عيب  مت  ماعلا  سفن  رخاوأ  يفو  ماع 2021 ، يف  ةيمقرلاو  ةيلاملا  تارامثتـسلال  سنانياف 

�ةريبك ةقفصك  طقف  عيبلا  كلذ  ليجست  ىلع  ةصروبلا  رود  رصتقيل  رشابم ، لكشب  برع  نيرمثتسمل 



 
ةحورطملا ةحورطملا تاكرشلا   تاكرشلا ةيبلاغل   ةيبلاغل ةيلاملا   ةيلاملا تانايبلا   تانايبلا بايغ   بايغ

وأ ةصروبلا  للاخ  نم  ةكرش  يف 32  صصح  عيب  نع  يضاملا ، عوبـسلأا  رخاوأ  يلوبدم  يفطـصم  يرـصملا  ءارزولا  سيئر  نلاعإ  ىلإ  لصن  اذكهو 
رمثتـسمل اهعيب  متي  ىرخأ  ةـصحو  ةـصروبلاب  اهمهـسأ  نم  ةـصح  متيل  ةدـحاولا  ةكرـشلا  يف  نيطمنلا  نيب  جزملاـب  وأ  نييجيتارتسا ، نيرمثتـسمل 

فـصنلا لـلاخ  تاكرـشلا  ددـع  عبر  عيب  متي  نأ  ىلعو  لـبقملا ، ماـعلا  نم  سراـم  ىتحو  ماـع  لـلاخ  تاكرـشلا  لـكل  عيبـلا  متي  نأ  ىلع  يجيتارتـسا ،
�يلاحلا ماعلا  نم  لولأا 

نيتكرـشو ةـيحلام ، ةكرـشو  تاـيواحلا  لوادـتل  نيتكرـشو  ةـيلورتب  تاكرـش  عبرأو  كونب  ةـثلاث  نيب  اـم  طاـشنلل ، اـعاطق  يف 18  تاكرـشلا  تءاـجو 
حايرلا نم  ءابرهكلا  دـيلوتل  نيتكرـشو  ةـيندعم ، تاكرـش  ثلاثو  تـلاواقملل ، ىرخأو  ناكـسإ  تاكرـش  ثـلاثو  شيجلل ، نيتعباـت  نيتكرـشو  ةـيودلأل ،

�ةدمسلأل ةكرشو  ايجولونكتلل  ةدحاوو  كيتسلابلل  ىرخأو  ةيعارز  ةكرشو  يعيبطلا ، زاغلاب  لمعت  ءابرهكلا  ديلوتل  ةكرشو 
اهنم تاكرـش  عبرأو  ماع 2018 ، اهحرط  نع  نـلاعلإا  مت  يتلا  نيرـشعلاو  ثـلاثلا  تاكرـشلا  نيب  نم  تناـك  طـقف  اـهنم  تاكرـش  عبـس  نأ  ظـحلايو 
ريخلأا رهشلا  يف  تايواحلل  ديعسروبو  تايواحلل  طايمد  يتكرش  ديق  مت  ثيح  حرطلل ، اصيصخ  امهديق  مت  اهنم  ثلاث  نأ  ىتح  ةصروبلاب ، ةديقم 
ثدحي ملو  ةيضاملا  تاونسلا  كلت  للاخ  ماع  لك  هب  دعولا  رركت  يذلا  حرطلل ، اصيـصخ  ماع 2017  ةرهاقلا  كنب  ديق  مت  امنيب  يـضاملا ، ماعلا  نم 

�هديق ذنم  ةصروبلا  يف  لوادت  يأ  هيلع  متي  مل  اذهلو 
بهذيـس اهنم  ربكلأا  بيـصنلا  نأب  انعقوت  دكؤي  ام  وهو  عيبلل ، ةـضورعملا  تاكرـشلا  كلت  ةـيبلاغ  نع  ةـيلاملا  تانايبلا  بايغ  وه  كلذ  نم  مهلأاو 

قودنـصلا ىلع  تقولا  سفن  يف  ةفرـشملاو  طيطختلا  ةريزو  تأدب  اذهلو  ةيجيلخلا ، ةيدايـسلا  قيدانـصلا  يف  لثمتملا  يجيتارتسلاا  رمثتـسملل 
، تاكرـشلا ءامـسأ  نع  ءارزوـلا  سيئر  نـلاعإ  لـبق  جـيلخلا  لودـب  ةـلوج  يف  عيبـلل ، تاكرـشلا  زيهجت  يف  صـصختم  قودنـص  هعبتي  يذـلا  يدايـسلا 

�عيبلل جيورتلل  تيوكلاو  نامع  ةنطلسو  رطق  تلمش 
بناج ىلإ  يضاملا ، رهشلا  سوفاد  رمتؤم  يف  اهرخآ  ناك  ضرغلا  سفنل  ةيدوعسلاو  تاراملإاو  نيرحبلا  يف  نيلوؤسم  عم  ثحابتلا  اهل  قبسو 

، شيجلل نيتعباتلا  نيتكرشلا  لثم  اهنم  صصح  ءارش  يف  اهتبغر  ءادبإ  ةيجيلخ  ةيدايـس  قيدانـصل  قبـس  دق  اهنع  نلعمُلا  تاكرـشلا  نم  اددع  نأ 
يلاوح اهددع  غلابلا  تاطحملا  لوح  دلابلا  ءاحنأ  يف  ةريبك  ضارأ  تاحاسم  نم  هكلتمت  امل  تارايـسلا  دوقو  عيب  يف  ةصـصختملا  ةكرـشلا  ةـصاخ 

�ةطحم  250
 

ةيرلاود ةيرلاود دراوم   دراوم ىلع   ىلع لوصحلل   لوصحلل لاجملا   لاجملا قيض   قيض
ام كلذك  امهتقاط ، مجح  رغـصل  ارظن  حايرلا  للاخ  نم  ءابرهكلا  جاتنإ  ىتطحم  لثم  ةـصروبلا  للاخ  نم  عيبلل  حلـصي  تاكرـشلا لا  نم  اددـع  نأ  امك 

ءابرهكلا ديلوت  ةطحمل  رملأا  سفنو  ثوجيإ ، ةكرـش  نم  اهعاطتقا  مت  يتلا  ةيخيراتلا  قدانفلا  لثم  دـعب  ةكرـش  ىلإ  دـعب  لوحتي  مل  اهـضعب  لاز 
نوناـقلا رييغت  بجيو  ماـعلا ، عاـطقلا  نوناـق  عبتت  تلاز  اـم  يتلا  نفـسلا  راونأو  طاـبرل  ةاـنقلا  ةكرـشو  دـعب ، ةكرـشل  لوحتت  مل  يتلا  فيوس  ينبب 

�ةصروبلاب حرطلل  ةحلاص  نوكت  ىتح  هعبتت  يذلا 
ماع 2018، تاكرشلا  عيب  نع  نلاعلإا  عم  ثدح  امك  اهنع  تنلعأ  يتلا  تاكرشلا  نم  صـصح  عيب  يف  ةموكحلا  أكلتت  له  سيئرلا : لاؤسلا  لظيو 

نـلأ طـقف  سيل  ؤـكلتلا ، اذـه  عـقوتن  ـلا  اـننأ  ةـباجلإاو  ةـيلاملا ؟ ةرازو  اـهيلع  لـصحت  يتـلاو  تاكرــشلا  كـلت  اـهققحت  يتـلا  ضئاوـفلا  ىلع  اـصرح 
نكلو مداقلا ، رهـشلا  اهلوصو  ررقملاو  هئاربخ  ةـثعب  اهيرجت  يتلا  ةـيرودلا ، تارواشملا  جـئاتنب  رـصمل  هضرق  طاسقأ  يقاـب  فرـص  طـبر  قودنـصلا 

، يلحملا جايتحلاا  لبق  نمو  قودنـصلا  لبق  نم  ةربجم  اهنأ  يأ  ةيرلاودلا ، ةوجفلا  دسل  ةيرلاود  دراومل  ةسام  ةجاحب  اهـسفن  ةموكحلا  نلأ  اضيأ 
قافخإ دـعب  ةـصاخ  ءاذـغلا ، راعـسأ  عاـفترا  ببـسب  دـعاصتملا  يبعـشلا  بضغلا  ةـهجاومل  ةدروتـسملا  ةيكلاهتـسلاا  علـسلا  ءارـش  عيطتـست  ىتح 

�ةنخاسلا لاوملأا  نم  لوقعم  مّك  بلج  يف  يضاملا  رهشلا  نم  اهتعبتا  يتلا  نرملا  فرصلا  ةسايس 
اهرادـصإ ةبوعـصلو  ةئـشانلا ، قاوسـلأل  ةـنخاسلا  لاومـلأا  مودـق  نم  لـلقي  اـمم  ةدـئافلا  عفر  يف  يكيرمـلأا  يلاردـيفلا  كـنبلا  رارمتـسا  عـقوتو 

دعب يرـصملا  يموكحلا  نيدلا  تاودلأ  يبلـسلا  دئاعلا  بناج  ىلإ  ايلود ، ةدئافلا  رعـس  عافترلا  ايلاح  ةليوط  لاجلآ  ةـيلودلا  قاوسلأا  يف  تادـنس 
�ةرطاخم ةجرد  ىلإ  ةيرامثتسا  ريغ  ةينامتئا  ةجرد  نم  رصمل  زيدوم  ةلاكو  فينصت  ضفخو  ةبسن 31 ،% يلحملا  مخضتلا  يطخت 

 
ةيدايسلا ةيدايسلا ةيجيلخلا   ةيجيلخلا قيدانصلل   قيدانصلل عيبلا   عيبلا زكرت   زكرت

بناج عيبل  ىعـستس  ةـصروبلا  للاخ  نم  اـهعيب  متيـس  يتلا  صـصحلا  ىتحو  ةـيجيلخلا ، ةيدايـسلا  قيدانـصلل  عيبلا  ىلع  ةـموكحلا  زكرتس  اذـهلو 
جيورتلل ةيدوعـسلاو  تاراـملإا  يف  ةـلوجب  ةيرـصملا  ةـصروبلا  سيئر  موقي  اذـهلو  ةـيرلاود ، دراوم  ىلع  لوصحلل  نييجيلخ  نيرمثتـسمل  اـهنم  ربكأ 
ىوـقلا عجارتـل  ارظن  قاـفخلإاب ، تاكرـشلا  نـم  صـصحلا  عـيب  جـمانرب  بيـصي  دـق  اـيلاح ، هدـحو  يلحملا  رمثتـسملا  ىلع  داـمتعلاا  نأو  ةـصاخ  عيبـلل ،

�ةفلكتلا ةعفترم  ةيئاذغلا  علسلا  ءارش  ىلع  زيكرتلاو  ايلاح  نييرصملا  مومع  ىدل  ةيئارشلا 
طاـشن هيف  لـقي  يذـلاو  فيـصلا  لـصف  هـبقعيو  هلـلاخ ، ةـصروبلا  طاـشن  فعـض  هـنع  فورعملاو  لـبقملا  رهـشلا  ناـضمر  رهـش  لوـلح  برقل  اـضيأ 

ريثك ثيرت  بناج  ىلإ  عيبلل ، ةحورطملا  صصحلا  كلت  ءارش  ىلع  هلابقإ  مدع  عقوتو  يرـصملا  صاخلا  عاطقلا  ةلاح  فعـضل  ةفاضإ  ايبسن ، ةصروبلا 
ةروصلا حـضتت  ىتـحو  فرـصلا ، رعـس  رقتـسي  ىتـح  اـهحرط  متيـس  يتـلا  تاكرـشلا  مهـسلأ  ءارـشلا  يف  برع  وأ  نييرـصم  ءاوس  نيرمثتـسملا  نم 

�مهيلع ارخؤم  اهنش  مت  يتلا  ةيملاعلإا  ةلمحلا  ءوض  يف  نييجيلخلا  عم  لماعتلا  بولسأو  رامثتسلاا  خانم  حلاصا  نأشب 
عاـطقلاو ةيدايـسلا  تاـهجلا  نيب  اـم  لـماعتلا  يف  يـسفانتلا ، داـيحلا  نع  ثدـحتي  يذـلا  يمـسرلا  باـطخلا  ضقاـنت  نـم  نيريثـكلا  طاـبحإ  كلذـكو 
تاكرشل يجاتنلإا  طاشنلا  يف  عسوتلا  يف  رمتسيو  ايميلقإ ، اقيرط  يبناج 31  ىلع  نيرتموليك  ضرعب  يضارأ  ارخؤم  شيجلا  حنميُ  امنيب  صاخلا ،

�صاخلا عاطقلل  هتسفانم  دادزتل  شيجلل 
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