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جرختلا يثيدحو  تاعماجلا ، يجيرخ  نم  ديدعلا  اهيلع  لبقي  يتلا  ةماهلا  تارودلا  دحأ  يه  جرختلا  يثيدحل  لامعلأا  ةرادإ  تارود  ذخأ  ةيمهأ 
ةميق نم  عفرت  يتلا  تارودلا  نم  ددعب  كسفن  حلست  نأ  كيلع  نإف  ديج ، لمع  ىلع  لوصحلا  كنكمي  يكلف  لمعلا  قوس  ريغت  ببسب  كلذو 

يذلا صاخلا  كعورشمب  مايقلا  ىلع  كدعاست  اهنأ  امك  رملأا ، اذه  ىلع  دعاست  ةفلتخملا  اهعاونأب  لامعلأا  ةرادإ  تارود  دعتو  ةيتاذلا ، كتريس 
�جرختلا يثيدحل  لامعلأا  ةرادإ  تارود  ذخأ  ةيمهأ  كل  حضون  فوس  انه  نحنو  ةياهنلا ، ىتح  ةيادبلا  نم  هئاشنإب  موقت  فيك  ملعتت 

؟؟ لامعلأا لامعلأا ةرادإ   ةرادإ ىنعم   ىنعم
، ام لمع  ءادأب  طبترت  يتلا  ةفلتخملا  ماهملا  ذيفنت  لجأ  نم  كلذ  نوكيو  طيطختلاو ، قيسنتلاو  ميظنتلا  نف  اهنأ  ىلع  لامعلأا  ةرادإ  فرعت 

�ةكرش وأ  ةسسؤم  لخاد  ناك  ءاوس 
ريس نم  دكأتلل  مهتبقارم  ىلع  صرحلا  عم  مهماهم ، ذيفنتب  مايقلل  دارفلأا  هيجوت  ىلع  لمعلاو  مامتهلاا  اهصئاصخ  نم  نأ  لوقلا  نكميو 

�حيحصلا لكشلاب  لمعلا 
ةيمنتو ءانب  ىلع  لامعلأا  ةرادإ  تارود  لمعت  ثيح  اهفادهأ ، قيقحت  نم  نكمتت  ىتح  ةزيمم  ةرادإ  ىلإ  ةجاح  يف  نوكت  عيراشملا  نلأ 

�تاكرشلا
لكوت يتلا  لامعلأا  ءادأ  يف  ةيلعافلاو  زيمتلاو  ةءافكلا  ىلإ  لوصولا  لجأ  نم  كلذ  لكو  لمعلا ، دارفأ  نيب  نواعتلا  ميق  ءلاعإ  ىلع  صرحلا 

�انيلإ
جرختلا  يثيدحل  لامعلأا  ةرادإ  تارود  ذخأ  ةيمهأ 

راسم ىلعو  كيلع  سكعنت  ةيمهأ  مهنم  لكو  ةيلمع  ىرخأو  ةيرظن  ةيحان  ىلإ  لامعلأا  ةرادإ  تارود  نم  اهيلع  لصحت  يتلا  ةيمهلأا  عونتت 
: يلاتلاك مهو  ينهملا ، كراوشم 

ةيرظنلا   ةيرظنلا ةيحانلا   ةيحانلا
: مهو طاقن ، ةدع  ىلإ  ةيرظنلا  ةيحانلا  ثيح  نم  لامعلأا  ةرادإ  تارود  ةيمهأ  يتأت 

�ماع هجوب  ةرادلإا  مولع  لخدم  كملعت 

�ثيدحتلا هجوأ  وهامو  ةيرادلإا ، ميهافملاب  ةطبترملا  ةيخيراتلا  تايرظنلا  ىلع  فرعتلا  يف  كدعاست 
(. ةرودلا ىوتحم  ةعيبط  بسح  ىلعو  هسردت  يذلا  يرادلإا  صصختلل  اًعبت  فلتختو  ، ) يلاحلا تقولا  يف  ةمدختسملا  تايرظنلا  ىلع  فرعتلا 

ةيلمعلا ةيلمعلا ةيحانلا   ةيحانلا
: يلي ام  اهنمو  ةيلمعلا ، جذامنلا  نم  ريثكلا  لامعلأا  ةرادإ  يف  ةصصختملا  تارودلا  لمشت 

�لمع شرو  دوجو 
نم ديدعلل  يلمعلا  عقاولا  اوسملا  دق  سيردتلا  ةيلمعب  نوموقي  ام  مظعم  نلأ  كلذ  عجريو  ةفلتخم ، تاقوأ  ةدع  يف  ةعيبطلل  ةاكاحم  لمع 

�ةيرادلإا مظنلا 
�ةيمهلأا تاذ  روملأا  نم  يهو  تقولا ، نم  ريثكلا  راصتخا  نم  كنكمت  يتلاو  تاربخلا ، نم  ريثكلا  نوبردتملا  مدقي 

 
لامعلأا لامعلأا ةرادإ   ةرادإ تارود   تارود فادهأ   فادهأ

ةرادإب مايقلل  ةيساسلأا  تاراهملا  نم  ددع  ملعتب  قلعتت  يتلاو  فادهلأا ، نم  ةعومجم  قيقحت  ىلإ  ىعستو  لامعلأا  ةرادإ  تارود  لمعت 
: يلي ام  فادهلأا  هذه  مهأ  نمو  ةديج ،

�مئاد لكشب  هيف  ثدحت  يتلا  تاروطتلا  مهفو  قوسلا ، ةبكاومُ  ىلع  صرحلا 



تاقولأا يف  ميظنتلا ، ةفيظو  معد  يف  مهاست  ىتح  كلذو  ةنورملاو ، ةءافكلا  نم  قاطن  يف  طيطختلا ، قيبطت  ةيفيك  ىلع  فرعتلا 
�ةئراط فورظ  عوقو  دنع  اًصوصخو  ةفلتخملا 

ةئيبلا ىلع  لمشت  يتلا  كلت  اهتمدقم  يف  يتأتو  لمعلا ، ةئيب  يف  اهثودح  نكمي  يتلا  تاعقوتلا  ةسارد  ىلإ  لامعلأا  ةرادإ  تارود  فدهت 
�لامعلأا عاطق  ىلع  اهريثأت  ىدمو  ةيعامتجلاا ،

اهنم هدامتعا  مت  ام  صخلأابو  اهفئاظو ، ذيفنت  يف  ةلاعفلا  ةرادلإا  رود  زيزعت  لجأ  نم  ةيليهأتو  ةفلتخم  ةيبيردت  لامعأ  قيبطت  ىلإ  ىعست 
مهدوجو نم  ززعت  ةينهم  تارود  نيفظوملا  ءاطعإب  ىلإ  كلذ  دوعيو  ىرخأ ، رومأ  ثودح  بنجتل  وأ  ةنيعم  رومأ  قيقحتل  ططخلا  عضو  ىلع 

�لمعلا ةئيب  يف  لاعفلا 

ءانب كلذكو  تاسسؤملاو ، تاكرشلا  فادهأ  عم  قفاوتي  اميف  مهلامعأ ، يف  صاخشلأا  ءلاؤه  حاجن  نامض  ىلإ  لامعلأا  ةرادإ  تارود  فدهت 
�جرختلا يثيدحل  لامعلأا  ةرادإ  نوكت  فيك  ةفرعمو  ةيادبلا  نم  هب  ةصاخ  ةكرش  ءاشنإ  ىلع  رداق  صخش 

يتكرش  يفظومل  لامعأ  ةرادإ  ةرود  ءاطعإ  ةيمهأ 

اًرود اهل  نأ  ثيح  نيفظوملا  نم  ددع  نم  نوكتت  ةريبك  ةكرش  وأ  ةسسؤم  يأ  اهيلإ  جاتحت  يتلا  ةماهلا  تارودلا  نم  لامعلأا  ةرادإ  تارود  دعت 
: ةيتلآا طاقنلا  ببسب  كلذو  لامعلأا  ةرادإ  تارود  كتكرش  يفظومل  مدقت  نأ  ديجلا  نم  هنإف  اذهل  حاجنلا ، قيقحتو  لامعلأا  ريس  يف  اًرثؤم 

اهقيقحتو لمعلا  تاوطخ  ذيفنت  ىلع  دعاست  فوس  اهنأ  امك  ةرادلإا ، نيبو  مهنيب  ةحجان  ةقلاع  ءانب  يف  نيفظوملا  لامعلأا  ةرادإ  دعاست 
�ءارلآاو راكفلأا  لدابت  يف  اهماهسأ  ىلإ  ةفاضلإاب  اًضيأ ، بسانملا  تقولا  يفو  ةحيحصلاو  ةبسانملا  ةقيرطلاب 

�ةسسؤملا لخاد  ثدحي  يذلا  ميظنتلاو  ةطخلاب  ةلماك  ةيارد  ىلع  نيفظوملا  عيمج  نوكي  ثيح  ةيلاملا ، حابرلأا  ةدايز  ىلع  ةرودلا  هذه  لمعت 

يف عادبلإل  مهل  يوق  زفاح  هنع  جتني  ام  اذهو  مهل ، يرهشلا  لخدلا  ةميق  ةدايزب  حمسي  امم  نيفظوملا  ةراهم  عفر  ىلع  ةرودلا  هذه  دعاست 
�هيف مهتقاط  لماك  جارخإو  لمعلا 

�ةلاعف جئاتن  قيقحت  هنع  جتني  ام  وهو  لامعلأاب ، ةصاخلا  تاعاطقلا  نم  فلتخم  ددع  يف  اياضقلا  ليلحت  ىلإ  لامعلأا  ةرادإ  ةرود  لمعت 

دعاسي ام  اذهو  لمعلا ، ةعيبط  عم  مهطبر  ةقيرط   ةيفيكو  ةيعامتجلااو ، ةيداصتقلاا  بناوجلا  ةسارد  يهو  نيفظوملل  ةديدج  ةراهم  فيضت 
�ةبولطملا ماهملا  ذيفنتل  ةبسانملا  قرطلا  فاشتكا  يف 

طبرلل ةفلتخم  قرط  ملعت  للاخ  نم  لامعلأا ، عاطق  يف  دجاوتت  يتلا  تلاكشملا  لحل  ةفلتخم  لبس  ميدقتو  معد  ىلع  لامعلأا  ةرادإ  دعاست 
�لمعلا ةئيب  يف  ةيرادلإا  دعاوقلا  ىلع  فرعتلا  كلذكو  يعقاولا ، قيبطتلا  نيبو  يلمعلا  قيبطتلا  نيب 

لامعلأا لامعلأا ةرادإ   ةرادإ تارود   تارود عاونأ   عاونأ
قيرط نع  ةرابع  يه  لامعلأا  ةرادإ  ةرود  نأ  رملأا  ةقيقح  يف  نكلو  ةميلعت ، متي  دحاو  سروك  يه  لامعلأا  ةرادإ  تارود  نأ  ضعبلا  دقتعي 

يف اهحيضوت  نكميو  تاصصخت ، ةدع  نم  نوكتت  اهنأ  ثيح  ةسسؤم ، وأ  صخش  لكل  ةعوضوملا  فادهلأا  بسح  ىلع  اهميظنت  متي  تارود 
: ةيلاتلا طاقنلا 

ةيرشبلا  دراوملا  ةيمنت  تارود 

اهنأ امك  نيفظوملا  ةءافك  عفر  ىلإ  ةرودلا  فدهتو  ةنهارلا ، ةرتفلا  يف  كلذو   جرختلا  يثيدحل  لامعلأا  ةرادإ  تارود  مهأ  نم  دعت  يه 
: يه اهل ، ةعوضوملا  فادهلأا  للاخ  نم  تاراهملا  نم  ريثكلا  ملعت  يف  دعاست 

�ةيعامتجلااو ةيلاملا  ةيحانلا  نم  نيفظوملا  تابلطتم  ىلع  فرعتلا 

طاشن ةعيبط  بسح  قرطلا  فلنختو  مدقتلاو ، قوفتلا  لجأ  نم  لامعلل  خانم  ةئيهت  اهللاخ   نم  نكمي  يتلا  قرطلا  ةفرعم  يف  دعاست 
�ةكرشلا

�باقعلاو ةباثلإل  مظُنُ  عضوب  مامتهلاا  عم  تابترملاو ، روجلأا  مظُنُ  طبض  كلذكو  ةيرشبلا ، رصانعلا  بيردتل  ططخلا  عضو  قرط  ملعت  ىلإ  فدهت 

فئاظولا لغشل  ةددحم  ريياعم  عضو  عم  ةيرشبلا ، رصانعلل  ةيبلسلا  تايكولسلا  ديدحتل  لثملأا  ةقيرطلا  ىلع  فرعتلا  يف  ةرودلا  دعاست 
�اهلغشل ةمزلالا  تابلطتملاو 

يمقرلا   قيوستلا  تارود 

�ثيدحلا رصعلا  يف  قيوستلا  رصانع  مهأ  دحأ  حبصأ  يذلا  ينورتكللإا ، قيوستلا  تارود  يهو  لامعلأا  ةرادإ  تارود  عبتي  ديدج  مسق  جاردإ  مت 
لماكلاب هيف  حاجنلا  ققحت  ىتح  رفصلا  نم  أدبي  ديدج  لمع  لاجم  كسفنل  أشنت  دقف  اهب ، عورشم  لمع  كنكمي  يتلا  لامعلأا  ةداير  نم  هنأ  امك 

�ينورتكللإا قيوستلا  لاجمب  ةقلعتملا  لامعلأا  ةرادإ  ةرود  ةسارد  للاخ  نم 
قيوستلاب قلعتم  تاكرشلا  هذه  لخاد  صاخ  مسق  عضوب  متهي  عيمجلا  حبصأف  تاسسؤملاو ، تاكرشلا  عيمج  محتقا  يذلا  لاجملا  وهف 

عون نم  لمع  صرف  مهل  قلخت  ثيح  جرختلا ، يثيدحل  لامعلأا  ةرادإ  تارود  ذخأ  ةيمهأ  ةعباتلا ل  بابسلأا  دحأ  وه  اذه  نوكي  دقو  ينورتكللإا ،
�ديدجو فلتخم 

ىلع لوصحلا  عم  لمع  ةصرف  ىلع  لوصحلا  مهتعاطتساب  نإف  ينورتكللإا  قيوستلا  تارود  ةسارد  نم  اوهتني  نأ  دعب  نيجيرخلا  ءلاؤه  نأ  ثيح 
�ةيرمع ةئف  ىلإ  رظنلا  نود  عيمجلل  عستي  يذلا  لاجملا  اذه  يف  هتراهم  تبثأ  املك  يزجم  بتار 



ةماعلا  تاقلاعلا  تارود 

ةطشنلأا نم  ريثكلا  نأ  امك  ةصاخ ، ةيمهأ  اهل  يتلا  لامعلأا  ةرادإ  تارود  نم  يباجيإ  لكشبو  حيحصلا  فرصتلاو  ةماعلا  تاقلاعلا  تارود  ربتعت 
�تارودلا هذه  ىلعو  لمعلا  اذه  ىلع  ريبك  لكشبو  ةمئاق  نوكت 

نيب لصولا  ةزمه  ربتعت  اهنأ  ثيح  ةماعلا ، تاقلاعلا  ىلع  ةهباشملا  تلااجملا  نم  اهريغو  ةيحايسلاو  ةيملاعلإاو  ةيمدخلا  تلااجملا  يتأتو 
�لمعلا ىلع  نيمئاقلاو  روهمجلا 

نأ امك  يميظنتلا ، لكيهلا  سأر  ىلع  اهعضت  تاسسؤم  وأ  تاكرش  كانهف  ةمظنملا ، طاشن  بسح  ىلع  ةماعلا  تاقلاعلا  رود  فلتخيو 
�يجراخلا عمتجملا  مامأ  ةأشنملا  ةروص  نيسحت  كلذكو  ةكرشلا  اهب  متهت  يتلا  تايلعافلا  بيترت  هماهم  نم  نوكت  ةماعلا  تاقلاعلا  لوؤسم 

يرادلإا طيطختلا  تارود   

�ةيرادلإا رصانعلا  ةعيلط  يف  يتأت  اهنأ  امك  ةيروحم ، ةيرادإ  ةيلمع  طيطختلا  نأ  ثيح  لامعلأا ، ةرادإ  تارود  عاونأ  مهأ  دحأ 
ءاوس ةيلبقتسملا  فادهلأا  دصر  للاخ  نم  ةيلبقتسملاو ، ةيلاحلا  اهفورظو  ةأشنملا  طاشن  عم  بسانتي  ماظن  عضو  يف  ريبك  لكشب  فدهتو 

�ةنكمم ةفلكت  لقأب  كلذ  نوكيو  ةديعبلا ، وأ  دملأا  ةريصق  تناك 
ةبكاومُ يهو  طيطختلل  ىرخأ   ماهم  دجوت  امك  ةيرشب ، وأ  ةيدام  دراوم  نم  ةحاتملا  دراوملل  لضفلأا  للاغتسلال  ةيجيتارتسا  عضو  قيرط  نع 

لمعت اهنأ  وأ  ةئجافم  فورظ  نم  جتنت  يتلا  وأ  اهنم  ةعقوتملا  عاطتسمُلا  ردق  اهثودح  نكمي  يتلا  رطاخملا  بنجت  عم  ةيقيوستلا ، ةسفانملا 
�اهرثأ ليلقت  ىلع 

 
ةلاعفلا ةدايقلا  تارود 

رود يتأيو  رخلآا ، نع  لزعمب  صخشلا  اذه  نوكي  نأ  يغبني  هنأ لا  امك  ةيملعو ، ةيصخش  تاموقم  ىلإ  جاتحت  يتلا  روملأا  نم  ةدايقلا  دعت 
�هجو لمكأ  ىلع  دئاقلا  رودب  موقي  نأ  ىلع  صخشلا  ةدعاسم  يف  ةلاعفلا  ةدايقلا 

لكلف ريبك  لكشب  ريدملا  نع  فلتخي  وهو  هلوح ، نمل  مهلملا  ةباثمب  نوكي  ديجلا  دئاقلا  نأ  ثيح  حيحص ، لكشب  لمعلا  ريس  نمضي  ام  اذهو 
�لاعف رود  علو  اًحجان   ريدملا  لعجت  يتلا  يه  دئاقلا  تافص  نأ  تاساردلا  تتبثأ  نكلو  ةددحم ، تامس  مهنم 

 
ةباقرلاو لامعلاو  نيفظوملا  ءادأ  سايق  تارود 

سفنلا نأ  ىلإ  كلذ  عجريو  لاعّف ، ريغ  ةياهنلا  يف  حبصيُ  ةباقر  نود  نم  طاشنلا  نأ  ثيح  لامعلأا ، ةرادإ  تارود  عاونأ  زربأو  مهأ  نم  يه 
�درمتلا ىلإ  اًمئاد  ليمت  ةيرشبلا 

رود يف  ةصصختم  تارادإ  كانه   حبصأ  نلآاو  لامعلأا ، داور  اهيلع  لبقي  نأ  بجي  يتلا  ةماهلا  تارودلا  نيب  نم  ةباقرلا  تاودأ  ةرود  نإف  اذهل 
�ءادلأا سايقو  ةباقرلا  ىلع  دعاست  ثيح  تاسسؤملاو ، تاكرشلا  ةفاك  يف  ةباقرلا 

 
تامزلأا ةرادإ  تارود 

ةرود اهل  يتلاو  ةماهلا  تارودلا  دحأ  ةرودلا  هذه  دعتو  ةيجراخ ، وأ  ةيلخاد  تامزأ  نوكت  دق  يهف  ةأشنمُ ، يأ  ىلع  تامزلأا  نم  ريثكلا  يتأت 
�هلك ملاعلا  ىلع  ةقحلاتملا  ثادحلأا  ةجيتن  رخلآا  نع  موي  لك  ديازتيو  ماه  رود  اهل  يتلاو  لامعلأا ، ةرادإ  يف  ريبك 

امك ئراوطلل ، ةريغتم  ططخ  عضو  ةيفيكلو  اهجلاعل ، ةيجهنملا  ةيرظنلا  سسلأا  ىلع  فرعتلا  كلذكو  تامزلأا ، عاونأ  مُّلعت  يف  صتخت  يهف 
�رئاسخلا نم  ردق  لقأب  اهنم  جورخلاو  اهلح  قرطل  روصت  عضوو  تامزأ ، نم  ثدحي  نأ  نكمي  امب  ؤبنتلل  ةفلتخم  جذامن  غيصت  اهنأ 

امل ةجيتن  رخآ ، عون  نم  حاجنو  حبر  قيقحت  اهللاخ  نم  نكمي  ةديدج  قلاطنا  ةطقن  ىلإ  تامزلأا  هذه  ليوحت  ةيفيك  نع  راكفأ  يطعت  اهنأ  امك 
�لمعلا ةيرارمتسا  يف  مهاسي  اذهو  نهارلا ، تقولا  يف  ءايشأ  نم  قوسلا  هجاتحي 

جردنت يتلا  تارودلا  عاونأ  ىلع  انفرعت  امك  جرختلا ، يثيدحل  لامعلأا  ةرادإ  تارود  ىلع  لوصحلا  ةيمهأ  نع  ةقباسلا  روطسلا  يف  انثيدح  ناك 
�نيفظوملا تاراهم  ةيمنت  يف  اهرودو  لامعلأا  ةرادإ  ةرود  ةسارد  فادهأ  ىلع  اًضيأ  انفرعتو  لامعلأا ، ةرادإ  ةرود  تحت 
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