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، لافطلأا يف  نوكت  نأ  بحتسم  ريغو  ةئيس  ةفص  ةيناودعلا  نلأ  مأ ، لك  اهل  هبتنت  نأ  يغبني  هعم  لماعتت  فيكو  يناودعلا  لفطلا  بابسأ 
اذهل هعبطب ، فينع  لفط  دجوي  هنلأ لا  ةيرسأ  لكاشم  ةجيتن  وأ  ةيئيب  لماوعل  دوعت  دق  لفطلا  اهب  فصتي  يتلا  ةيناودعلا  بابسأ  بلغأ  نلأو 

خارصلاو برضلا  ةروص  يف  رهظت  يتلاو  لفطلا ، تافرصت  يف  ةيناودعلا  ةظحلام  ةلاح  يفو  اهلفط  تافرصت  ىلإ  ملأا  هبتنت  نأ  يغبني 
اذإو ةيناودعلا ، ةفص  لفطلا  باستكا  ىلإ  ريشت  تايكولسلا  هذه  نلأ  كلذل  هبتنت  نأ  اهيلع  هئاقدصأو ، هتوخأ  عم  وأ  ملأا  عم  فينعلا  لماعتلاو 

�لفطلا ىدل  ةفصلا  هذه  روطتتو  كلذ  دعب  رملأا  بعصي  دق  ةركبم  ةلحرم  يف  اهجلاع  متي  مل 
يناودعلا لفطلا  بابسأ 

: يلي ام  هعم  لماعتت  فيكو  يناودعلا  لفطلا  بابسأ  زربأ  نمو  ةيناودعلا  ةفص  بستكي  لفطلا  لعجت  يتلا  بابسلأاو  لماوعلا  ضعب  كانه 

يتذخأ ول  كلذ  لاثم  فينعو ، يناودع  لكشب  هفرصت  يف  ببسلا  يه  ديري  ام  نع  ربعي  هلعجت  يتلا  ةيوغللا  تاراهملا  لفطلا  داقتفا  نوكي  دق 
�يناودع فرصت  هنم  ردصي  دقف  كعنميل ، ملكتي  وهو لا  هدي  نم  ءيش 

�نييناودعلا لافطلأا  نم  مهريغ  عم  مهلماعت  ةلاح  يف  كلذو  ةيناودعلا  ةفص  مهباستكا  يف  ببس  نوكت  دق  ةسردملا  ىلإ  لافطلأا  لوخد 

ىلإ أجلي  اذهل  ديري ، ام  ىلإ  لوصولا  ىلع  هدعاسي  يذلا  ديحولا  ليبسلا  يه  فنعلاو  برضلا  نأ  نايحلأا  ضعب  يف  لفطلا  فشتكي  دق 
�رركتم لكشب  فنعلاو  برضلا  لامعتسا 

�لماعتلا يف  فنعلا  ةفص  لفطلا  باستكا  ىلإ  ىدأ  يذلا  ببسلا  وه  لفطلا  برضو  رمتسم  لكشب  لفطلا  عم  فنعب  ملأا  لماعت  نوكي  امبر 

�يعيبط روعش  ةيناودعلا  نأب  رعشي  ثيحب  لفطلا ، اهدهاشي  يتلا  جماربلا  يفو  رتويبمكلا  ىلعو  زافلتلا  يف  فنعلا  ةدهاشم 

�روملأا نم  كلذ  ريغو  فنعلاب  قحلا  ذخأو  فنعلا  دجمت  يتلاو  لفطلاب  طيحت  يتلا  تافاقثلا 

�ةيناودعب فرصتي  هلعجي  دق  فقاوملا  نم  اهريغ  وأ  ةساردلا  يف  هبوسر  لثم  نيعم  ءيش  هاجت  بنذلاب  لفطلا  روعش 

�لفطلا ةيناودع  يف  ريبك  ببس  نوكت  دق  لفطلا  اهيف  أشني  يتلا  ةريثكلا  ةيرسلأا  لكاشملا  تلااحو  قلاطلا 

فرصتلا رخلآا  فرطلا  ىدل  دلوي  دق  كلذ  نإف  رمعلا ، يف  رغصلأا  هيخأ  وأ  ىثنلأا  هتخأ  تاكلتمم  ىلع  ةرطيسلا  لواحي  يذلا  دلولا  خلأا 
�ةيناودعب

�ةتوبكملا مهتقاط  جارخإ  اهللاخ  نم  نوعيطتسي  يتلا  ةطشنلأا  ضعب  يف  مهلاغشإ  مدعو  مهتابغر  عابشإ  مدعو  لافطلأا  تبك 

�هترسأ ىلإ  ءامتنلااو  ةبحملاب  لفطلا  روعش  مدعو  هيدلاو  نم  لفطلا  لامهإ 

ةيناودعلاب لفطلا  ةباصلإ  ةيجولويسفلا  بابسلأا 

: اهنمو ةيجولويسفلا  بابسلأا  ضعب  يناودعلا  لفطلا  بابسأ  نيب  نم 



�خملا يف  نيتهبجلا  دحأ  صف  فلت  وأ  عرصلاب  هتباصإ  لثم  هكولس  ىلع  رثؤت  خملا  يف  ةلكشمل  لفطلا  ضرعت 

�هابتنلاا تتشتو  هابتنلاا  صقنو  ةكرحلا  طرف  تابارطضا  نم  ةاناعملا 

�ةيناودع كولس  نوسراميو  مهب  نيطيحملا  يف  ةقثلا  نودقفي  مهلعجت  يتلاو  اينيرفوزيشلا  لثم  ةيناهذلا  ضارملأاب  ةباصلإا 

�اهب نوموقي  يتلا  تافرصتلا  يف  نوعفدني  مهلعجي  يذلا  بطقلا  يئانث  بارطضا  لثم  ةيسفنلا  ضارملأا  ضعبب  ةباصلإا  وأ 

يناودعلا لفطلا  تافص 

: يتلآا يف  لثمتت  يتلاو  يناودعلا  اهلفط  تافص  ىلع  فرعتلا  ملأا  ىلع  يغبني  هعم  لماعتت  فيكو  يناودعلا  لفطلا  بابسأ  ةفرعم  بناجب 
�هتوخأ عم  وأ  ةسردملا  يف  ءاوس  لافطلأا  نم  هريغ  ىلع  رمنتلا 

�نيرخلآا نع  ةحيحص  ريغلا  تاعئاشلا  جيورت 

�ةلوبقم ريغ  ءامسأب  هئاقدصأو  هبراقأ  ةادانم 

�نيرخلآا عم  لفطلا  هسرامي  يذلا  يظفللا  وأ  يدسجلا  فنعلا 

�حضاو ببس  نودب  لفطلا  نم  رهظي  يذلا  يبصعلا  راجفنلااو  ةيبصعلا 

�هسفن ءاذيإب  لفطلا  ددهي  امبر  وأ  مهئاذيإب  نيرخلآل  ديدهتلا 

�ةيروكذلا مهتانومره  ببسب  ثانلإا  نم  رثكأ  روكذلا  دنع  رثكأ  رهظت  دق  ةيناودعلا  ةفص  نأ  ظحلان 
يناودعلا لفطلا  جلاع 

: اهنمو جلاعلا  ىلع  دعاست  يتلا  قرطلا  ضعب  عابتاب  اهيلع  ةيناودعلا  ةفص  اهلفط  باستكا  نم  يناعت  مأ  لكل 

�فنع لثمي  ءيش  يأ  وأ  بسلا  وأ  برضلاب  ءاوس  لفطلا  عم  فنعب  لماعتلا  بنجت 

ةفصلا يف  رثكأ  ىدامتي  هلعجت  دق  هتاذ  نع  لفطلا  ةركف  نلأ  تافصلا ، نم  اهريغ  وأ  يقش  وأ  فينع  لفط  هنأب  لفطلا  فصو  مدع  لضفي 
�ةئيسلا

�فينع لكشب  هبضغ  نع  ريبعتلا  مدعو  بضغلا ، تقو  يف  سفنلا  ىلع  ةرطيسلا  ةلواحم  لفطلا  يف  ملأا  سرغت  نأ  يغبني 

نم صلختلا  عاطتسا  ول  هب  رعشي  فوس  يذلا  لوحتلا  ةظحلامو  ةيباجيإ  لكشب  هبضغ  ىلع  ةرطيسلا  ةلواحم  ىلع  لفطلا  ةدعاسم  يغبني  امك 
�بضغلا ةبون 

�ةفيللأا تاناويحلا  ةيبرت  يف  لفطلا  ةدعاسم  نكمي 

�هب حومسم  ريغ  وه  امو  هب  حومسم  وه  ام  ديدحتو  نيرخلآا  عم  لماعتلا  يف  لفطلل  دعاوقلا  ضعب  ملأا  عضت  نأ  بجي 

يف بدأو  ءودهب  نولماعتي  ملأاو  بلأا  نأ  دجو  ول  هنلأ  ةيناودعلا ، نم  صلختلا  ةيفيك  لفطلا  ميلعت  يف  ريبك  رود  اهل  لفطلل  ةنسحلا  ةودقلا 
�ةيناودعلا كولس  هيدل  ريغتي  دق  ةفلتخملا ، فقاوملا 

اهبحي ةيضاير  ةبعل  لفطلا  سرامي  نأ  لضفيو  يناودعلا ، كولسلا  نم  صلختلا  يف  ريبك  لكشب  هدعاست  ةيضايرلا  نيرامتلا  لفطلا  ةسرامم 
�لماكلاب هطاشن  اهيف  جرخي  يكل 

ىلع هتبعل ، هوخأ  هل  رسك  ول  لاثم  يبصع ، طغض  هب  فقومل  هضرعت  ةلاح  يف  هرعاشم  مهف  راهظإ  للاخ  نم  كلذو  لفطلا ، رعاشم  مهفت 
�ىرخأ ةبعل  هل  يرتشت  نأب  هدعت  وأ  ربكي  ىتح  هيخأ  ىلع  ربصلا  هيلع  نكلو  بضاغ ، هنأ  ملعت  اهنأ  هل  لوقتو  هعم  ثدحتت  نأ  ملأا 

يناودعلا لفطلا  عم  لماعتأ  فيك 

: يتلآا عابتا  هيلع  يناودعلا  لفطلا  عم  ةلاعفلا  لماعتلا  ةقيرط  رايتخا  يف  بغري  نم  لكل 

�يناودع لكشب  فرصتلا  مدعو  هبضغ  ىلع  ةرطيسلا  هتعاطتسا  ةلاح  يف  هعيجشتو  لفطلا  ةأفاكم 

�ةيناودعو بضغب  فرصتلا  لبق  ءودهب  روملأا  جلاع  ةلواحمو  هرعاشم  نع  ريبعتلا  لفطلا  عيجشت 



�لاعفأ نم  هب  نوموقي  ام  لك  يف  هيدلاو  دلقي  لفطلا  نلأ  مهسفنأب ، مأو  بأ  لك  أدبي  نأ  بجي 

نل ةقيرطلا  هذه  نأب  رعشي  يكل  ءيشلا ، اذه  ىلع  لوصحلل  فنعو  ةيناودعب  فرصتيو  ءيش  يف  بغري  ناك  ول  لفطلل  ملتست  نأ  يغبني  لا 
�ديفت

�ءاطعلا وأ  ةلماعملا  يف  مهنيب  قيرفتلا  مدعو  هتوخأ  نيبو  لفطلا  نيب  ةاواسملا  ىلع  دامتعلاا 

�لفطلا ىدل  دئازلا  ليلدتلا  بولسأ  لامعتسا  بنجت 

�تافرصتلا يف  ةيرحلا  نم  ةحاسم  هئاطعإو  لفطلا  نوؤش  يف  لخدتلا  مدع 

�هكولس ىلع  رثؤي  يذلا  فينعلا  نوتراكلاو  ةفينعلا  ملافلأا  لفطلا  ةدهاشم  بنجت 

لافطلأا دنع  ناودعلا  هاجت  نيبرملاو  ءابلآل  حئاصن 

: يهو يناودعلا  مهلفط  عم  لماعتلا  دنع  ءابلآا  اهب  حصني  حئاصنلا  هذه 

�هنذإ نودب  اهب  بعللاب  هتوخلأ  حامسلا  مدعو  هباعلأو  لفطلا  تاكلتمم  مارتحا  يغبني 

�هجو يف  خارصلاو  لفطلا  خيبوت  بنجتو  ءودهب  فرصتلا  اذه  رطاخم  حيضوت  ملأاو  بلأا  ىلع  ةئطاخلا ، تافرصتلا  دحأب  لفطلا  ماق  ول 

�ارًيثك أدهي  هلعجتو  لفطلا  عابط  نم  ريغت  يتلا  تايكولسلا  نم  لفطلا  عم  حماستلا 

�ةيضايرلا ةطشنلأا  دحأ  يف  ةكراشملا  وأ  بعللا  للاخ  نم  هلخاد  ةتوبكملا  ةقاطلا  جارخإو  هرعاشم  نع  ريبعتلا  لفطلا  ةدعاسم 

�مهكولسو مهتيسفن  ىلع  رثؤت  اهنلأ  ءانبلأا ، مامأ  ملأاو  بلأا  نيب  لكاشملاو  تافلاخلا  بنجت 

�ةيناودع ريغب  نوكي  باقعلا  نكلو  يناودع ، كولس  لفطلا  باكترا  ةلاح  يف  باقعلل  تاقولأا  ضعب  يف  ءوجللا  نكمي 
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