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نع ثحبلل  لجوج "  " ثحبلا كرحم  يف  عساو  قاطن  ىلع  ةيلهلأا  تاعماجلا  مسا  ادًدـجم  زرب  ةيرـصملا ، تاعماجلاب  قاحتللاا  نوثارام "  " قلاطنا عم 
بطلا تاـيلكب  قاـحتللاا  يف  نيبـغارلل  ةــصاخ  ةيونــسلا ، تافورــصملاو  ةــحاتملا ، ةــمقلا  تاـيلكو  اــهنكامأو ، ةدــيدجلا  تاــعماجلا  يه : روـمأ ،  3

�ةيموكحلا تاعماجلا  يف  اهلوخدل  مهلهؤت  تاجرد  ىلع  لوصحلا  يف  اوقفخأ  مهنكل  ةسدنهلاو ، ةلديصلاو 
رــصتقيو ةـضايرو ،) موـلع  يملع   ) ةـيملعلا ماـسقلأل  ةــسدنهلاو ، ةلديــصلاو ، اـهعاونأب ، بـطلا  تاـيلكل  ةبــسنلاب  جراد  حلطــصم  ةــمقلا " تاـيلك  "

�ةلماكلا تاملاعلا  نم  مهتاجرد  برتقتو  نيقوفتملا  بلاطلا  ىلع  اهب  قاحتللاا 
ةساردلا أدبت  اهتاذ ، تاظفاحملا  يف  ةيلصلأا  ةيموكحلا  تاعماجلل  ةعبات  ةظفاحم  ىلع 12  ةعزوم  ةيلهأ  ةعماج  كانه 12  نأ  نيّبت  ثحبلا  نمو 

جلاعلاو ةلديـصلاو ، نانـسلأاو ، يرـشبلا ، بطلا  تايلك  مضتو  طـقف ، يـضاملا  ماـعلا  تأدـب  تاـعماج  بناـج 4  ىلإ  ىلوـلأا ، ةرملل  ماـعلا  اذـه  اـهب 
�ةسدنهلا نع  لاضف  يعيبطلا ،

يف طقف ، ةـعماج  وه 27  دلابلا  ىوتـسم  ىلع  ةـيموكحلا  تاعماجلا  ددـعف  ىربك ، ةأجافم  دـحاو  ماع  يف  ةـيلهأ  ةـعماج  حاتتفا 12  نلاعإ  ناـك 
ميظعت وحن  رـشؤم  يف  يلاعلا ، ميلعتلا  ةرازو  بسح  يف 2022 ، ةعماج  ىلإ 40  نم 26  ماع 2014  ةيلهلأاو  ةـصاخلا  تاعماجلا  ددـع  داز  نيح 

�ةيموكحلا باسح  ىلع  ةصاخلاو  ةيلهلأا  تاعماجلا  ددع 
، ةـلثامم تايلكب  قاحتللاا  للاخ  نم  ةـمقلا  تايلكب  ةـساردلا  يف  مهقافخإ  ضيوعتل  مهيوذو  بلاطلا  فـلالآ  ةريبك  ةـجارفنا  عسوتلا  اذـه  لكـّش 

�ةيردنكسلإاو ىربكلا  ةرهاقلا  يف  لاإ  دجوت  يتلا لا  ةصاخلا  تاعماجلا  سكع  ىلع  اهب ، نونطقي  يتلا  ةظفاحملا  يفو 
�ةيموكحلا تاعماجلاب  عسوتلا  يف  فقوت  هبش  لباقم  دحاو ، ماع  يف  تارم  اهددع 3  فعاضت  نع  تلاؤاستلا  نم  ديدعلا  راثأ  رملأا  نكل 

، ةبلاطو ابلاط  ماعلا 689.745  اذه  ةماعلا  ةيوناثلا  تاناحتملا  نيمدقتملا  بلاطلا  ددع  غلب  دقف  ةديدجلا ، تاعماجلا  نم  ديزم  ىلإ  رصم  جاتحتو 
�ينفلا ميلعتلاو  ميلعتلاو  ةيبرتلا  ةرازو  قفو  ةبلاطو ، ابلاط  مهنم 457.062  حجن 

ةئبعتلل يزكرملا  زاـهجلا  ريرقت  بسح  يعماجلا 2021-2020 ، ماعلل  بلاط  نييـلام  وحن 3.4  دـهاعملاو  تاعماجلاب  نيدـيقملا  بلاطلا  ددـع  غلبو 
�ءاصحلإاو
 

؟؟ ةيلهلأا ةيلهلأا تاعماجلا   تاعماجلا امام  
نيب ام  ةيموكحلا  اهتريظن  نم  لقأ  تاجرد  عومجمب  ةسدنهلاو  بطلا  تايلك  يف  ةـساردلا  حـيتتو  ةـيموكحلا  تاعماجلا  نم  ةـقثبنم  تاعماج  يه 

ضعب يف  لايلق  اهزواجتت  انايحأو  ةـصاخلا ، تاعماجلا  نم  برتقت  تافورـصمب  لب  ةـيموكحلا ، يف  لاحلا  اـمك  ةـيناجم  تسيل  اـهنكلو  و10 ،% % 8
�ةسدنهلاو ةلديصلا  لثم  تاصصختلا 

ةلديصلا نانـسلأا 91.34 ،% بط  يرـشبلا 91.6 ،% بطلا  يتلآاك : ةـيموكحلا  تاعماجلاب  ةـمقلا  تاـيلكل  ىندـلأا  دـحلا  ناـك  لاـثملا ، لـيبس  ىلع 
�رثكأف ةسدنهلا 83.17 % يعيبطلا 90.73 ،% جلاعلا  %، 90

%، ةلديـصلا 74 يعيبطلا 78 ،% جـلاعلا  نانـسلأا 80 ،% بـط  بطلا 82 ،% ةـيلك  يلاـتلاك : ةـيلهلأا  تاـعماجلاب  ىندـلأا  دـحلا  غلب  لـباقملا ، يف 
%. ةسدنهلا 68 يرطيبلا 70 ،% بطلا 

، ةـيروهمجلا ىوتـسم  ىلع  طقف  ةـبلاطو  ابلاط  وـحن 17.066  موـلع  يملع  و95 % نيب 90 % تاـجرد  عومجم  ىلع  نيلـصاحلا  بـلاطلا  ددـع  غلبو 
�ةضاير يملع  و4514 

دعب ىلع  اوناـك  نم  مـهو  ةـبلاطو ، اـبلاط  وـحن 109.174  نم 90 % لـقأو  نيب 75 % تاـجرد  عوـمجم  ىلع  نيلـصاحلا  بـلاطلا  ددـع  غـلب  نيح  يف 
تاـعماجلا اهفدهتـست  يتـلا  ةحيرـشلا  يهو  ادـعاو ، لابقتـسمو  ـلامع  مهل  نمـضت  يتـلا  ةـيموكحلا  ةـمقلا  تاـيلكب  اـناجم  قاـحتللاا  نم  تاوطخ 

�طقف ةروسيملا  رسلأا  ىلع  رصتقت  اهنكل  ةيلهلأا ،
 

ةيلهلأا ةيلهلأا تاعماجلا   تاعماجلا نمنم   فدهلا   فدهلا
حرطتو ةـفاقثلا ، ةـيمنتو  اـيجولونكتلاو  موـلعلا  لاـجم  يف  ةـيملاعلا  ةـسفانملا  ىلإ  فدـهت  ةـيلهلأا  تاـعماجلا  نإ  يلاـعلا  ميلعتلا  ةرازو  لوـقت 

�ةيلودلاو ةيميلقلإاو  ةيلحملا  لمعلا  قاوسأ  ةجاحل  ةديدجلا  ةيملعلا  تاصصختلاو  لمعلا  قوس  يكاحت  ةصصختم ، ةيميلعت  جمارب 



ةنايـصلا لامعأو  ةيميلعتلا ، ةموظنملا  ريوطتو  لماعملا  ثيدحت  يف  رمثتـست  ةيبلاطلا  تافورـصملاف  حبرلا ، قيقحت  ىلإ  فدهت  لا   " اهنأ دـكؤتو 
ريوطتب ةيـسايسلا  ةدايقلا  تاهيجوتل  اذـيفنت  ةـيملاع ، ريياعمب  ةـيلهأ  تاعماج  ءاشنإ  يف  عسوتلل  يموقلا  عورـشملا  راـطإ  يف  يتأـتو  ةـمزلالا ،

". رصم يف  يلاعلا  ميلعتلا  ةموظنم 
فلتخم تاعماجلا  كلت  مضت  ثيحب  ةدـيدج ، ةـيلهأ  تاـعماج  ءاشنإب 9  بـلاقنلاا  دـئاق  تارارق  ىلع  ءارزولا  سلجم  قفاو  يـضاملا ، سطـسغأ  يف 

جمارب مدـقت  يتـلاو  حـبرلل ، ةـفداهلا  ريغ  ةـيلهلأا  تاـعماجلا  ءاـشنإ  يف  عـسوتلل  ةـلودلا  ةـطخ  راـطإ  يف  كـلذو  ةـبولطملا ، ةـيملعلا  تاصــصختلا 
�رارقلا بسح  ايلودو ، ايميلقإو  ايلحم  ةيلبقتسملاو  ةيلاحلا  لمعلا  قوس  تاجايتحا  يبلت  ةيميلعت 

 
؟؟ ةفلكتلا ةفلكتلا يطغت   يطغت مأمأ   حبرلل   حبرلل ةفداه   ةفداه

اهماع يف  بلاطلا  نم  ددع  ربكأ  بذجل  رعـسلا  يف  ةسفانملا  ةسايـس  ةديدجلا ، تاعماجلا  رامـضم  يف  ديدجلا  دفاولا  ةيلهلأا ، تاعماجلا  تعبتا 
�مهمعدو بلاطلا  عيجشت  ىوعدب  نكل  ةصاخلا  تاعماجلا  باسح  ىلع  كلذو  لولأا ،

نكـسلا تافورـصم  ةـلماش  ريغ  دـحاولا ، ماـعلا  يف  هينج  فـلأ  هينج و55  فـلاآ  نيب 105  تحوار  تافورـصملا  نإـف  حـبرلل  ةـفداه  ريغ  اـهنأ  مـغرو 
�عجارملاو بتكلاو  ثاحبلأاو  لقنتلاو 

بيقن نّشو  ةـسدنهلا ، لثم  ةـيملعلا  تاـيلكلا  ضعبب  لوبقلا  قيـسنت  يندـت  ةيـضق  تريثأ  تاعماجلا 2022 ، قيـسنت  جـئاتن  نلاعإ  نم  ماـيأ  دـعبو 
�ةيسدنهلا دهاعملاب  لوبقلا  بسن  صوصخب  يلاعلا  ميلعتلا  ةرازو  هتنلعأ  يذلا  قيسنتلا  ىلع  اعذلا  اموجه  ياوربنلا  قراط  نيسدنهملا 

يذـلا قيـسنتلا  ضفرأ  نيـسدنهملل ، بيقنك  يتيلوؤسم  نم  اقلاطنا  - " كوبـسيف عقومب  ةيمـسرلا  هتحفـص  ىلع  هل  روشنم  يف   - يواربنلا لاقو 
%". ةبسن 60 ةصاخلا  ةيسدنهلا  دهاعملا  ضعب  يف  لوبقلا  ةبسن  تغلب  ثيح  يسدنهلا ، ميلعتلا  صوصخب  يلاعلا  ميلعتلا  ةرازو  هتنلعأ 

، رــصم يف  يــسدنهلا  مـيلعتلا  تلاكــشم  ىلإ  تدأو  ةـقباس ، تاونــس  رادـم  ىلع  تـجهتُنا  يتـلا  ةسايــسلا  يهو   " نيــسدنهملا بـيقن  فاـضأو 
، يبلس ريثأت  هنع  مجن  ام  نيجيرخلا ، ضعب  ىوتسم  يندت  نع  لاضف  لمعلا ، قوس  تاجايتحا  قوفي  نيجيرخلا  ددع  حبـصأ  ذإ  نيـسدنهملا ، ةاناعمو 

". بلطلا ىلع  ضرعلا  ةدايز  لعفب  ةيسدنهلا  لمعلا  تاعاطق  يف  روجلأا  يندتو  ةلاطبلا ، تلادعم  عافترا  اهنيب  ةميسج  تلاكشمو 
 

؟؟" نوبزلل نوبزلل   " بذج بذج مأمأ   ةسفانم   ةسفانم
نيعلا ةقطنم  يف  ةيلهلأا  ةـللاجلا  ةـعماجب  بطلا  ةـيلك  هينج ) فلاآ  غلبمب 105   ) اهتردصت دقف  ةـيلهلأا ، تاعماجلاب  ةيـساردلا  تافورـصملا  امأ 

قيزاـقزلا ةـعماج  اـهلقأ  تناـك  نـيح  يف  ةـيلودلا ، نـيملعلا  ةـعماجو  ءانيـسب ، ةـيلودلا  ناملـس  كـلملا  ةـعماج  اـهلثمو  ةرهاـقلا ، قرـشب  ةنخـسلا 
�ةصاخ ةعماج  لقأك  افلأ  لباقم 125  رصم ، يف  بطلا  تايلك  صخرأ  نم  دّعت  يتلاو  هينج ، فلأ  وحنب 85  ةيلهلأا 

ميلعتلا تاـئيه  ءاـفعإ  تامدـخلاو ، اـهل  ضرـلأا  ريفوـتو  اـهئاشنإب  رارق  رادصتــسا  ةعرــس  بناـج  ىلإ  ةـيلهلأا ، تاـعماجلل  ةيــسفانتلا  اـيازملا  نـمو 
نم اهدروتست  يتلا  ةيثحبلا  تاعورـشملل  ةمزلالا  داوملاو  ةزهجلأاو  تاودلأا  ىلع  ةيكرمجلا  موسرلاو  بئارـضلا  ءادأ  نم  يملعلا  ثحبلاو  يلاعلا 

�راكتبلاا ايجولونكتو  مولعلا  زفاوح  نوناق  صن  قفو  جراخلا ،
 

ةيلهأو ةيلهأو ةصاخو   ةصاخو ةيموكح   ةيموكح
ثيح ةـيلهلأاو ، ةـيموكحلاو  ةـصاخلا  تاـعماجلا  نـيب  راـفغلا  دـبع  ماـسح  يملعلا  ثـحبلاو  يلاـعلا  مـيلعتلا  ةرازو  مساـب  قباـسلا  ثدـحتملا  قرّفيُو 

وأ صخـشل  ةـكولممف  ةـصاخلا  تاعماجلا  امأ  سمـش ، نيعو  ةرهاقلا  يتعماج  لـثم  ةـيموكحلا  تاـعماجلا  ىلع  لـماكلاب  قاـفنلإاب  ةـلودلا  لـفكتت 
�حبرلل ةفداه  نوكتو  ةهج 

اهريدت ةلودلا لا  نكل  ةلودلل ، ةكولمم  ةيموكح  تايعمجل  ةعبات  نوكت  دـقو  حـبرلل ، فدـهت  لاو  ءانمأ  سلاجم  للاخ  نم  ةـيلهلأا  تاعماجلا  رادـتو 
�ةصاخلا تاعماجلا  ىوتسم  ىلإ  لصت  اهتافورصمو لا  اهموسر  نأ  امك  ةيناجم  تسيل  يهو  ةرشابم ، ةرادإ 

مدـعل رغلا ، يملح  دـمحم  روتكدـلا  ةـيلهلأاو  ةــصاخلا  تاـعماجلل  ىلعـلأا  سلجملل  ماـعلا  نيمـلأا  بـسح  ةــيلهلأا ، تاـعماجلا  ىلإ  ةــجاحلا  ترهظ 
�رصم جراخ  ةساردلل  مهرفس  نع  لايدب  نوكتلو  ةماعلا ، ةيوناثلا  يجيرخ  لكل  ةيموكحلا  تاعماجلا  باعيتسا 

ةفلكتلا عفدـي  بلاطلا  نأو  حـبرلا ، فدهتـست  نأ  نود  نم  ةـيلهلأا  تاـعماجلا  عورـشم  تزجنأ  ةـلودلا  نأ  ةـينويزفلت - تاحيرـصت  يف   - رغلا فاـضأو 
�ةصاخلا تاعماجلا  فيراصم  فصن  وحن  لداعت  ةيلهلأا  تاعماجلا  تافورصم  نأو  ةيميلعتلا ، ةيلمعلل  ةيقيقحلا 

 
ةيساسلأا ةيساسلأا ئدابملا   ئدابملا بايغ   بايغ

ؤفاـكت مدـع  نأ  حـتف الله  دـمحم  يوبرتـلا  ميوقتلاو  ساـيقلا  يف  صـصختملاو  ثحاـبلا  ىري  ةـيلهلأا ، تاـعماجلا  نأـشب  نيلوؤـسملا  ةـيؤر  فـلاخب 
ةموـظنم يف  لـلخ  ثادـحإو  ةـيقبطلا ، زيزعتب  اـيعمتجم  ارطخ  ارـشؤم  دّـعي  ءاـينغلأل  ةيلــضفلأا  نوـكت  نأو  اـهنيعب ، تاـيلكب  قاـحتللاا  يف  صرفلا 

�اقح سيلو  ةعلس  ىلإ  هليوحتو  يعماجلا  ميلعتلا 
نيب صرفلا  ؤفاكت  ىلع  ظافحلا  ةطيرـش  ةـيموكحلا ، تاـعماجلا  بناـج  ىلإ  ةـيلهلأاو  ةـصاخلا  تاـعماجلا  دوجو  نم  عناـم  ـلا  هنأ  حـتف الله  فاـضأو 
قح يعماـجلا  مـيلعتلا  نأ  ىلإ  اريــشم  نـلآا ، ثدــحي  اـمك  لاـملاب  سيلو  دوهجملاـب  ـلاإ  رخآ  ىلع  بلاـطل  لـضف  ـلاو  ةــينطولا ، ةــيوهلاو  بــلاطلا 

". تن ةريزجلا  "ـ اقًفو ل عمتجملا ، هيمحيو  عيمجلل  رفوتي  نأ  بجي  يروتسد 
ةيملعلا تاناكملإا  وأ  تاصـصختلا  يف  زيمت  يأ  دوجو  نود  نم  اهتاذ  تاـيلكلاو  تاـعماجلا  نم  ةـينوبرك  خـسن  قلخ  نم  رذـحلا  ىلإ  حـتف الله  هبّنو 

ءادلأا عجارت  ببـسب  ةـيميلعتلا  ةـموظنملاب  ةـقثلا  عجارت  ىلإ  يدؤي  مث  نمو  تاـعماجلا ، يف  ىـضوفلا  نم  ةـلاح  قلخي  كلذـف  ةـيثحبلا ، تاودـلأاو 
�ةيلام دئاوع  ليصحت  ىلع  زيكرتلاو 

ةناـكم نـلأ  ةـيلهلأا ، تاـعماجلا  ىلإ  ةـيموكحلا  تاـعماجلا  ةذــتاسلأ  حوزن  ثدــحي  نأ  هـتاذ  تقوـلا  يف  دعبتــسا  يميلعتلاو  يوبرتـلا  ريبـخلا  نـكل 
ةيلخادـلا لوادـجلا  ةـيطغت  نود  نم  ةذـتاسأ  بادـتناب  حمـست  ـلا  تاـعماجلا  ةرادإ  نأ  بناـج  ىلإ  اـيملع ، اهـضيوعت  نكمي  ـلا  هتعماـج  يف  ذاتـسلأا 

�تايلكلل
 

يلودلا يلودلا فينصتلا   فينصتلا جراخ   جراخ
تاعماجلل يملاعلا  سإ " ويك   " فينصت يف  ةعماج  لضفأ 500  نمض  ةيموكح  ةعماج  وأ  ةعفترملا - تافورـصملا  مغر   - ةصاخ ةعماج  يأ  دجوت  لا 

مهأ نم  دعي  يذلاو  ميلعتلا ، لاجم  يف  ةصـصختملا  ةـيناطيربلا  ( Quacquarellu Symonds " ) سدنوميس يليراوكاوك   " ةسـسؤم نع  رداصلا 
�يلاعلا ميلعتلا  تاسسؤمل  ةيملاعلا  تافينصتلا 

ةيبنجأو ةيرصم  ةعماج  اهنيب 14  ملاعلا ، ءاحنأ  عيمج  نم  ةيميداكأ  ةسـسؤم  ةبارق 1500  ( 2023 " ) سإ ويك   " فينصت نم  ةخـسن  ثدحأ  مضتو 
�ةعماج لضفأ 500  نمض  ةديحولا  ةعماجلا  يهو  ةبترملا 416 ، يف  ةرهاقلاب  ةيكيرملأا  ةعماجلا  اهسأر  ىلع  رصم ، يف  لمعت 

″، 560  – 551  " ةـبترملا يف  ةرهاقلا  ةـعماج  اـمه  ىلوـلأا ، ةـعماج  فلـلأا  نمـض  طـقف  ناتيرـصم  ناـتعماج  تءاـج  ةـيكيرملأا ، ةـعماجلا  بناـجبو 



″، 560  – 551  " ةـبترملا يف  ةرهاقلا  ةـعماج  اـمه  ىلوـلأا ، ةـعماج  فلـلأا  نمـض  طـقف  ناتيرـصم  ناـتعماج  تءاـج  ةـيكيرملأا ، ةـعماجلا  بناـجبو 
". 1000  – 801  " ةبترملا يف  سمش  نيع  ةعماجو 
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