
ةيلزنملا قئارحلا  لاعشإ  يف  لولأا  ببسلا  يه  تافيكملا  نأ  ملعت  له 
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بسن تعفترا  اذإ  ةصاخ  لاعفو ، عيرس  لكشب  اهعم  لماعتلا  متي  مل  ام  اذإ  ثراوك  ىلإ  روطتت  دق  ةقلغملا  نكاملأا  يف  قئارحلا  ثداوح 
ضرعت نع  ةجتانلا  كلت  يه  ةقلغم  ةحاسم  يف  قيرح  لاعتشا  يف  ببستت  دق  يتلا  بابسلأا  زربأ  نيب  نمو  اهيف ، ةيرشبلاو  ةيداملا  رئاسخلا 

�ءابرهكلا يساسلأا : ليغشتلا  ردصم  يف  أطخب  قلعتي  ببسل  لاعتشلال  ةيئابرهكلا  ةزهجلأا  دحأ 
دق يتلاو  ةلصفنملا ، ةدحاولا  ةدحولا  تاذ  فييكتلا  ةزهجأ  يه  لامعلأل  ةيمسرلاو  ةينكسلا  تاحاسملا  يف  ةرشتنملا  ةزهجلأا  هذه  نيب  نمو 

ارًطخ لكشتُ  يتلاو  ديربتلا ، نع  لوؤسملا  نويرفلا  زاغ  عيزوتل  طغض  ةدحو  ىلع  اهئاوتحلا  ارًظن  اهريغ ؛ نم  رثكأ  لكشب  رطخلل  ارًدصم  نوكت 
تافيكملا لعجت  دق  يتلا  بابسلأا  مهلأ  قرطتن  فوس  يلاتلا  انريرقت  يفو  اهراجفنا ، ببست  ةفيثك  تارارشل  وأ  نارينلل  اهضرعت  لاح  يف  ارًيبك 

�اهعم لماعتلاو  اهل  هابتنلاا  ةيفيكو  ةقلغملا  نكاملأا  يف  قئارحلل  ارًدصم 
يلامجإ نم  ةبسن 47 % نأ  ةيكيرملأا  قئارحلاو  ءافطلإا  ةرادإ  عقوم  اهرشن  يتلا  قئارحلا  بابسأ  ةيئاصحإ  اهزربأ  ةيمسر ، تايئاصحإ  بسحبو 

ةروفاغنس يف  ئراوطلاو  قئارحلا  سلجم  نم  ىرخأ  ةيئاصحإ  ترشن  امك  اهراجفناو ، تافيكملا  ةزهجأ  لاعتشا  ببسب  تناك  ةيلزنملا  قئارحلا 
ةيلولأا تاببسملا  ىلإ  هابتنلاا  يرورضلا  نم  يلاتلابو  ىلإ 60 ،% نم 40 % حوارتت  ةبسنب  لولأا  ببسلا  يه  تناك  ةيلزنملا  تافيكملا  نأ 

�تافيكملا قئارحل 
ريطخ ريطخ رمأ   رمأ فيكملا   فيكملا فيظنت   فيظنت لامهإ   لامهإ

نم ةبيرقلا  نكاملأا  يف  ةصاخ  يرود ، لكشب  ايًلخادو  ايًجراخ  زاهجلا  فيظنت  لامهإ  وه  فيكملا  زاهجب  ارًرض  ببست  دق  يتلا  بابسلأا  نيب  نم 
فيظنت يجراخلا  زاهجلل  ةبسنلابو  يلخادلا ، ءاوهلا  تارفشو  ةيلخادلا  ءاوهلا  رتلاف  يه  اهفيظنت  مهملا  ءازجلأاو  ةفيثكلا ، ةبرتلأاو  لامرلا 

�ةماه رومأ  ءاوهلا  ريساوم  رتلافو  ةيسيئرلا  ةحورملا 
لمعلا نع  ىرخلأا  هئازجأ  دحأ  لطعتي  دق  مث  نمو  هدادسنا ، ىلإ  يدؤي  فوس  زاهجلاب  ءاوهلا  ريساوم  لخاد  بئاوشلاو  ةبرتلأا  تمكارت  اذإو 

يرود لكشب  زاهجلا  فيظنت  ىلع  لمعلا  يه  ةيساسلأا  ةحيصنلاو  لاعتشلاا ، ةروطخ  ةيادب  وهو  يئابرهكلا ، ليصوتلا  قافخإ  يف  ببستيو 
�عيباسأ اهاصقأ 4  ةدم  لك 

ءيجافم ءيجافم ضافخنا   ضافخنا وأوأ   عافترا   عافترا ةقاطلا  : ةقاطلا للاتخا   للاتخا قئارح   قئارح
هذهو فيكملا ، ةدحو  ىلإ  يسيئرلا  ردصملا  نم  يتلآا  يئابرهكلا  رايتلا  قفدت  يف  بارطضا  وه  تافيكملا  قارتحلا  بابسلأا  زربأ  دحأ 
تانوكملا قارتحا  رطخ  لكشي  دقو  ردصملا ، نم  يئاقلت  لكشب  ثدحي  دق  رمأ  وهو  عافترلااب ، وأ  ضافخنلااب  امإ  نوكت  ام  ةداع  تابارطضلاا 

�ةديج ةلاحبو  ةيوق  فييكتلل  ةلصوملا  تلاباكلا  لك  نأ  دكأتت  نأ  مهملا  نم  اذهلو  اهلطعت ، وأ  ةيلخادلا 
 " نامأ حاتفم  كانه  نأ  دكأتو  ردصملا ، نم  يتلآا  ةقاطلا  رادقمو  فيكملا  هيلع  لمعي  يذلا  ةقاطلا  رادقم  ةفرعمل  ءابرهك  ينف  رشتسا 

، ةريبك ةوقب  ةداع  دوعي  هنإف  سيئرلا  يئابرهكلا  رايتلا  عاطقنا  دنع  هنأ  يه  ةيساسلأا  هتمهم  سيئرلا ، ردصملاو  فيكملا  نيب  لاًصوم  عطاق "
ةدوع دعب  هليغشت  كنكمي  مث  نمو  طقف ، فيكملا  نع  رايتلا  عنمي  ام  ةداع  ناملأا  حاتفم  نكلو  فيكملا ، قارتحا  يف  عافترلاا  اذه  ببستي  دقو 

�قئاقدب رايتلا 
ةنايص ىلإ  هتدوع ، دنع  ايًلآ  فقوتتو  رايتلا  عاطقنا  لاح  ايًلآ  لمعت  يتلاو  تادلوملا  لثم  يطايتحا  ةقاط  ردصم  كيدل  ناك  اذإ  هابتنلاا ، بجي  امك 

دق ام  وهو  فيكملا ؛ ىلإ  ناهجوتم  نارايت  كانه  حبصيس  رايتلا  ةدوع  دنع  لاًثم  اهلشف  لاح  يف  هنلأ  مهم  رمأ  يهو  يطايتحلاا ، دلوملا  ةرئاد 
�ةدئازلا  ةقاطلا  ءارج  هراجفنا  وأ  هلاعتشا  يف  ببستي 

فيكملا فيكملا ةزهجأ   ةزهجأ لوح   لوح ةماع   ةماع حئاصن   حئاصن
ةلباق لئاوس  ةيأ  وأ  فيظنتلا  لئاوس  وأ  ءلاطلا  لثم  ةيئايميك ؛ داوم  يأ  نيزخت  دِافت  ضرأ  وأ  حطس  برقب  ةيجراخلا  فيكملا  ةدحو  تناك  اذإ  – 

�ةنمآ ةحاسم  ىلع  اهقبأو  ةدحولا  برق  لاعتشلال 
عنّصمُل ةيمسرلا  ةنايصلا  ىلع  امًئاد  دمتعاو  هتانوكم ، دحأ  رييغت  ددصب  تنك  اذإ  وأ  فيكملا  بيكرتو  ةنايص  دنع  نيلقتسملا  نيينفلا  دِافت  – 

�زاهجلا قارتحاو  فلت  ىلإ  يدؤت  دق  ئطاخلا  بيكرتلاو  ةدمتعملا  ريغ  رايغلا  عطقو  ءازجلأاف  فيكملا ،
ةيلاع ةيجراخ  ةرارح  ةجرد  يف  ةليوط  تارتفل  ةيوئم  ةجرد  نم 24  لقأ  ةرارح  ةجرد  ىلع  هطبضت  لاو  ةليوط  تارتفل  فيكملا  زاهج  لغشت  لا  – 

�زاهجلا لخاد  ىلإ  ةبوطرلا  لئاوس  دادترا  يدافتل 
�بتكملا وأ  لزنملا  يف  ةيعرف  وأ  ةسيئر  تلايصوت  رييغت  ةلاح  يف  وأ  زاهجلا  ىلع  فشكلل  تافيكم  صصختم  وأ  ءابرهك  ينفب  امًئاد  نعتسا  – 
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