
ىلإ قارولا  ةريزج  لوحتت  له  ��نورهاظتي  يلاهلأاو  اهمحتقي  نملأا 
؟ يملاع يراجت  زكرم 
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يف يلاهلأا ، نم  لاقتعا 14  هداز  يعامتجلاا ، لصاوتلا  عقاوم  ىلع  حضاو  لعافتب  ةرهاقلا ، لين  يف  قارولا ، ةريزجل  نملأا  تاوق  ماحتقا  يظح 
�اهناكس نم  اهئلاخلإ  اهنم  ةلواحم 

"، ةيرصم قارولا  و" اهبيسنه ،" شم   " تافاته اوعفرو  نملأا ، تاوق  نيبو  مهنيب  رفو  ركو  ةريبك ، تارهاظتب  ءلاخلإا  تلاواحم  يلاهلأا  لبقتسا 
". ةيرصم ريفانصو  ناريت   " رارغ ىلع 

عازن رثإ  اهناكس ، نم  اهئلاخلإ  يسيسلا  حاتفلا  دبع  بلاقنلاا  دئاق  تلاواحم  راطإ  يف  قارولا  ةريزجل  نملأا  تاوقل  رركتملا  ماحتقلاا  يتأيو 
ماع اهيضارأ  كلمت  يف  مهتيقحأب  ةمكحم  مكح  ىلع  يلاهلأا  لوصحو  ةماع ، ةعفنمل  اهليوحت  رارقب  ماع 2000 ، ذنم  أدب  امهنيب  ينوناق 

.2002
اهبرخ    يسيسلا

بئاتك ضعب  رشن  ةجردل  نيرمثتسملا ، نم  ريثكل  اعًمطم  تحبصأ  نادف ، ةحاسم 1600  ىلع  ةرهاقلا ، لين  بلق  يف  زيمتملا  اهعقومل  ارًظنو 
تارم ةدع  ثدح  ام  راركت  فواخم  راثأ  ام  لصاوتلا ، عقاوم  ىلع  سروح " ةنيدم   " مسا لمحي  عورشم  ءاهتنا  دعب  ةريزجلل  ةيليخت  روصل  ماظنلا 

طخسب نويرصملا  اهلبقتسا  ةيحايس ، وأ  ةيهيفرت  عيراشم  ةماقإو  اهيلع ، نييجيلخ  نيرمثتسم  ذاوحتسلا  ةياهنلا  يف  تلآ  ىرخأ ، ءايحأ  يف 
�ةلودلاو ةمصاعلا  لوصأو  ءايحأ  يف  اطًيرفتو  يلاهلأل ، ارًيجهت  اهوربتعاو  ديدش ،

مهلزانم نع  عافدلا  يف  يلاهلأا  نم  لاسبتساو  ةمواقم  : " لاقو يلاهلأا ، ةمواقمب  داشأ  اهتيادب  نم  ثادحلأل  عباتملا  نمحرلا  دبع  دمحم 
". اهبرخ _ ىسيسلا ..#

يف قارولا  ةريزج  يلاهأ  معدا  قارولا ، ةريزج  نلآا  محتقت  نملأا  تاوق  : " بتكو نملأا ، تاوق  شطب  ةهجاوم  يف  مهل  همعد  نع  عيبر  برعأو 
نيضفارلا يلاهلأا  ةدارإ  يدحت  ىلع  رصت  نملأا )..(  تاوقو  ةددهم  نطاوم  فلأ  نم 100  رثكأ  ةايح  "، " مهيضارأو مهتويب  نع  مهعافد 

". مهلزانم نم  جورخلل 
نملأا دارفأ  لوخد  بقع  اهبيسنه " شم   " قارولا _ ةريزج يلاهأ ​# تافاته  : " هلوقب عضولا  فصوو  يلاهلأا ، تارهاظت  تافاته  ملاسإ  لقنو 

!". ةليسم لبانقب  برضتيب  عمجت  يأو  سكوبلا  ىلع  دشتيب  ضرتعيب  يللا  ��ارًمتسم  عضولا  لاز  امو  ةفاثكب 
ىلع تاءادن  اوقلطي  اوأدب  قارولا  ةريزج ​ ءانبأ  نم  ددع  : " بتكو ارًكبم ، ماحتقلاا  نم  يلاهلأا  تافوخت  لقن  دق  بعش " ةروث   " باسح ناكو 

هرارصإ يف  ماظنلا  لازام  نكل  هوجولا  تريّغتا  �ةديدج  ةيربج  ةلازإ  ةلمحل  لزانملا  تارشع  ضرّعت  ةيشخ  لصاوتلا ، عقاومب  ةيصخشلا  مهتاباسح 
". ةطيسبلا سانلا  درط  ىلع 

يلاهأ ريجهت  تناك  ةيادبلا  ��ضيبلأا  روثلا  لكأ  موي  انلكأ  : " درّغو ةيرصملا ، حفر  نم  يلاهلأا  ريجهت  ةيادبب  ركّذو  ةرئادلا ، ميكحلا  دامع  عسوو 
". حفر

رزجلا    ىربك
�نادف وحن 1600  اهتحاسم  غلبت  ذإ  رصم  يف  ةيلينلا  رزجلا  ىربك  قارولا  ةريزج  دّعت   .1

ىلع مهبلغأ  دمتعي  نطاوم  فلأ  وحن 60  براقي  هنإ  ماوعأ - لبق 5   - تلاق ةيلحم  ملاعإ  لئاسو  نكل  اهناكس  ددعل  قيقد  رصح  دجوي  لا   .2
�قزرلا ليصحت  يف  ديصلاو  ةعارزلا 

عستي امجح  ربكأ  بكرم  يهو  ةيدعملا "  " نع لاضف  ةريغص ، بكارم  ىوس  ربلاب  اهلصت  ةليسو  دجوت  لاو  لينلا  بلق  يف  قارولا  ةريزج  عقت   .3
�باكرلا نم  ربكأ  ددعل 

ةرادلإ ةريزجلا  تعضخ  رارقلا  بجومبو  قارولا ،"  " اهنيب نم  ةيعيبط ، تايمحم  ةيلين  ةريزج  نلاعإب 188  يموكح  رارق  ردص  ماع 1998  يف   .4
�ةينعملا ةيموكحلا  تاهجلا  لبق  نم  ةيئيب 

يئيبلا حيحصتلل  ةطخ  عضو  فدهب  ةريزجلل ، ةيئيبلا  عاضولأا  ةساردل  يرلاو  ةئيبلاو  ناكسلإا  ءارزو  نم  ةنجل  تلكشت  ماع 2010  يف   .5
. اهيف

، ةيرامثتسا ةقطنم  ىلإ  قارولا  ليوحتو  ةيعيبطلا  تايمحملا  رارق  نم  ةريزج  داعبتساب 17  ءارزولا  سيئر  نم  رارق  ردص  ماع 2017  يف   .6
�قارولا ةريزج  يضارأ  ىلع  ديدج  ينارمع  عمتجم  ءاشنإب  رارق  ردص  ماع 2018  يفو 



ةراجتلل    زكرم    قارولا
قارولا ةريزج  ريوطت  ططخمل  ارًوص  يعامتجلاا ، لصاوتلا  عقوم  ىلع  يمسرلا  اهباسح  ربع  تاملاعتسلال ، ةماعلا  ةئيهلا  ترشن  نيعوبسأ ، لبقو 

". سروح ةنيدم   " وه ديدج  مسا  اهل  ريتخا  يتلا 
غلبت عورشملل  ةيلامجإ  ةفلكتب  ملاعلا  يف  ةراجتلا  زكارم  زربأ  يهاضي  يملاع  يراجت  زكرم  ىلإ  لوحتتس  ةريزجلا  نأ  تاملاعتسلاا  ةئيه  تركذو 

�ةنس ةدمل 25  هينج  رايلم  ةيونسلا 20.422  تاداريلإا  غلبت  نيح  يف  هينج ، رايلم   17.5
: ىلع    قارولا    ريوطت    ططخم    لمتشي    نأ   ررقملا    نمو

(، و(2 ( 1 " ) انيرام ءارضخ و" ةقطنمو  ةيزكرم  ةقيدح  بناج  ىلإ  يرامثتساو ، زيمتم  ناكسإ  ةقطنمو  ةيراجت ، ةقطنمو  ةيرامثتسا ، قطانم   8
�يحايس شينروكو  ةيفاقث ، ةقطنمو  ةيحايس ، ةيرهن  ةهجاوو 

�ثيدحلا ةرامعلا  نفل  افًحتمو  ةيراجت ، زكارمو  ايًضاير ، ىشممو  ايًهيفرت ، ىشمم  مضتو  سروح  قئادح 
�براوقلل ىسرمو  ةيراجت ، ةطشنأ  اهلوحو  ةيهيفرت  ةريحب  لمشتو  سروح  انيرام 

�ةصصخملا ةحاسملا  يلامجإ  نم  ءانب 20 % ةبسنب  اعًمجت  لثمتو 12  ةيراجت ، زكارمو  لامعأ  زكارمو  قدانف ، ىلع  يوتحتو  سروح  انيرام  جاربأ 
�ةريزجلا يف  ءاقبلا  نولضفيس  نيذلا  ناكسلا  نيطوت  ةداعلإ  انًادف  و130  ناكسلإا ، عيراشمل  انًادف  ىلإ 70  مسقنتو  ةينكسلا  سروح  ةيرق 

�رتبوكيلهلا تارئاطل  طبهمو  ةيراجت ، لامعأ  عاطقو  موجن ، قدانفو 7  تارمتؤملل ، ةعاق  ىلع  لمتشيو  ينوقيلأا  سروح  جرب 
؟ ريوطتلا    ىلوتي    نم

(cube consultants " ) بويك  " ةكرش نإف  قارولا ، ريوطت  عورشم  ىلوتتس  يتلا  ةيسدنهلا  ةكرشلا  مسا  نلعت  مل  بلاقنلاا  ةموكح  نأ  مغر 
ةطخلا عم  قباطتت  ةريزجلا ؛ ريوطتل  ماعل 2015  عجرت  ةيطيطخت  امًوسر  يمسرلا  اهعقوم  ربع  ترشن  ةرهاقلا - اهرقم   - ةيسدنهلا تاراشتسلال 

�تاملاعتسلال ةماعلا  ةئيهلا  اهتنلعأ  يتلا 
ةايحلا ةدوج  تلادعم  عفرو  يفاقثو ، يهيفرت  سفنتمك  ةحوتفم  ةماع  قطانم  قلخ  فدهتسي  قارولا  ريوطت  عورشم  نأ  ةكرشلا  تحضوأو 

ةئيبلل ةقيدص  ةيزمر  ةملاع  ةريزجلا  نوكت  نأ  ىلع  نينطاوملل ، لمع  صرفو  ةيهيفرتو  ةيحايسو  ةيرامثتسا  بذج  طاقن  قلخو  ةقطنملا ، ناكسل 
�ةمصاعلا ةثادح  نع  ربعت 

تنرتنلإا ىلع  يمسرلا  اهعقوم  ربع  تحرط  يبد - اهرقم   - ةيسدنهلا ( RSB " ) يب سإ  رآ   " ةكرش نأ  ةيملاعإ  ريراقت  تركذ  ويلوي 2017  يفو 
�قارولا ةريزج  ريوطتل  حرتقم  ميمصت 

ةيوه نع  ليصافت  يأ  حضوت  ملو  اهئلامع ،" دحأ  بلط  ىلع  ءانب   " ميمصتلا تهنأ  امدعب  عورشملاب  ةقلاع  اهل  دعي  مل  هنأ  ةكرشلا  تحضوأو 
�هتيسنج وأ  ليمعلا 
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