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ءانثأ مايأ ، لبق  هركذ ، ام  اهرخآ  ناكو  رـصم ، اوفوشت  ةركبو  ربصلاو ، كلاهتـسلاا ، ديـشرت  نع  هثيدح  يـسيسلا  حاتفلا  دبع  بلاقنلاا  دئاق  لصاوي 
�يعارزلا جاتنلإل  رصم " لبقتسم   " عورشمل هحاتتفا 

دمحم يبـنلا  نإ  لاـًئاق  بلاـط  يبأ  راـصحب  لاـثملا  برـضو  راعـسلأا ، عاـفتراو  ةـيداصتقلاا  تاـمزلأا  ىلع  نينطاوـملا  ضارتـعا  يـسيسلا  دـقتنا  دـقف 
". رجشلا قرو  اولكأ  مهنأ  ةجردل  بارشلاو  ماعطلا  مهنع  عطقو  ماوعأ ، هتباحص 3  عم  بلاط  يبأ  بعش  يف  رصوحُ  ( " ملسو هيلع  ىلص الله  )
عفترت راعــسلأاو  دـيزت  تاـمزلأاف  ةـشيعملا ، نيــسحت  دوـعو  نـم  اومئــس  نييرــصملا  نإ  : " لوـقي ةيــسايسلا  تاساردـلا  زكرم  يف  يــسايس  ثحاـب 

ضيفختو هينجلا  ةـميق  ضاـفخنا  لـظ  يف  بئارـضلا  نم  دـيزملا  ضرفو  ةـموكحلا  تاسايـس  ىلع  مهربـص  نم  مغرلاـب  أوسـلأ  ئيّـس  نم  عاـضولأاو 
". ةيجراخلاو ةيلخادلا  نويدلا  فعاضتو  معدلا ،

ةيـسائر تارئاـط  داريتـسا  متيو  هكلاهتـسا  ديـشرت  هنم  بلطي  امدـنع  نطاوملل  ازًازفتـسا  كاـنه  نأ  ىلإ  ةيفاحـص ، تاحيرـصت  يف  ثحاـبلا ، ريـشيو 
يوـجلا لوطـسلأا  تـلخد  يتـلاو  اـهتماخفو ، اـهمجح  ةماخــضل  ةرئاـطلا " ةـنيدملا  "ـ فـصوت ب غـنيوب "  " زارط نـم  ةـقلامعلا  ةرئاـطلا  اـهرخآ  ةـمخف 

�رلاود نويلم  اهتميق 418  تغلب  ةقفص  يف  ارًخؤم ، يرصملا 
يف اهئارشل  اضًرع  ةرئاطلل ، ةكلاملا  ةينامللأا ، ازناهتفول "  " ةكرشل مدق  لاًوهجم  ايًرتشم  نإ  تارئاطلا ، يف  صصختملا  لبماركـس ،"  " عقوم ركذ 

�ةيرصملا ةموكحلا  اهنأ  عقوملا  نلعأ  نيح  يضاملا ، ربمتبس  فصتنم  ىتح  لاًوهجم  يرتشملا  لّظو  سرام 2021  رهش 
ديدعلا رشن  مت  ثيح  ةيـسائرلا ، روصقلا  ءانب  يف  ةموكحلا  فشقتت  مل  اذامل  ةفرعم  رجـش  قرو  لكأي  نأ  لبق  نطاوملا  قح  نم  ثحابلا  لمكتـسي 

ةيرادلإا ةمصاعلاب  ىنبيُ  يروهمج  رصقل  روصلا  نم 
نأ ينعي  اـم  عبرملا ، رتـملل  هينج  فلأ  ىلإ 25  ةـفلكتلا  لصت  نييراـقع  ءاربخل  اقـًبطو  عبرم ، رتم  فلأ  نينويلم و550  ىلإ  هتحاسم  يلامجإ  لـصي 

�لقلأا ىلع  هينج  نويلم  رايلم و250  وحنب  ردقت  ديدجلا  رصقلا  يف  دحاولا  قباطلا  ةفلكت 
ءانب ىلع  اهقافنإ  متي  تارايلم  نع  عمـسي  امنيب  سيئرلا ، لاق  امك  يوأ " ارقف  اننإ  رجـشلا و" قرو  لـكأيو  مزأـتملا  هعقاو  نطاوملا  لـبقتي  فيكو 

�ةيشيعملا هعاضوأ  تءاس  اهببسبو  اهيف  شيعي  نلو  هديفت  نل  ةيرادإ  ةمصاع 
�اهل رصح  نويدب لا  ةمداقلا  لايجلأا  تلبك  يتلا  ةيرادلإا  ةمصاعلا  ةينبلأ  ةيقيقحلا  ةفلكتلا  فرعي  نأ  نطاوملا  قح  نم  سيلأ 

 
ةيرادلإا ةيرادلإا ةمصاعلا   ةمصاعلا ءانب   ءانب ةفلكت   ةفلكت

ةــشيعم ىوتــسم  عـفرل  لاومـلأا  هذـه  ريفوـت  ىلوـلأا  نـم  سيلأ  طـيرفتلاو ،" طارفـلإا   " ىلع رــشؤم  يهف  ةــقلامعلا ؟ يناـبملا  هذــه  لـك  مَلـِو 
؟ ريقفلا نطاوملا 

نإ ردـصملا  لوقي  �ةـيموكحلا  ينابملا  ةـفلكتل  ةـتباث  ماقرأ  ىلإ  لوصولل  قاـفنلإا  مجح  نع  ةمـصاعلا  زاـهج  يف  ةلوئـسملا  رداـصملا  دـحأ  ثدـحت 
�اهتميق وأ  تاقفنلا  كلت  ريبدت  ةيفيك  نع  حِّرصي  نأ  نود  اهريبدت  متو  ةلودلا  ةنزاوم  نم  تسيل  فيلاكتلا  هذه 

زاهجو يضارلأا  زاهج   ) ةحلسملا تاوقلل  ةكولمم  ةيرادلإا  ةمصاعلا  ةكرـش  نم  كانهو 51 % ةماعلا ، ةـنزاوملا  جراخ  فيلاكتلا  نأ  فيك  هلاؤسبو 
نإ لوقلاـب  ىفتكا  ةــلودلا !؟ يفظوـم  ةرادإـب  ماـع  لاـم  لـب  اصـًاخ  سيل  لاـملا  نأ  يأ  ةــينارمعلا ، تاــعمتجملا  ةــئيهل  و49 % ةـينطولا ) ةـمدخلا 

�نييموكحلا نيلوئسملا  بناج  نم  ةيفافشب  نلعمُ  اهضعب  فيلاكتلا 
 

ةبراضتم ةبراضتم تاحيرصتو   تاحيرصتو تارايلملاب   تارايلملاب ةفلكت   ةفلكت
تارامثتـسا نأ  ةيرـصملا  ةموكحلا  تنلعأ  امنيب  رلاود ، رايلم  يلاوح 58  لماكلاب  ةيرادلإا  ةمـصاعلا  ءاشنإ  ةـفلكت  غلبت  ءابنلأل  زرتيور  ةـلاكو  بسحب 

يذ عورشملا  يف  رلاود ، رايلم  ىلإ 45  لصت  ةرهاقلا  طـسو  نم  ارًتموليك  دعب 45  ىلع  عقت  يتلاو  ةديدجلا  ةيرادلإا  ةمـصاعلاب  ىلولأا  ةلحرملا 
�يبد ةنيدم  عيراشم  رارغ  ىلع  زارطلا  ثيدح  ميمصتلا 

دمحأ ءاوللا  تاحيرصت  بسحب  اهئانب ، يف  ائًيش  لمحتت  مل  يتلا  ةلودلا  ةينازيم  نع  ةديعب  ةيلامجلإا  ةفلكتلا  نإ  ةيرادلإا  ةمصاعلا  ةكرش  لوقتو 
نيرمثتـسملل عورـشملاب  يـضارلأا  عيب  ةليـصح  نم  اهتاداريإ  ىلع  دمتعت  ةكرـشلا  نأ  ىلإ  ارًيـشم  ةـيرادلإا ، ةمـصاعلا  ةكرـش  سيئر  نيدـباع ، يكز 

�تاءاشنلإا فيلاكت  ليومتل 



ريزو بئان  سابع ، دلاخ  سدـنهملا  حرـص  امنيب  هينج ، رايلم  ةديدجلا 200  ةيرادلإا  ةمـصاعلا  نم  ىلولأا  ةلحرملا  ةـفلكت  نأ  نع  نلاعلإا  مت  ايًمـسر 
ىلإ 500 راـيلم  نم 400  غـلب  سرام 2021  ىتح  ةدـيدجلا  ةـيرادلإا  ةمـصاعلا  عورـشم  لخاد  قافنلإا  مجح  نأـب  ةـيموقلا ، تاعورـشملل  ناكـسلإا 

�هينج رايلم 
 

( نوجاتكولأا نوجاتكولأا   ) عافدلا عافدلا ةرازو   ةرازو رقمل   رقمل يرصم   يرصم هينج   هينج ارايلم   ارايلم

عبرم رتم  فلأ  ينابملل بـ45  ةيلعفلا  ةحاسملا  ردقت  امنيب  عبرم ، رتم  فلأ  ردقت بـ189  نادف ، فلأ  ةيلامجإ 22  ةحاسم  ىلع  عورشملا  عقي 
ةرئاد لكـش  ىلع  ةصارتم  ينوعرفلا  زارطلا  ىلع  هجولأا  ةـنمثم  نٍابم  مضي 8  ميمـصتلا  نلأ  علاـضلأا ؛ ينامث  ةينيتلالا  ةغللاب  نوجاتكولأا  ينعتو 

�ةيرادلإا ينابملا  مضت 
، ةـيلوط تارممب  ةـيجراخلا  ةـينامثلا  ينابملا  يقاببو  ضعبلا  امهـضعبب  نلاـصتيو  ةرئادـلا  زكرم  يف  ناعقي  ناـيزكرم  ناـيرازو  ناـينبم  كاـنه  اـمنيب 

�يرصملا شيجلا  عرفأ  ددعل  وٍاسم  ينابملا  هذه  ددعو 
�ملاعلا يف  يعافد  رقم  ربكأ  هلعجي  ام  صاخلا ، اهرود  اهنم  لكل  ةقطنم ، رقملا 13  مضي 

تامدـخلل تاـعمجمو  تايفــشتسمو  قوـست  زكارمو  ةينكــس  عيراـشمو  بعـلامو  سرادـمو  قداـنفو  يداوـنو  ةداـبع  نكاـمأ  رقملا  ةـقطنم  مـضتو 
�ىرخأ ةينمأ  لئاسوو  يروهمجلا ، سرحلا  نم  نيتدحوب  نَّمؤم  ناكملا  نأ  امك  ةيرادلإاو ، ةيندملا 

�يرصم هينج  يرايلم  دودحب  نوجاتكولأا )  ) عافدلا ةرازو  رقم  ءاشنإ  ةفلكت  نويراقع  ءاربخ  ردّقو 
ةديدجلا ةيركـسعلا  ةقطنملا  مجح   " نإ نوجاتكوأ ")  ) ةديدجلا ةيرـصملا  عافدلا  ةرازو  : " ناونعب لاقم  يف  ةـيكيرملأا  ( the drive  ) ةلجم تلاقو 
". صيخرلا نع  نوكي  ام  دعبأ  كلذ  نإ  لوقن  نأ  يفكي  نكلو  كلذ ، ةفلكتل  ريدقت  دجوي  لاو  ام ، دح  ىلإ  ريحم  رمأ  اهليصفت  ىدمو  امًومع 

 
هينج هينج رايلم   رايلم ىدعتي  55   ىدعتي يموكحلا   يموكحلا يحلا   يحلا

ءارزوـلا سلجم  ىنبم  دـعي  اـمك  ةـيلخادلاو ، عافدـلا  يترازو  ادـع  ةــعباتلا  اـهتاعاطقب  ةــفلتخملا  تارازوـلا  لـثمت  ىنبم  يموـكحلا 34  يحلا  مـضي 
�ينوعرفلا زارطلا  رخلآا  ضعبلاو  يملاسلإا  زارطلا  ىلع  اهميمصت  مت  تاعمجم  مضيو 10  يحلل ، ةسيئرلا  ةباوبلا 

طقف ةحاسم 28 % ينابملا  لتحتو  انًادف ، لداعي 360  امب  رتم ، نويلم  يلامجإب 1.5  عبرم ، رتم  فلأ  يحلا 170  لخاد  عمجم  لك  ةـحاسم  غلبتو 



طقف ةحاسم 28 % ينابملا  لتحتو  انًادف ، لداعي 360  امب  رتم ، نويلم  يلامجإب 1.5  عبرم ، رتم  فلأ  يحلا 170  لخاد  عمجم  لك  ةـحاسم  غلبتو 
�ءارضخ تاحطسم  ةماقلإ  يقابلا  صيصخت  مت  امنيب  ةحاسملا ، نم 

راــثلآاو ةحايــسلاو  ةــفاقثلا  يه : تارازو  مـضي 5  عــمجم  اــهفلخ  نـمو  لوــلأا ، عــمجملا  يف  ءارزوــلا  سلجم  نــيمي  ةــيجراخلا  ةرازو  ىنبم  عــقي 
�يندملا ناريطلاو  يرادلإا  حلاصلإاو  طيطختلاو  تلااصتلااو 

رامثتــسلااو ةرجهلاو  ةــلماعلا  ىوـقلاو  ةعانــصلاو  ةراــجتلاو  ةــيجراخلا  ةراــجتلاو  نيوـمتلاو  لاــمعلأا  عاــطق  يه : تارازو ، مـضي 6  ثلاــث  عـمجم 
�يلودلا نواعتلاو 

�ةرادلإاو ميظنتلل  يزكرملا  زاهجلاو  ةيملاعلإا  تائيهلاو  ملاعلإاو  يعامتجلاا  نماضتلاو  ناكسلإا  تارازو  هب  دجوت  عبارلا  عمجملا 
سيوـسلا ةاـنقل  ةـيداصتقلاا  ةـئيهلاو  ميلعتلاو  ةـيبرتلاو  يلاـعلا  مـيلعتلاو  فاـقولأا  تارازو  مـضي  ءارزوـلا  سلجم  نـيمي  عـقي  سماـخلا  عـمجملا 

�ةمصاعلا ةكرش  ىنبمو 
ةمدــخ ىنبم  بناـجب  يبرحلا  جاــتنلإاو  ةــيندعملا  ةورثـلاو  لورتـبلاو  ةــقاطلاو  ءاــبرهكلا  تارازو  هـب  دــجوت  ىرــسيلا  ةــيحانلا  نـم  سداــس  عـمجم 

�ةيلحملا ةيمنتلاو  ةئيبلاو  ةيلاملا  تارازو  مضي  عباس  عمجم  كانهو  نيفظوملا ،
ةعباـتلا تاـهجلاو  ةـعارزلاو  ةـيئاملا  دراوملاو  يرلا  يترازو  مضي  عساـت  عمجم  اـهفلخو  لدـعلا ، ةرازو  مضي  ىرـسيلا  ةـهجلا  ىلع  نماـثلا  عمجملا 

�ةصصختملا ةطرشلاو  نيفظوملا  تامدخ  ىنبمو  ءارزولا  سلجمل 
�ةيباينلا سلاجملاو  ةضايرلاو  بابشلاو  يحصلا  نيمأتلا  ةئيهو  ةحصلاو  لقنلا  يه : تارازو  عقت 4  رشاعلا  عمجملا  يف 

ةكرـش سيئر  نيدـباع  يكز  دـمحأ  ءاوـللا  نلعأ  اـم  بـسحب  هـينج ، راـيلم  نـم 60  برقي  اـم  ىلإ  نـلآا  ىتـح  يموـكحلا  يحلا  ءاـشنإ  ةـفلكت  تلـصوو 
�يحلا يف  تاءاشنلإا  لامعأ  رارمتسا  لظ  يف  مقرلا  عفتري  نلأ  ةيلامتحا  كانهو  ةديدجلا ، ةيرادلإا  ةمصاعلا 

 
هينج هينج تارايلم   تارايلم فلكتي  5   فلكتي ناملربلا   ناملربلا ىنبم   ىنبم

نوكتيو عبرم ، رتم  فلاآ  وحنل 109  لصت  ةحاسم  ىلع  ماقم  ىنبملاو  نادـف ، ةـحاسم 25.87  ىلع  يموكحلا  يحلل  رواجملا  باونلا  سلجم  عقي 
�وضع  1000 عستت ل ـ ةسيئر  ةعاق  ىلع  يوتحيو  ارًتم ، عافتراب 65  ةرركتم  راودأ  ةينامثو  يضرأو  موردب  نم 

، نطاوملا حـلاص  يف  ُّبصت  ـلا  نيناوق  هباون  عضي  يكل  ءارثلاو  ةـماخفلا  كـلتب  نوكي  نأـب  دـقنلاو ، ةيرخـسلل  ارًاـثم  تناـك  ىنبملل  ةـلوادتملا  روصلا 
�هتفلكت نولمحتي  ناكم  يف  نوعمتجي  امنيب 

�هينج تارايلم  ةسمخ  ىنبملا  ءاشنإ  ةفلكت  تغلب  ةيمسر  ريغ  تاريدقت  بسحبو 
 

هينج هينج رايلم   رايلم ىلإ  60   ىلإ لصت   لصت ةفلكتب   ةفلكتب ينوقيأ   ينوقيأ جرب   جرب
ميـسقت متو  ارًتم ، عافتراب 385  اقـًباط  نم 79  نوـكتي  هنوـك  اـيقيرفإ  يف  جرب  ىلعأ  ربـتعي  ةـيرادلإا  ةمـصاعلا  يف  يقدـنف  يرادإ  ينكـس  ىنبم 

ةرخاف قدانفو  ةينكـس  ءازجأ  مضيـس  هنأ  امك  دوقنلاب ، ةصاخ  ةيزكرم  ةـعبطمو  يزكرملا  كنبلاب  صاخ  رخآو  يرادإ  ءزج  اهنم  ءازجأ  ةدـع  ىلإ  جربلا 
�ةميدقلا ةيرصملا  ةراضحلا  نم  جربلل  يجراخلا  ماعلا  لكشلا  يحوتُسا  مت  دقو  ةريخلأا ، قباوطلا  يف 

�رلاود تارايلم  هل 3  ةذفنملا  ةينيصلا  ةكرشلا  تنلعأ  ام  بسحب  جربلل ، ةيلامجلإا  ةفلكتلا  تغلبو 
 

رلاود رلاود رايلم   رايلم ىلإ  3.4   ىلإ هتفلكت   هتفلكت لصت   لصت يلاملا   يلاملا يحلا   يحلا
برغ يحلا  عقيو  ةيملاعلاو ، ةيرصملا  كونبلاو  تاكرشلا  ىربكل  ايًميلقإ  ارًقم  نوكيل  كلذكو  ةيرادلإا ، ةمصاعلل  يلاملا  زكرملا  نوكيل  يحلا  ممصُ 

ىلولأا 18 هتلحرم  يف  يحلا  مضي  مك ، يلاوح 1703  ةحاسم  ىلع  يبونجلاو ، يلامـشلا  دياز  نب  دمحم  يروحم  نيب  يميلقلإا  يرئادلا  قيرطلا 
جربلا اهمهأ  طلتخم ، طاـشنب  جاربأ  و3  ينكس ، طاشنب  جاربأ   5 يرادلإا ، طاـشنلل  جاربأ  نيب 10  عونت  رتـم ، نيب 100 و400  حوارتت  تاعافتراب  اجـًرب 

�ينوقيلأا
رايلم ىلإ 3.4  لصت  دـق  ةـيلامجلإا  ةـفلكتلا  نأ  ةيمـسر  ريغ  تاريدـقت  تركذ  امنيب  هينج ، يرايلم  ةيمـسر  تانايب  بسحب  يحلا  ءاشنإ  ةـفلكت  غلبتو 

�رلاود



 
هينج هينج رايلم   رايلم زواجتي   زواجتي ةساملا   ةساملا قدنف   قدنف

يف ةـندفأ  نـم 10  رثـكأ  ةـحاسم  ىلع  ارًهــش  يف 31  هؤاـشنإ  مـت  يذـلا  ةـساملا  قدـنف  فيلاـكتل  ددـحم  مـقر  نـع  ةيمـسر  ةـهج  يأ  نـلعت  مـل 
نويلم نيب 900-700  قدنفلا  ةـفلكت  نأ  ةـيموكح " رداصم   " نع لاًقن  ربوتكأ 2016  يف  ترـشن  ةصروبلا  ةديرج  نكل  ةديدجلا ، ةيرادلإا  ةمـصاعلا 

�هينج رايلملا  زواجتي  نأ  عقوتيو  ميوعتلا ، لبق  هينج 
ةناسرخلا لامعأ  ذيفنتل  نشكارتسنوك  موكساروأ  ةكرش  عم  تدقاعت  ةحلـسملا  تاوقلل  ةيـسدنهلا  ةئيهلا  نإ  لاق  عورـشملاب  نييراشتـسلاا  دحأ 

وه تفلالا  نكل  ةيرادلإا ؟ ةمـصاعلا  ةينازيم  نم  مأ  ةحلـسملا ، تاوقلا  ةـينازيم  نم  قدـنفلا  ةـفلكت  تناك  اذإ  يراشتـسلاا  ملعي  لاو  قدـنفلا ، يف 
!؟ ةيموكح لاومأ  اهلك  سيلأ  قرف  كانه  له  لءاست : امدنع  هبارغتسا 
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