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يتلا ةيعامتجلااو  ةيسفنلا  فورظلا  يه  امو  صخشلا  اذه  اهشاع  يتلا  مؤاشتلا  بابسأ  ةفرعم  بلطتي  ةمئاشتملا  ةيصخشلا  عم  لماعتلا 
ةيهاركب امًئاد  رعشيو  ةيوادوس  ةرظنب  روملأا  ىري  هنأ  مئاشتملا  صخشلا  تايبلس  زربأ  نم  نإف  ةايحلل ، اهًراك  ايًبلس  انًاسنإ  حبصي  نلأ  هتعفد 

، هدرفمب ةايحلا  تابوعص  ةهجاوم  ىلع  ىوقي  افًيعض لا  انًاسنإ  هلعج  ىلإ  ةيبلسلا  رعاشملا  هذه  يدؤتو  نيذوبنملا ، نم  هنأو  هب  نيطيحملا 
بائتكلااو لازعنلال  لاًويم  رثكأ  ناسنلإا  لعجت  ةايحلا  تابوعص  نإف  ةيباجيإو ، ةيعقاوب  روملأا  ىلإ  رظنلا  ةرورضب  نييسفنلا  ءابطلأا  حصني  كلذل 

بلغتلا قرط  لضفأ  ةفرعمو  هيلإ  ثدحتلل  يسفنلا  بيبطلا  ةراشتسا  بجي  تلااحلا  ضعب  يف  هنأ  امك  مئاشتملا ، صخشلا  تامس  زربأ  نم  امهو 
�مؤاشتلا اهزربأو  ةيبلسلا  رعاشملا  ىلع 

مئاشتملا صخشلا  فيرعت 
رمي يتلا  تلاكشملاو  فقاوملا  مييقت  يف  غلابيُ  مئاشتملا  ناسنلإا  نإف  مئاشتملا ، ةيصخش  اهب  فصتت  يتلا  تامسلا  مهأ  نم  ةغلابملا  دعت 

مدقتلا نع  افًزاع  هلعجت  ةيبلس  ةرظنب  روملأا  ىلإ  رظني  هنأ  امك  عقاولا  نع  امًامت  فلتخي  ام  وهو  ءوسأ  مداقلا  نأ  امًئاد  مهوتيو  ايًموي ، اهب 
�هتايح يف  حاجنلاو 

فيفخت لجأ  نم  ةمئاشتملا  ةيصخشلا  عم  لماعتلا  لئاسو  لضفأ  ةفرعم  يف  مئاشتملا  كولس  ةساردو  مؤاشتلا  راطخأب  ةيعوتلا  دعاستو 
�عمتجملا يف  هردق  نم  صقنت  يتلاو  مئاشتملا  ناسنلإا  اهب  رعشي  يتلا  ةيسفنلا  ءابعلأا 

مئاشتملا صخشلا  تافص 
همزلاي نأ  نكمملا  نم  يذلاو  هتايح ، تارتف  نم  ةرتف  يف  ناسنلإا  بيصت  دق  يتلا  ةيسفنلا  لكاشملا  رطخأ  نم  هنأب  مؤاشتلا  ءاملعلا  فنص 
بسنلأا ةقيرطلا  فاشتكا  ىلع  هتدعاسمل  صصختم  نم  ةيبطلا  ةياعرلا  ىلإ  مئاشتملا  صخشلا  جاتحي  نايحلأا  ضعب  يف  نإف  هتايح ، لاوط 

يلي اميفو  نزحلاو ، بائتكلااب  روعشلا  هل  ببست  يتلاو  اهعم  شياعتي  يتلا  ماهولأا  نم  صلختي  يكل  ةمئاشتملا  ةيصخشلا  عم  لماعتلا  يف 
: ةمئاشتملا ةيصخشلا  تافص  زربأ 

يناعي حبصأ  مئاشتملا  صخشلا  نأ  دجن  تقولا  رورمبو  مئاشتملا ، صخشلل  ةسيئرلا  تاكرحملا  نم  ةدحاو  ةيبلسلا  رعاشملا  ربتعت  ثيح  ةيبلسلا :
�قلاطلإا ىلع  اهمهأو  ةايحلا  رومأ  قدأ  هاجت  ةلاابملالا  نم 

هرعاشم هكرحتو  حوضوب  روملأا  ةيؤر  نع  زجعي  هنإف  فرصتلا ، نسحت  ةيدايق  ةيصخش  كلاتما  ىلإ  مئاشتملا  ناسنلإا  رقتفي  فرصتلا : ءوس 
�روملأا ىلع  ةرطيسلا  يف  هتلااعفناو 

، هتسلاجم وأ  هيلإ  ثدحتلا  نوبنجتيو  نيرخلآا  هضغبي  ثيح  مؤاشتلاب ، هتيصخش  فصتت  نم  لك  يف  ايًساسأ  اكًولس  ةيئاوطنلاا  دعت  ةيئاوطنلاا :
�ءاقدصأ وأ  لهأ  نم  هب  نيطيحملا  عم  ملقأتلا  يف  ةغلاب  ةبوعص  مئاشتملا  صخشلا  هجاوي  كلذل 

مئاشتملا صخشلا  دجو  اذإف  هاجتا ، لك  نم  ةيبلسلا  رعاشملا  هرصاحت  يذلا  يئاوطنلاا  صخشلل  لولأا  قيفرلا  وه  بائتكلاا  ربتعي  بائتكلاا :
�جلاعلا بلطل  يئاصخأ  وأ  يسفن  بيبط  ىلإ  هجوتلا  هيلع  نإف  هلوح  نم  عم  لصاوتلا  يف  ةبوعص 

مؤاشتلا بابسأ 
: اهمهأ امًئاشتم ، اصًخش  حبصي  نلأ  ناسنلإا  عفدت  يتلا  بابسلأا  نم  ريثكلا  كانه 

�تلاكشم وأ  ثادحأ  نم  هلوح  رودي  ام  لك  هاجت  هتلااعفنا  نمو  هنم  ةيرخسلاو  هتافرصتل  نيرخلآا  داقتنا 
�امًؤاشت تايصخشلا  رثكأ  ىلإ  يعيبطلا  ناسنلإا  لوحتل  ةيسيئرلا  بابسلأا  نم  دعي  ةيصخشلا  فعض 

�هسفنب ةقثلا  ناسنلإا  دقف  يف  ةببستملا  رعاشملا  ىلع  ةرطيسلا  ىلع  ةردقلا  نادقف 
�ايًساقو اظًف  انًاسنإ  هلعج  يف  ةببستملاو  هب ، نيطيحملا  ةايحو  هتايح  ىلإ  اهللاخ  نم  رظني  يتلا  ةيوادوسلا  ةرظنلا 

�ةيداملا وأ  ةيعامتجلاا  ةلاحلا  يف  هل  نيهباشملا  هبراقأ  وأ  هئاقدصأ  لاحو  هلاح  نيب  ناسنلإا  ةنراقم 

ناسنلإا نيب  ةوجفلا  عاستا  نم  ديزي  امم  هتيصخش ، يف  ةيباجيلإا  بناوجلا  فاشتكا  نع  هلقرعتو  مئاشتملا ، ناسنلإا  يلتعت  ةفص  نبجلا 



ناسنلإا نيب  ةوجفلا  عاستا  نم  ديزي  امم  هتيصخش ، يف  ةيباجيلإا  بناوجلا  فاشتكا  نع  هلقرعتو  مئاشتملا ، ناسنلإا  يلتعت  ةفص  نبجلا 
يف نوبغري  هل  نيبحم  صاخشأ  دوجوب  عنتقيو  هتاذ  لبقتي  ىتح  ةبحملاو  دولا  لكب  ةمئاشتملا  ةيصخشلا  عم  لماعتلا  متي  نأ  دب  لاو  هسفنو ،

�هيلع فرعتلاو  هيلإ  برقتلا 
اصًخش حبصيل  عيجشتلا  ىلإ  دقتفي  ام  امًئاد  هنإف  هتايح ، لاوط  مئاشتملا  ناسنلإا  قفارت  يتلا  ةيسيئرلا  رعاشملا  نم  دعي  ةينودلاب  روعشلا 

�لضفأ
ةمئاشتملا ةيصخشلا  عم  لماعتلا  ةيفيك 

نم ىلعو  هيلع  رثؤت  يتلا  ةيبلسلا  ةقاطلا  دامخإ  لجأ  نم  مئاشتملا  صخشلا  عم  لماعتي  نم  لك  اهعبتي  نأ  لضفي  يتلا  حئاصنلا  مهأ  مدقن 
: يلي اميف  حئاصنلا  كلت  لثمتتو  هلوح ،

�هعم لماعتلا  ءانثأ  حايترلااب  رعشي  ىتح  ةدوملاو  بحلاب  هتلماعمو  هل  ديجلا  لابقتسلاا 
�ديج لكشب  هيلإ  عامتسلااو  لوقي ، امب  مامتهلاا 

�مؤاشتلا هاجت  ةيبلس  رعاشم  هلخادب  ريثت  دق  يتلا  تاعوضوملا  يف  ثدحتلا  بنجت 
يتلا ءايشلأا  يه  ام  وأ  اهترايز ؟ دنع  ةداعسلاب  رعشي  كتلعج  يتلا  ةجهب  نكاملأا  رثكأ  يهام  لثم : ةداعسب  ركفي  هلعجت  ةيباجيإ  ةلئسأ  حرط 

؟ ةداعسلاو ةحارلاب  رعشت  كلعجت 
نع ثدحتي  ينيد  باتك  هئادهإو  دجسملا  ىلإ  باهذلاك  لجو  زع  ىلإ الله  هبرقت  يتلا  تادابعلا  ةيدأت  ةرورضو  هللاب  ناميلإا  ةيمهأ  نع  ثدحتلا 

�ةيباجيإب ةايحلا 
�هتيصخش يف  ةئيضم  ةديدج  بناوج  فاشتكا  ىلع  لمعتو  هلخادب ، ةيباجيلإا  رعاشملا  زفحت  ةيعامتجا  تاطاشن  ةسرامم 

يف باهذلا  وأ  تاهزتنملاو  قئادحلاك  ةيباجيلإا  حورلا  ثبو  قلاطنلاا  ىلع  هدعاست  ةيعيبط  نكاملأ  باهذلا  ىلإ  مئاشتملا  صخشلا  ةوعد 
�ئطاشلا ىلإ  ةهزن 

�هلخادب ةتوبكملا  ةيبلسلا  رعاشملا  نم  صلختلا  اهللاخ  نم  نكمي  ةديدج  ةضاير  فاشتكا  ىلع  هتدعاسم 
�ةميزعو تابث  لكب  اهنم  اوجرخ  دق  مهنأو  ةوق ، لكب  مؤاشتلا  ةلحرم  تطخت  ةيباجيإ  جذامن  نع  هثدحو  هيلع ، معنب الله  مئاشتملا  ركّذ 

حايترلااب رعشي  مئاشتملا  صخشلا  لعج  نع  تلاواحملا  زجعت  تلااحلا  ضعب  يف  نإف  ةدعاسملا ، بلطل  يسفن  يراشتسا  ةرايزل  مئاشتملا  زفح 
�اضرلاو

مئاشتملا صخشلا  عم  لماعتلا  تاطايتحا 
 : ةمئاشتملا ةيصخشلا  عم  لماعتلا  دنع  ةيلاتلا  تاطايتحلاا  عبتا 

�تاقوعم وأ  ثداوح  نم  هيلإ  ضرعت  امع  مئاشتملا  صخشلا  عم  ثدحتلا  مدع 
�مئاشتم صخش  هنأب  ماهتلاا  وأ  دقنلا  تاملك  هيجوت  بنجت 

�اهنم يناعي  يتلا  لكاشملا  ةدايز  ىلإ  يدؤي  رملأا  اذه  نإف  يعيبطلاو ، مئاشتملا  صخشلا  نيب  نراقت  لا 
�مئاشتملاب كتقلاع  يف  يباجيلإا  بناجلا  تنأ  نكف  مئاشتملا ، صخشلا  هشاع  امب  رثأتلا  مدع 

نع ثدحتلا  ىلع  كزيكرت  لعجاو  ةايحلا ، يف  ةيبلس  يحانم  ىلإ  مؤاشتلا  مهداق  نيذلا  نييبلسلا  صاخشلأا  نع  مئاشتملا  عم  ثدحتت  لا 
�نييباجيلإا صاخشلأا 

ناسنلإا ىلع  مؤاشتلا  رارضأ 
: مئاشتملا اهيناعي  يتلا  رارضلأا  رطخأ  كيلإ  ناسنلإا ؟ ةافو  ىلإ  تلااحلا  ضعب  يف  يدؤت  دق  يتلا  مؤاشتلا  رارضأ  نع  تلءاست  له 

�ةفلتخم قطر  ةافولل  ةضرعُ  رثكأ  نيمئاشتملا  صاخشلأا  نم  نأ 42 % تاساردلا  تتبثأ 
�يمضهلا زاهجلا  ضارمأب  ةباصإ  تايصخشلا  رثكأ  نم  مهنأ  دجن  كلذل  ماعطلا ، مضه  يف  ةبوعص  نومئاشتملا  هجاوي 

لورتسيلوكلاو مدلا  طغض  لدعم  عافترلا  نيبحاصملا  رتوتلاو  يبصعلا  داهجلإاب  ةباصلإل  هدوقت  ةديدع  ةيسفن  تلاكشم  نم  مئاشتملا  يناعي 
�ركسلاو راضلا 

�هبحاصل ةيونعملا  حورلا  مؤاشتلا  دمخيُ 
مؤاشتلا بنجت  قرط 

: ةيلاتلا تاوطخلا  عابتا  كيلع  نإف  ةمئاشتملا  ةيصخشلا  عم  لماعتلا  ءانثأ  مئاشتملا  ةيصخشب  رثأتلا  مدع  يف  تبغر  اذإ 
�اهب مكحتلا  وأ  اهقارتخا  بعصي  ةبلص  كتيلقع  حبصت  ىتح  مئاشتملا ، صخشلا  عم  لماعتلا  يف  قطنملا  مدختسا 

�ةيبلسلا رعاشملا  ىلع  بلغتلل  لثملأا  كحلاس  لؤافتلا  لعجا 
�ةمكحلاو ةينلاقعلاب  اهيلع  بلغتلا  نكمي  ةمزأ  لك  نإف  ةيباجيإب ، روملأا  ىلإ  رظنا 

�ةايحلا رومأ  يف  ريكفتلا  دنع  كيلإ  ببحم  طمن  وأ  ةداع  اهلعجاو  امًئاد ، ةيباجيإب  فرصت 
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