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ةملاسملا تايصخشلا  اهنم  ةفلتخم ، طامنأ  يوذ  اصًاخشأ  لباقن  ةيمويلا  انتايح  يف  اننإ  ثيح  ةياغلل ، ةبعص  ةزفتسملا  ةيصخشلا  تافص 
ةيصخشلا لثم  اهعم  حاترن  لاو  اهعم  لماعتلا  بعصي  تايصخش  اهنمو  ةيحيرلأاب ، اهعم  رعشنو  انبذجتو  اهل  انسوفن  حاترت  يتلاو  ةحيرملا 

، ةيجوزلا تاقلاعلاب  اهفداصن  نأ  اضًيأ  نكمملا  نمو  لزنملا ، يف  وأ  ةماعلا  نكاملأا  يف  وأ  لمعلا  ناكم  يف  اهدجاوت  رثكي  يتلا  ةزفتسملا 
اجًوزتم ناك  هنأب  باجأ  يقيقحلا  لاصفنلاا  ببس  وه  ام  نع  مهدحأ  لاؤسب  تمق  نإو  تثدح ، يتلا  قلاطلا  تلااح  ةرثك  كلذ  ىلع  ليلدلاو 

بحاص نلأ  هلعف ، وأ  هلوقب  رخآ  صخش  ةراثإ  ىلإ  زفتسملا  صخشلا  فدهيو  ةزفتسملا ، ةيصخشلاب  فصتي  يذلاو  أطخلا  صخشلا  عم  شيعيو 
�اهب مايقلا  ىلع  رصيو  رخلآا  صخشلا  زفتستو  بضغت  يتلا  ءايشلأا  يه  ام  ادًيج  ملعي  ةيصخشلا  كلت 

زازفتسلاا فيرعت 
هب موقي  ام  لثم  ديجلا ، لمعلاب  اوموقيل  مهزيفحتل  امإ  نيرخآ  صاخشأ  هاجت  صاخشلأا  ضعب  وأ  ام  صخش  هب  موقي  كولس  زازفتسلااب  دصقي 

بضغ ةراثإ  لجأ  نم  يزازفتسا  يبلس  لمع  وأ  مهيدل ، ام  لضفأ  اوجرخي  ىتح  يضايرلا ، هقيرف  دارفأ  عم  بردملا  وأ  هذيملات ، هاجت  سردملا 
ةزفتسملا ةيصخشلا  تافص  نم  ربتعي  امم  قح ، هجو  وأ  عنقم  ببس  يأ  نود  رخلآا  صخشلا 

ةزفتسملا ةيصخشلا  تافص 
لماعتلا وأ  دجاوتلا  يف  نوبغري  نمم لا  صاخشأ  نم  اهلوح  نمل  ةزفتسم  اهلعجت  يتلا  ةجعزملا  تافصلا  نم  ريثكلا  ةزفتسملا  ةيصخشلا  كلمت 

: يه تافصلا  هذهو  ليوط ، تقول  اهعم 

�صاخشأ نم  اهلوح  نم  طابحإ  ىلع  لمعتو  روملأا  يف  يبلسلا  بناجلل  رظنلا  ىلإ  ليمت  تقولا  مظعم  يف  اهنلأ  ةيبلسلا :
�اهوقفاوي نأ  نيرخلآا  ىلع  دب  هنأو لا  قح  ىلع  اهنأ  امًئاد  ىرت  اهنلأ  يأرلاب : كسمتت 

صاخشلأا عم  ثدحي  امل  مامتها  يأ  رهظت  لاو  ةبعص  اهتايح  نأ  ىرتو  ةمئاد ، ةروصبو  اهتايح  يف  ثدحي  ءيش  لك  نم  يكتشت  ىوكشلا :
�اهلوح نمم  نيرخلآا  صاخشلأاو  اهنم  نيبرقملا 

�ةصاخلا اهئارآو  اهراكفأ  نع  ثدحتتو  هتعطاقم ، نود  هثيدح  لمكيل  لااجم  هيطعت  لاو  صخش  يأ  ثيدح  يف  لخدتت  نيرخلآا : عطاقت 
�تامازتلا يأ  ميدقت  بنجتتو  مهم ، ثيدح  يف  دجاوتت  نأ  نم  باحسنلااو  راذعلأاو  ججحلا  بحت  باحسنلاا :

�نيرخآ صاخشلأ  اهتثداحم  دنع  مامتهلاا  رهظت  لاو  ءيش  يأ  لعف  يف  زيكرتلا  ىلع  اهتردق  مدع  يف  احًضاو  كلذ  رهظيو  تتشتلا :
�هجاعزإ وأ  هتقو  ةعاضإ  ىلع  لمعتو  رخلآا  صخشلا  بساني  كلذ لا  ناك  نإ  ىتح  نيرخلآا  عم  اهديعاوم  نع  اهرخأت  يف  اعًنام  دجت  لا  رخأتلا :
�مامتهلاا مهحنمو  نيرخلآا  عم  تقولا  ءاضق  نع  ءاخرتسلااو  ةحارلا  لضفتو  اهتايح ، يف  تارييغت  يرجتل  دهج  يأ  لذبت  نأ  بحت  لا  لسكلا :

دمعتتو انًيهم  امًلاك  لوقت  نأ  لثم  نيرخلآا ، عم  ةيناودعلا  اهتافرصت  يف  حوضوب  كلذ  رهظتو  اهلخادب ، اهجاعزنا  يفخت  نأ  لواحت  ةيناودعلا :
�اهماهم ءادأ  يف  لشفلا 

ةزفتسملا ةيصخشلا  تافص 

كبحي كزفتسي  يذلا  صخشلا  له 
بحت لاجرلا  نم  عاونلأا  كلت  نلأ  اهزازفتسا ، ريثي  امم  ءيشلا  ضعب  ةبيرغ  ةقيرطب  ةأرملل  اهبح  نع  ريبعتلا  ىلإ  ليمت  لاجرلا  نم  عاونأ  كانه 

امم اهملاك ، ةقيرط  وأ  سبلام  نم  هيدترت  ام  ناك  ءاوس  اهليصافت ، قدأ  ظحلايو  امًئاد  اهدقتني  لاجرلا  نم  عونلا  اذه  ةأرملا  دجتف  ارًس ، ةأرملا 
�اهل هبحو  هرعاشمب  ةرشابم  اهحراصي  نأ  نود  اههاجت  رشابم  ريغ  لكشب  هرعاشم  نع  اهل  ربعي  نأ  لواحيو  ادًج  اهب  متهم  هنأ  ينعي 

ضوخ ىلع  ةردقلا  اهيدل  تناك  اذإ  ةصاخ  ةأرملا ، ةيصخش  فاشتكا  لحأ  نم  بولسلأا  اذهل  نوؤجلي  لاجرلا  ءلاؤه  نأ  رابتعلاا  يف  ذخلأا  عم 
�ةيئاوشعلا تلااعفنلااو  لعفلا  تادر  فلخ  رارجنلاا  نم  لادب  ءاكذو  ةهيدب  ةعرسب  يدحتلا 



نوموقي لاو  يعامتجلاا ، لصاوتلا  عقاوم  للاخ  نم  وأ  ةيعامتجلاا  تابسانملا  يف  ءاوس  امًامت ، ةأرملا  لهاجتب  لاجرلا  نم  ةيعونلا  كلت  موقتو 
ةزفتسملا ةيصخشلا  تافص  نم  ربتعي  امم  ارًس ، اهتبقارمب  نوموقي  لب  اهيلإ  ثدحتلا  لاو  اهروص  وأ  اهتاطاشن  ىلع  قيلعتلاب 

هراعشإو هعم  ثدحتلاب  ردابت  نأ  اهيلعف  هب  ةبجعم  ةأرملا  تناك  نإ  اذل  ةأرملا ، لبق  نم  ضفرلل  ضرعتي  نأ  لاجرلا  نم  عونلا  اذه  ىشخيو 
�ةيسفنلا ةحارلاب 

هل ةفلتخم  روص  رشن  قيرط  نع  ههاجت  اهرعاشم  رابتخلا  اهبحي  يتلا  ةأرملا  ىدل  ةريغلا  ريثيل  أجلي  ةيعونلا  كلت  نم  لجرلا  نإف  كلذ  ىلع  ةولاع 
�هل اهبحب  فرتعتل  اهزفتسيو  هعم  ثدحتت  اهلعجيل  اهل ، تابرقملا  تاقيدصلا  ةروص  ىلع  قيلعتلا  وأ  تايتفلا  نم  ددع  عم 

ضرم زازفتسلاا  له 
ىلع هعيجشتو  هيدل ، ام  لضفأ  جرخي  ىتح  اصًخش  زفتست  نأ  ينعي  يباجيلإا   ىنعملا  يباجيإ ، رخلآاو  يبلس  امهدحأ  زازفتسلال  ناينعم  كانه 

يتلاو اهيلع ، طغضلا  لجأ  نم  ةيصخشلاب  فعضلا  طاقن  دصر  متي  نأ  وهف  يبلسلا  ىنعملا  امأ  هتاذ ، ققحي  ىتح  هدهج  يف  ام  ىصقأ  لذب 
ةزفتسملا ةيصخشلا  تافص  ىدحإ  ربتعت 

بلغلأا يف  يهو  هتافرصتو ، هتايكولس  يف  لغلغتت  زفتسملا ، صخشلا  اهكلتمي  ةيصخش  ةمس  هنإ  لب  اضًرم  سيل  زازفتسلاا  نأ  ركذلاب  ريدجلاو 
�هتميقب رعشيو  رصتنا  دق  كلذب  نوكي  زازفتسلاا  يف  حجني  امدنعو  نيرخلآا ، ىلع  هئاقلإب  موقي  هلشف  يفخي  ىتحو  لاشف ، نوكت 

ينهركي صخش  زفتسا  فيك 
: يلي ام  عابتاب  مق  كهركي  اصًخش  زفتست  فيك  ةفرعم  ديرت  تنك  نإ 

�هنع كينيع  دحت  لاأو  لفسلأا  ىلإ  رظنلا  مدع  ىلع  صرحاو  حلاس ، ىوقأ  امهنلأ  كهركي ، نم  كينيعب  هجاوتو  كسفنب  اقًثاو  نوكت  نأ  بجي  لاوأ 
نم هجو  يف  كسفنو  كلامعأ  رهظت  ةقيرطلا  هذهب  كنلأ  هلعفو ، هب  مايقلا  ىلع  رداق  ريغ  كنإ  نولوقي  ام  لعفاو  زرباو  كسفن  تابثإب  مق 

�كهركي
مستبا هتيؤر  درجمبو  فطلو  مارتحاب  هعم  لماعتو  كهركي ، نم  مامأ  ةيمويلا  كتايح  ليصافت  يف  ثدحتت  لاو  ارًذحو  اهًبتنم  نوكت  نأ  كيلع  بجي 

�هل
لباقم يفو  ادًيقعت ، دادزتس  روملأا  نإ  لب  نوكي ، نلو  لحلا  ادًبأ  نكي  مل  هنلأ  اهعبتت ، نأ  بجي  ةطقن  مهأ  ةطقنلا  كلت  دعتو  فنعلا  نع  دعتبا 

�ةحراجلا تاقيلعتلا  لهاجتب  مقو  دجلا ، لمحم  ىلع  كهركي  نم  لاعفأ  ذخأت  كلذ لا 
ةزفتسملا ةيصخشلا  بابسأ 

: يلي انك  يهو  ةزفتسملا ، ةيصخشلا  روهظل  ةديدع  بابسأ  دجوت 

نكمي يسفن  ىذأو  ررض  يلأ  ةاعارم  نود  هلوح  نم  عيمج  رعاشم  لتق  ىلع  لمعيو  ىلولأا ، ةجردلا  نم  ايًنانأ  زفتسملا  صخشلا  نوكي  ةينانلأا :
�رخلآا فرطلا  هب  عقي  نأ 

اهنلأ ماركلا ، رورم  رمي  هلعجت  لاو  اهنيبو  كنيب  لصح  افًقوم  ىسنت  لاو  زايتما ، ةجردب  ةيماقتنا  ةيصخش  ةزفتسملا  ةيصخشلا  ربتعت  ماقتنلاا :
�كيلع ترصتناو  اهقح  تدرتسا  اهنأ  رعشتل  كباصعأ ، ةراثإو  كزازفتسا  يف  ىناوتت  لاف  كيلع ، ةلواطلا  بلقب  موقتل  صرفلا  نيحتت 

زازفتسلا ىعست  كلذل  ةيداملا ، مهتاكلتمم  ىتحو  اهريغ  تاحاجنو  تازاجنإ  نم  ءايمعلا  ةريغلا  ةزفتسملا  ةيصخشلا  كلمتت  ةريغلا : ةمئاد 
�مهجازم وفص  ريكعتب  عتمتستو  مهتميق ، نم  ليلقتلا  ةلواحم  مهنم ، راغت  نيذلا  ءلاؤه 

نم امإ  ةفلتخملا  قرطلا  نم  ريثكلاب  اهيلإ  نيرخلآا  راظنأ  تفل  ةلواحم  يف  أدبتف  اهل ، هابتنلاا  بذجت  ام  امًئاد  ةيصخشلا  هذه  هابتنلاا : بذجت 
مهنم ليلقتلاو  اهلوح  نمم  نيرخلآا  زازفتسا  قيرط  نع  وأ  اهتحاصفو  ةعساولا  اهتفرعم  راهظإ  ةلواحمو  ثيدحلا  يف  لخدتلا  للاخ 

�اهل هابتنلاا  تفل  ىلإ  اهنم  ايًعسو  ةزفتسملا  ةيصخشلا  تافص  كلذب  ةرهظم  مهداقتناو ،

ةرطيسلا ىلإ  ىعستو  اهلوح  نمل  ريخلا  بحت  لاو  ةفرجعتمو  ةرورغمو  ةيسجرن  ةيصخش  ةزفتسملا  ةيصخشلا  نوكت  اهيدل : ام  اصًقن  ضوعت 
�ةبترملاو ءاكذلا  يف  اهنم  لقأ  مهنأ  اهسفنل  زربتلو  هب ، رعشتو  اهلخادب  ام  اصًقن  ضوعتل  كلذو  مهزازفتساو ، مهنم  ليلقتلاو  نيرخلآا  ىلع 

تافص كلتمت  دق  وأ  اهلعف ، دمعتتو  هقياضت  ءايشأب  رخلآا  فرطلا  ءاذيإ  ىلإ  ليمت  ةيصخش  اهنلأ  اهلبقت ، بعصي  ةزفتسملا  ةيصخشلا  تافص 
نمو رخلآا  فرطلا  جعزت  اهنأ  اهملع  نم  مغرلا  ىلع  ةئيسلا  تافرصتلا  كلت  راركت  نع  ادًبأ  فقوتت  لاو  ريغلل ، جاعزإ  ردصم  اهدوجو  لعجت  ةيبلس 

�نيرخلآل ةيبلسلا  رعاشملا  ةراثإو  زازفتسا  ىلع  لمعت  اهتافرصتو  اهتاملك  نلأ  ةزفتسملاب  اهتيمست  تمتو  صاخشأ ، نم  اهلوح 
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