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دبلأل هيلع  بلغتتل  ةوطخ  يبلسلا ١٢  ريكفتلا  جلاع 
ضعب يف  ام  دح  ىلإ  ايًعيبط  ارًمأ  ودبي  ةيبلسلا  راكفلأا  كلاتما  نأ  نم  مغرلا  ىلعف  كتايح .  رضت  ىتح لا  مهم  رمأ  يبلسلا  ريكفتلا  جلاع 
ملكتنس انهو�ةيسفنو  ةيلقع  لكاشم  يف  صخشلا  لوخدو  ةيمويلا  ةطشنلأا  ليطعت  يف  ببستي  رشبلا  يف  اهرارمتسا  نأ  لاإ  تلااحلا ، 

�هيلع بلغتلا  لماوعو  تاودا  يبلسلا  ريكفتلا  نع  ليصفتلاب 

بائتكلاا ببسيو  رطخلل  ةيلقعلا  كتحص  ضرعي  نأ  نكمي  ةتباث  ةيبلس  راكفأ  دوجو  نكل  رخلآ ؛  تقو  نم  اعًيمج  هربتخن  ءيش  يبلسلا  ريكفتلا 
ةيداعلا فواخملاو  ةيبلسلا  راكفلأا  نيب  زييمتلا  كيلع  بعصلا  نم  نوكي  دقف  مهراكفأ ،  نوللحي  نيذلا  صاخشلأا  ءلاؤه  دحأ  تنك  اذإ  قلقلاو 

وأ ةيلاملا  تلاكشملا  نأشب  قلقلا  لثم  امًامت  ءيس ،  ءيش  ثودح  نأشب  نزحلاب  رعشت  نأ  يعيبطلا  نم  �صخش  يأ  اهب  رعشي  نأ  نكمي  يتلا 
نكمي لاف  ةيشفتمو ،  ةرركتم  رعاشم  ةيبلسلا   راكفلأا  حبصت  امدنع  �هتاقلاع  يف  رخلآ  تقو  نم  صخشلا  اههجاوي  دق  يتلا  تلاكشملا 

؟  يبلسلا ريكفتلا  جلاع  نكمي  فيك  وه  لاؤسلا  تقولا  رورمب  رهظتس  ىرخلأا  لكاشملا  نلأ  ةيعيبط ؛  اهرابتعا 

؟  يبلسلا ريكفتلا  وه  ام 
ءاقدصلأاو ةلئاعلاو  تانيجلا  لثم  ةبستكملاو  ةيثارولا  لماوعلا  يرشبلا  كولسلا  طمنو  ةيصخش  بسح  لقعلا  يف  ةدوجوملا  راكفلأا  لكشتت 

ىلع �ةايحلا  يف  لشفو  يلقع  ضرم  ىلإ  ةيبلسلا  يدؤت  نأ  نكمي  انتيلقعو  ماعلا  انلكش  ديدحت  يف  ةرثؤم  ىرخلأا  لماوعلا  نم  ديدعلاو 
قيقحت مدع  ىلع  ريبك  ريثأت  هل  اذهو  ءيش  يأب  مايقلا  لبق  لشفلا  ىلإ  يدؤت  حيحصلا  ريغ  زيحتلا  ببسب  ةيبلسلا  راكفلأا  لاثملا  ليبس 

�فادهلأا

لاإ رخلآ ،  تقو  نم  ةيبلس  راكفأب  رمي  نأ  نكمي  صخش  لك  نأ  نم  مغرلا  ىلع  �كلوح  نمو  كسفن  نع  يبلسلا  ريكفتلا  طمن  ىلإ  ةيبلسلا  ريشت 
كلمع عم  لخادتي  دق  لب  ملاعلاو ،  كسفن  يف  كريكفت  ةقيرط  ىلع  ريطخ  ريثأت  امهل  نوكي  نأ  نكمي  ةيبلسلا  راكفلأاو  يبلسلا  ريكفتلا  نأ 

ةيصخشلا تابارطضاو  قلقلا  تابارطضاو  بائتكلاا  كلذ  يف  امب  ةيلقعلا  ضارملأا  ضارعأ  يه  هذه  �يمويلا  كئادأ  ىلع  رثؤيو  كتساردو ، 
�بابسلأا يف  رظنت  نأ  لاًوأ  كيلع  نكل  ةيبلسلا ؛  نم  صلختلا  اهللاخ  نم  كنكمي  قرط  كانه  ظحلا ،  نسحل  ماصفلاو   

ةلهس تاوطخب  يبلسلا  ريكفتلا  جلاع 
ةيباجيلإا ءايشلأا  نع  ثحبا  يبلس ،  فقوم  يف  نوكت  امدنع  - 1

ةعرسب ةيبلسلا  راكفلأا  رطيست  ةايحلا ،  يف  لشف  وأ  ةريرم  ةبرجت  ةهجاوم  دنعف  ةوطخلا .  هذه  وه  يبلسلا  ريكفتلا  جلاع  تاوطخ  مهأ  نم 
�ةيبلسلا راكفلأا  نم  لاًدب  ةلئسأ  كسفن  لأست  نأ  بجي  فقوملا ،  اذه  لثم  عم  لماعتلل  �كلمع  ةقيرط  ىلع  ريثأتلا  لواحتو  كلقع  ىلع 

؟ فقوملا اذه  يف  ديجلا  ام  : لثم ةلئسأ  ومنلا  ىلع  ةردقلا  اضًيأ  كملعت  لب  بسحف ،  نسحتلاب  روعشلا  ىلع  كدعاست  يتلا لا  ةلئسلأا 
؟ لضفأ ةجيتن  ىلع  لوصحلل  ةمداقلا  ةرملا  يف  لعفأ  نأ  يننكمي  اذام 

؟ فقوملا اذه  نم  ملعتأ  نأ  يننكمي  اذام 
؟ ةلاحلا هذه  يف  ينودعاسيو  ينومعدي  نأ  يبراقأ  وأ  يئاقدصلأ  نكمي  فيك 

كرصاحت امدنع  ةيبلسلا  ةركفلا  عم  لماعتت  اذكه 

هلعفت وأ  هلوقت  امب  نومتهي  سانلا لا  ركذت ، - 2
زهتس ةلاحلا ،  هذه  لثم  يف  �ةيبلسلا  راكفلأا  خف  يف  ةلوهسب  عقتس  كراكفأو ،  كلاعفأ  عم  نولعافتي  وأ  سانلا  هلوقي  امب  متهت  امدنع 

سانلا نأ  يه  ةقيقحلا  نلأ  ديرت ؛  امع  ادًيعب  كذخأي  راكفلأاو  ةيلقعلا  هذه  لثم  يف  عوقولا  �ةيليلحتلا  كتوق  لشت  دقو  ةيصخشلا  كتوق 
امدنع ةطاسبب ،  �اقًح  مهمهت  كراكفأو لا  كلاعفأ  نأ  ينعي  امم  هلعفت ،  امع  ثدحتلا  وأ  ريكفتلل  ةقاطلاو  مامتهلااو  تقولا  مهيدل  سيل 



؛  قلاطلإا ىلع  مهل  ةبسنلاب  مهم  رملأا  نأ  وأ  كئادأ  ةعجارم  يف  تقولا  نم  ريثكلا  اوضمأ  مهنأ  ينعي  اذهف لا  كلاعفأ ،  نع  سانلا  ثدحتي 
�طقف تاظحلل  ككولس  ىلع  نومكحي  مهف  كلذ ،  نم  لادب 

اذإ �ةبعصلا  تاظحللا  يف  ةيجراخو  ةجودزم  طوغضب  روعشلا  مدعو  نيرخلآا  لاوقأ  دويقلا و  نم  ررحتلا  يف  ريكذتلا  اذه  كدعاسي  نأ  نكمي 
ديزملا نم  كنهذ  ةيفصتو  مهتاداقتناو  مهتافرصتب   لابم  ريغ  حبصت  نأ  اضًيأ  كنكميف  كلاعفأو ،  كراكفأب  اقًح  نومتهي  سانلا لا  نأ  تكردأ 

�تافلاخلا نم 

ةيبلسلا كراكفأ  يف  كيكشتلاب  يبلسلا  ريكفتلا  جلاع  - 3
لأسا �كلقع  ىلع  ةرطيسلا  لواحتو  ةيبلسلا  راكفلأا  كيتأت  امدنع  لاؤسلا  اذه  كسفن  لأست  نأ  وه  امًئاد  هلعف  كيلع  بجي  دحاو  ءيش 

لا قدصب ! لوقأ لا  نأ  بجي  كتباجإ  يه  هذه  تلااحلا  مظعم  يف  ينقدص ،  دجلا ؟ لمحم  ىلع  ةيبلسلا ) راكفلأا   ) كذخآ نأ  بجي  له  كسفن ، 
�يلقع قارتخا  نم  ةيبلسلا  راكفلأا  تنكمت  تقولا ،  كلذ  يف  اقًهرم    وأ  ابًعتم  تنك  يننلأ  دجلا ! لمحم  ىلع  ةيبلسلا ) راكفلأا   ) كذخآ نأ  بجي 

�يباجيإ رمأ  وهو  يموي ،  ةيقب  نم  ىلع ٪95  زيكرتلا  يننكمي  كلذ ،  نم  لاًدب  �ءيس  موي  وأ  ريغص  أطخ  ىلع  ارًيثك  تزكر  امبر 

ةطقنلا نأ  وأ  ماع  لكشب  ئيس  لكشب  انفرصت  اننأ  ينعي  اذهف لا  اطًيسب ،  أطخ  بكترن  امدنع  هنأ  ةفرعم  ىلع  لاؤسلا  اذه  لثم  حرط  اندعاسي 
جهن ىلإ  انديعيو  قئاقحلا  صحفل  ةوقلا  لاؤسلا  اذه  انحنمي  ساسلأا ،  يف  �لاًيوط  رمتست  نلو  اءًوس  دادزت  روملأا  نأ  ينعت  ةيبلسلا لا 

�ينلاقعو نزاوتم 

هلوهس لكب  ةيبلسلا  ةقاطلا  نم  صلختلا  قرط 
كتايح يف  ةديدج  راكفأب  ةيبلسلا  راكفلأا  لدبتسا  - 4

لأسا �كلقع  ىلإ  لوخدلاب  هل  حمست  يذلا  ام  كسفن  لأسا  اذل  كيلع ؛  ريبك  ريثأت  هل  نوكيس  ةيمويلا  كتايح  للاخ  كلقع  لوخدل  هب  حمست  ام 
تلاجمو بيو  عقاومو  اصًاخشأ  دراوملا  هذه  نوكت  نأ  نكمي  ورارافل ،  اقًفو  كتايح ؟ يف  ةيبلسلا  راكفلأل  ةيسيئرلا  رداصملا  يه  ام  كسفن  

اذإ ةثلاثلا ؟ دراوملا  هذه  عم  عوبسلأا  اذه  لقأ  تقو  ءاضقل  هلعف  يننكمي  يذلا  ام  كسفن : لأسا  مث  كلذ ؛  ىلإ  امو  ىقيسومو  تساكدوبو 
ضقا مث  �دراوملا  هذه  نم  طقف  دحاو  دروم  ىلع  زكرو  ةريغص  ةوطخ  ذختاف  تقولا ،  سفن  يف  ةثلاثلا  دراوملا  عيمجل  لح  داجيإ  نم  نكمتت  مل 

ارًود اقًباس  اوبعل  نيذلا  صاخشلأاب  كلاصتا  ةدايزب  مق  لاثملا ،  ليبس  ىلع  �ةيباجيإ  رثكأ  دراوم  ىلع  لمعلا  يف  عوبسلأا  اذه  كغارف  تقو 
�كتايح زفحت  ةديدج  ءايشأ  فاشكتسا  يف  تقولا  ضقا  وأ  كتايح ،  يف  ايًباجيإ 

لابج شقلا  نم  لعجت  لا  - 5
 ، كسفن ىلع  لاؤسلا  حرط  قيرط  نع  كلذب  مايقلا  كنكمي  �ةريبك  ةيبلس  راكفأ  ىلإ  لوحتلا  نم  اهعنمل  ةرشابم  ةريغصلا  فواخملا  عم  لماعت 

يف تغلاب  كنأ  دجتس  تلااحلا ،  مظعم  يف  ينهذ ؟ يف  عيباسأ  ةعضب  ىتح  وأ  تاونس  عضبل  ينهذ  يف  اهيقبأ  نأ  راكفلأا  هذه  قحتست  له 
�ةريغص ةلكشم  اهنأ  ىلع  اهعم  لماعتلا  كناكمإب  ناكو  ةلكشملا 

اهنع ثدحتتو  جرخت  ةيبلسلا  راكفلأا  عد  - 6
كنم بيرق  صخش  عم  كراكفأ  وأ  كفقوم  كراش  �كلقع  نم  جرخت  اهعد  اذل  هلك ؛  كلقع  لغشت  يتلا  ةيبلسلا  راكفلأا  ىلع  ظافحلا  كدعاسي  نل 

اضًيأ �ديدج  جازمب  قاحتللااو  يبلسلا  جسنلا  نم  جورخلا  ىلع  كدعاسي  نأ  نكمي  ةقيقد  ةدمل  ةيبلسلا  كراكفأ  نع  ثدحتلا  درجم  �هنع  ثدحتو 
ةرابعب �ئدهم  بناج  اهل  ةيملع  ةثداحم  عوضوم  حبصي  دق  كفقوم  ىتح  وأ  كفقومل ،  ديفم  لح  ىلع  روثعلا  متي  دق  ةثداحملا ،  هذه  يف  ، 

مهب قثن  نيذلا  صاخشلأا  ىلإ  ثدحتلا  امنيب  جيسنلا ،  نم  ةيبلسلا  انتلاح  مقافت  ىلإ  رابتعلاا  يف  ةيبلسلا  راكفلأا  عضو  يدؤي  نأ  نكمي  ىرخأ ، 
�رتوتلا نم  جورخلاو  لقعلا  ةئدهت  يف  دعاسي  نأ  نكمي  مهعم  ةفلأو 

ةيلاحلا ةظحللا  ىلإ  دعُو  شع  - 7
هذه رمغت  فوسو  امهيلك ،  يف  كراشت  دق  نايحلأا  ضعب  يف  �ثدحي  دق  وأ  ثدح  امب  امًامتها  رثكأ  تنأف  ةيبلس ،  راكفأ  يف  طرخنت  امدنع 

�كتايح يف  ةداع  رضاحلا  يف  كلقعو  كتقو  ءاضق  لعجا  رضاحلا .  ىلع  كهابتنا  لك  زكرت  نأ  بجي  ةقيقحلا ،  يف  نكل  امًامت ؛  كجازم  راكفلأا 
�ءًانبو احًاتفنا  رثكأ  لقعو  ةيبلسلا  راكفلأا  نم  لقأ  ددع  يعيبط  لكشب  كيدل  نوكيس  فقاوملا  هذه  لثم  يف  هنأ  ةبرجتلا  لوقت 

: كلذب مايقلل  قرط  كانه 
للاخ نم  سفنتت  كنأ  نم  دكأت  �ةًداع  لعفت  امم  لاًيلق  ربكأ  قمعب  سفنتو  نلآا  نيتقيقد  ىلإ  ةقيقد  ةدمل  فقوت  طقف : كسفنت  ىلع  زكر 

�رخآ ءيش  يأ  يف  ركفت  لاو  كريفزو  كسفنت  ىلع  طقف  زكر  تقولا ،  اذه  للاخ  �كفنأو  كنطب 
ىلع طقف  زكر  �رخآ  ءيش  لاو  نلآا  كلوح  رودي  ام  ىلع  زكرو  كراكفأ  نع  دعتبا  �ةقيقد  ةدمل 2-1  ةحارتسا  ذخ  كلوح : نم  ملاعلل  رثكأ  هبتنا 

�كترشب ئفدت  يتلا  ةعطاسلا  سمشلاو  كلوح  نم  ةحئارلاو  عراشلا ،  تاوصأو  تاملك  ىلعو  كتذفان ،  جراخ  نوشمي  نيذلا  صاخشلأا 

زجوم نيرمت  جمانرب  كرابتعا  يف  عض  - 8
نكمي �ةيلقعلا  كتحاسم  رييغت  كنكمي  يندبلا  طاشنلا  نم  ليلقلا  عم  ينوقدص ،  نكل  ةلوهسب ؛  ةيبلسلا  راكفلأا  نم  صلختلا  ثدحي  انًايحأ لا 

ارًيثم ايًلقعو  ايًدسج  ارًييغت  لاقثلأا  عفر  نم  ليلقلا  نمضتيو  لاًيلق  كمسج  ىدحتي  يذلا  ةقيقد  ىلإ 30  نم 20  نيرمتلا  جمانرب  نوكي  نأ 
�ىرخأ ةرم  ءًانبو  ازًكّرم  كلقع  لعجيسو  فواخملاو  يلخادلا  رتوتلا  نم  صلختلا  ىلع  جمانربلا  اذه  كدعاسيس  �مامتهلال 

يبلسلا ريكفتلا  جلاع  نم  كعنمتو  كيلع  رثؤت  ةضماغ  فواخم  عدت  لا  - 9
نأ اننكمي  اذامف  �يغبني  امم  رثكأ  ةفيخم  ودبت  دقف  ةضماغ ،  فواخملا  نوكت  امدنع  نكلو  �هبنجت  ديرتو  فوخلاب  رعشت  نأ  يعيبطلا  نم 

ىلع تابثب  كيمدق  عضت  كنإف  لاؤسلا ،  اذه  لثم  حرط  للاخ  نم  ةلاحلا ؟ هذه  يف  ثدحي  نأ  نكمي  ءيش  أوسأ  وه  ام  كسفن  لأسا  لعفن ؟
�اقًح ءوسلا  اذهب  سيل  ثدحي  نأ  نكمي  ام  أوسأ  نأ  تاقولأا  مظعم  يف  دجتس  �أشن  يذلا  فوخلا  ىلإ  ايًقطنم  رظنتو  ضرلأا 

ةمئاق ةباتك  ىتح  كنكمي  �ةيادبلا  يف  ادب  امك  سيل  أشني  يذلا  فوخلا  نأ  دجتس  ايًقطنم ،  ويرانيس  أوسأ  مييقتب  موقت  امدنع  ةطاسبب ، 
 ، هتجلاعمل اهب  مايقلا  كنكمي  يتلا  ءايشلأاو  فقوملا  نأشب  احًوضو  بستكت  كلذب ،  مايقلا  للاخ  نم  �تاهويرانيسلا  أوسأ  درسو  ثادحلأاب 



�ةريبك ودبت  دعت  مل  فواخملا  لعجيس  اذهو 

رخآ صخش  ةايح  عم  ةيباجيلإاب  لماعت  - 10
جراخلا ىلع  زيكرتلا  يه  فقوملا  اذه  نم  جورخلل  قرطلا  لهسأ  ىدحإ  نإف  تايبلسلا ،  عنصب  موقت  تنك  وأ  ةيبلسلا  راكفلأا  يف  اقًلاع  تنك  اذإ 

للاخ نم  لؤافتلاو  ةيهافرلاب  روعشلا  ةداعإ  ام  ةقيرطب  كنكمي  ةيبلسلا ،  راكفلأاب  لاًوغشم  كلقع  نوكي  امدنع  ىرخأ ،  ةرابعب  �رخلآا  صخشلاو 
 : نوكت نأ  بجي  كلذب ،  مايقلل  �اضًيأ  ةيبلسلا  راكفلأا  هيلع  ذوحتست  دق  رخآ  صخش  ىلإ  ةيباجيلإاب  روعشلا  لقنو  ةبحملا 

�بورشم لوانتل  هوعدا  وأ  صخشلل  ةيولولأا  طعأ  افًيطل :
�عوبسلأا ةياهن  ةلفحل  طيطختلا  يف  صخشلا   ةدعاسم  كنكمي  ةدعاسملا :

لحلا داجيإ  يف  هتدعاسمل  بعصلا  هفقوم  نع  ثدحتلا  وأ  هسفن  حيضوتل  قئاقد  عضبل  ثدحتي  يذلا  صخشلا  ىلع  زكر  كانه : نك  طقف 
�هتلكشمل بسانملا 

انيدل امل  اركاش  نك  - 11
يف ةيباجيلإا  طاقنلا  نايسن  ادًج  لهسلا  نم  حبصي  ةيبلس ،  راكفأ  كيدل  نوكي  امدنعف  �ركشلاب  ةلوهس  رثكأ  حبصي  يبلسلا  ريكفتلا  جلاع 

؛  ةياغلل ةيباجيإو  ةميق  تاذ  نوكت  ةايحلا  يف  ادًج  ةيداع  ودبت  يتلا  ءايشلأا  نم  ديدعلا  نأب  انسفنأ  ركذن  نأ  انيلع  نايحلأا  ضعب  يف  �ةايحلا 
يباجيلإا عاقيلإا  يف  اهرود  يف  رظنلا  ةداعإو  ةيعيبط  ودبت  يتلا  انتاكلتمم  يف  ريكفتلا  ةداعإ  اننكمي  ةيبلسلا ،  راكفلأا  ةهجاوم  يف  كلذل 

�ةركاش اعًيمج  نوكت  نأ  نكمي  كعم  ةلئاعلاو  ءاقدصلأا  دوجوو  كسأر ،  قوف  فقس  دوجو  ةمظتنم ،  تابجو  لوانت  لثم  ءايشأ  �انتايحل 

ةيباجيلإاب روعشلا  ريثت  ةقيرطب  مويلا  أدبا  - 12
وأ ةمئاشتملا  ةيادبلا  مويلا  لاوط  اهب  نوكنس  يتلا  ةقيرطلاب  مويلا  اهب  أدبن  يتلا  ةقيرطلا  طبترت  تلااحلا ،  نم  ريثك  يف  هنأ  يه  ةقيقحلا 
 ، ورارافل اقًفو  �مونلا  دعوم  ىتحو  مويلا  ةياهن  ىتح  لؤافتلاب   رعشن  انلعجت  ةيباجيلإا  ةيادبلا  نكل  �روملأا  رييغت  بعصلا  نم  لعجت  ةيبلسلا 

أدبت نأ  ةلوهسب  كنكمي  نكلو  ةيباجيلإا ؛  فطاوعلاب  ءيلم  ديج  موي  ءدبل  قرطلا  نم  ديدعلا  كانه  ةقاطلاب .  انموي  أدبن  نأ  ادًج  مهملا  نم 
�ةرشابم ظاقيتسلاا  دعب  يباجيإ  ءيش  ركذتب  كموي 

�كريثي ملح  وأ  فدهل  ةعجارم  نوكت  نأ  نكمي  وأ  كطشنتو ،  كزفحت  يتلا  ةمهلملا  لمجلا  نم  رثكأ  وأ  ةرابع  ريكذتلا  اذه  نوكي  نأ  نكمي 
عم ةديعس  ةثداحم  ءدب  وأ  لضفم  باتك  نم  لمج  عضب  ةءارق  كنكمي  �يزيفحت  تساكدوب  وأ  ةعتمم  ىقيسومب  كلقع  ظاقيإ  اضًيأ  كنكمي 

�ايًباجيإو اطًشن  امًوي  ةطيسبلا  ءايشلأا  هذه  كل  بلجتس  �كئاقدصأ  وأ  كتلئاع  دارفأ  وأ  كتجوز 
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